VIil - ATA DA QUINTA REUNIAO CONJUNTA DOS COMITES INTERNOS DE GOVERNANCA E

GESTAO DE RISCOS DO CBMDF

A COMANDANTE-GERAL, no uso das atribuicbes que lhe confere o art. 7°, incisos Il, Ill e VI, do
Decreto Federal n° 7.163, de 29 abr. 2010, que regulamenta o art. 10-B, inciso |, da Lei n° 8.255, de 20
nov. 1991, que dispde sobre a organizagdo basica do CBMDF; combinado com o inciso |, art. 5°, da
Portaria n° 8, de 24 maio 2019 (40086347), que institui o Comité Interno de Governanga Publica (CIG), no
ambito do CBMDF, alterado pela Portaria n° 10, de 29 jun. 2020 (46182975), publicada no DODF n° 123,
de 2 jul. 2020, resolve:
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TORNAR PUBLICA, no Anexo 2, a ata da Quinta Reunido Conjunta dos Comités Internos de
Governanga e Gestao de Riscos do CBMDF (128623629), realizada no dia 6 dez. 2023, as 14h, no Quartel
do Comando Geral, no Salao Nobre do Palacio Imperador Dom Pedro Il. Esta publicacédo visa dar suporte
ao que é preconizado no inciso VI, arts. 10; e inciso 1V, art. 12, do Decreto n° 39.736, de 28 mar. 2019, que
dispde sobre a Politica de Governanca Publica e Compliance no ambito da Administracdo Direta,
Autarquica e Fundacional do Poder Executivo do Distrito Federal.

Em consequéncia, os titulares dos orgaos interessados providenciem o que lhes couber.

(NB CBMDF/EMG/SEGEP - 00053-00010740/2020-45)
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ANEXO 2

VOLTAR
Ata - CBMDF/EMG/SEGEP
& a )
ﬁ% CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
| - GERAL
59/2023 Quinta Reuniao Conjunta dos Comités Internos de Governanga e Gestado de Riscos do
CBMDF
Data/hora Local
6 dez/e1r2rt3(r)% 2023 Quartel do Comando Geral, Palacio D. Pedro Il, Salao Nobre

Il - PARTICIPANTES

Membros do Comité Interno de Governanga do CBMDF

PRESENGA Funcio Posto |[Nome
AUSENTE [Comandante-Geral CEL. |Mobnica de Mesquita Miranda
AUSENTE [Subcomandante Geral CEL. |Evandro Tomaz de Aquino
PRESENTE [Chefe do Estado-Maior-Geral CEL. |Helen Ramalho de Oliveira
AUSENTE  [Controlador CEL. [Atila Gomes Nascimento
PRESENTE [Comandante Operacional CEL. |Edimar Hermdgenes de Moura
PRESENTE [Chefe em Exercicio da SEGEP/EMG (Secretario) 1° Ten. [Henriqgue da Camara Linhares
PRESENCA Membfos do Comité de Gestao de Riscos do CBMDF
Funcgéo Posto Nome
AUSENTE Subcomandante-Geral - Presidente | CEL. Evandro Tomaz de Aquino
PRESENTE Chefe do Estado-Maior-Geral - CEL. Helen Ramalho de Oliveira
Membro
PRESENTE Chefe do Departamento de CEL. Renato de Souza Brandao

Recursos Humanos - Membro

Chefe do Departamento de
PRESENTE Administragao, Logistica e CEL. Carlos Eduardo Borges
Financeira - Membro

AUSENTE (representando a | Chefe do Departamento de Ensino,

Comandante-Geral em evento | Pesquisa, Ciencia e Tecnologia - CEL. Célio Wilson Rodrigues
da Defesa Civil) Membro
Chefe do Departamento de
PRESENTE Seguranga contra Incéndio - CEL. Sergio Menon
Membro
AUSENTE Subcomam:na:rt:l;?operacwnal ) CEL. Alexandre Spindola de Ataides
PRESENTE Chefe do Estado-Maior Operacional CEL. Glauber Anderson Martins de La
- Membro Fuente
Comandante do Centro de
AUSENTE Comunicagao Social - Membro |TEN-CEL.| Marcos Quincoses Spotorno
consultivo
AUSENTE Comandante do Centrode  |open gy | japhet Alves Pereira Leite
Inteligéncia - Membro consultivo
PRESENTE Chefe em Exercicio da SEGEP/EMG | 1o 1o, | Henrique da Camara Linhares
(Secretario)
Convocados/convidados que compareceram a reuniao
Fungio | Posto | Nome
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AUDITOR CEL. Julio Cezar Vasques Setubal
ASSESSOR Ten-Cel. . A
SEGEP/EMG Rrm. Luis Claudio da Fonseca Franco
Il - PAUTA

Apresentagao

A pauta da reunido tem como objetivo a definicdo dos Objetivos Estratégicos que irdo compor o Planejamento
Estratégico 2025-2032.
Apresentacdo da demanda de levantamento de controles de riscos dos objetivos estratégicos.

Assuntos a serem votados nesta reuniao

\Valores Estratégicos Planejamento Estratégico 2025-2032.
Objetivos Estratégicos Planejamento Estratégico 2025-2032.

IV - DECISOES/PROVIDENCIAS

(DG) Governancga

Setor

(O documento original esta disponivel no Processo SEI 00053-00101244/2023-42)

Cod. [Decisoes / Providéncias R .. |Prazo
esponsavel
Foram validados, pelo Comité Interno de Governanga os seguintes valores Comité
estratégicos para o ano Planejamento Estratégico de 2025-2032: Bravura, Dignidade,

DG1 [X. = - . . o o L o Interno de 12/2023
Disciplina, Etica, Hierarquia, Respeito a Vida, Patriotismo, Tradigdo, Responsabilidade Governanca
Socioambiental, Orgulho Bombeiro Militar, Integridade e Aprimoramento Constante. ¢
Foram aprovadas, por 100% dos membros presentes do CIG, as seguintes
perspectivas estratégicas para o Mapa Estratégico do Planejamento Estratégico de
2025-2032, sao elas: Comité

DG2 |- Perspectiva Estratégica Financeira Interno de 12/2023
- Perspectiva Estratégica Pessoas, Aprendizagem, Crescimento e Tecnologia Governanga
- Perspectiva Estratégica Processos Internos
- Perspectiva Estratégica Sociedade
Foi aprovado, por 100% dos membros do CIG, a manutengao do seguinte objetivo Comité

DG3 [estratégico para o Planejamento Estratégico de 2025-2032: "Captar e gerir recursos |Interno de 12/2023
financeiros para executar a estratégia” Governanca
Foi aprovado, por 100% dos membros presentes do CIG, o texto final do seguinte Comita
objetivo estratégico para o Planejamento Estratégico de 2025-2032: "Promover a

DG4 . R - . o : = Interno de 12/2023
expertise para a realizacdo das atividades bombeiro militar por meio da gestdo do G

; . = overnanga
conhecimento e da inovagao.
Foi aprovado, por 100% dos membros presentes do CIG, o texto final do seguinte Comité

DG5 [objetivo estratégico para o Planejamento Estratégico de 2025-2032: "Intensificar o usojinterno de 12/2023
dos sistemas de informagédo na tomada de decisdo qualificada." Governanga
Foi aprovado, por 100% dos membros presentes do CIG, o texto final do seguinte Comité
objetivo estratégico para o Planejamento Estratégico de 2025-2032: "Consolidar as

DG6 e ~ . ~ oy Interno de 12/2023
boas praticas de governanga na corporagéo com foco na implementagéo de politicas G

L ~ . . - ) ; " overnanga
publicas e execucéo de servicos bombeiro militar de interesse da sociedade.
Foi aprovado, por 100% dos membros presentes do CIG, a manutenc¢éo do seguinte |Comité

DG7 |objetivo estratégico para o Planejamento Estratégico de 2025-2032: "Garantir a Interno de 12/2023
infraestrutura apropriada as atividades operacionais e administrativas" Governanga
Foi aprovado, por 100% dos membros presentes do CIG, o texto final do seguinte Comité
objetivo estratégico para o Planejamento Estratégico de 2025-2032: "Intensificar a

DG8 | .. . ~ . : Interno de 12/2023
utilizacdo da metodologia da gestédo de riscos como ferramenta de melhoria de G

. . overnanga
processos internos.
Foi aprovado, por 100% dos membros presentes do CIG, o texto final do seguinte Comité

DG9 [objetivo estratégico para o Planejamento Estratégico de 2025-2032: "Aplicagdo das  |[Interno de 12/2023
boas praticas de integridade como agregador de valor social." Governanga
Foi aprovado, por 100% dos membros presentes do CIG, o texto final do seguinte Comité

DG10lobjetivo estratégico para o Planejamento Estratégico de 2025-2032: "Atender as Interno de 12/2023
ocorréncias emergenciais como uma corporacao de exceléncia. " Governanga
Foi aprovado, por 100% dos membros presentes do CIG, o texto final do seguinte Comita
objetivo estratégico para o Planejamento Estratégico de 2025-2032: "Promover a

DG11 ~ . T L N S . Interno de 12/2023
prevencao e investigagdo de sinistros com danos a vida, ao patriménio e ao meio G

) " overnanga
ambiente.

DG12|Foi aprovado, por 100% dos membros presentes do CIG, o texto final do seguinte Comité 12/2023
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objetivo estratégico para o Planejamento Estratégico de 2025-2032: "Ampliar os Interno de

canais de relacionamento do CBMDF com a sociedade do DF." Governanga
(DR) Riscos
Caod. Decis6es / Providéncias Setor’ Prazo
Responsavel

Foi solicitado a Sec¢ao de Gestao Estratégica e Projetos do EMG que
fosse feita uma Minuta de Oficio em reposta ao processo 00480-

00005772/2023-69, da CGDF, que versa sobre os gerenciamento de Comité de
DR1 riscos para os objetivos estratégicos. A resposta devera ser baseada Gestéo de 07/12/2023
nos controles existentes dos riscos identificados nos setores onde o Riscos

gerenciamento de riscos ja foi implementado no CBMDF e que tenham
relacdo com os objetivos estratégicos.

(DO) Questoes de ordem

Cod. Decisoes / Providéncias Setor’ Prazo
Responsavel

Reunides do Comité Interno de Governanga do CBMDF 2024

Dia 06/03/2024 - 152 Reuniao do Comité Interno de Governanga CBMDF;

Dia 05/06/2024 - 162 Reuniao do Comité Interno de Governan¢ga CBMDF;

Dia 04/09/2024 - 172 Reuniao do Comité Interno de Governan¢ga CBMDF;

Dia 04/12/2024 - Sexta reuniao conjunta do Comité Interno de Governanga CIG do
CBMDF com o Comité de Gestao de Riscos do CBMDF. 06/03/2024
DO1|Reunides do Comité de Gestao de Riscos do CBMDF 2024: SEGEP/EMG
Dia 13/03/2024 - 172 Reuniao do Comité de Gestao de Riscos do CBMDF; 04/12/2024
Dia 12/06/2024 - 182 Reunidao do Comité de Gestao de Riscos do CBMDF;

Dia 11/09/2024 - 192 Reunidao do Comité de Gestao de Riscos do CBMDF;

Dia 04/12/2024 - Sexta reunido conjunta do Comité Interno de Governanga CIG do
CBMDF com o Comité de Gestao de Riscos do CBMDF.

IV - MEMORIA DA REUNIAO

Foi aberta a reuniao pelo assessor SEGEP/EMG Ten-Cel. Rrm. Luis Claudio da Fonseca Franco o qual
iniciou a sua apresentacdo relembrando as Decisdes de Governanca de reunides anteriores sobre a
definicdo da Missao e Viséao institucional para o PLANES 2025-2032. Em seguida, foram apresentadas as
sugestdes dos valores estratégicos propostos para o novo planejamento estratégico. Nesse momento,
houve uma rodada de discussoes a respeito da escolha de quais valores deveriam ser excluidos, restando,
portanto, aqueles presentes na DG1.

Em seguida, foram apresentadas as sugestdes de cada objetivo estratégico para o PLANES 2025-2032. A
cada objetivo apresentado era realizada uma rodada de discussdes para aprovagéao total, melhoria do texto
sugerido ou exclusdo do objetivo proposto. Apds esta etapa, cada membro votava por meio um
questionario elaborado na plataforma Google Forms.

Ao fim da apresentagao de todos os objetivos, 0 1° Ten. Linhares, secretario em exercicio deste comité,
apresentou o resultado final do questionario respondido o qual validou as escolhas dos valores e objetivos
estratégicos para o PLANES 2025-2032.

Logo apds, o Ten-Cel. Rrm. Luis Claudio da Fonseca Franco sugeriu as datas para as Reunides de
Governanga e das Reunides de Gestao de Riscos para o ano de 2024, o qual teve 100% de aprovagao.
Por fim, o Ten-Cel. Rrm. Luis Claudio da Fonseca Franco trouxe ao comité a pauta extraordinaria a
respeito do processo 00480-00005772/2023-69, da CGDF, que versa sobre os gerenciamento de riscos
para os objetivos estratégicos. Foram ofertadas as seguintes opg¢des: marcar uma reuniao extraordinaria
de Gestao de Riscos no dia 08/12/2023 para elaborar a resposta ou solicitar que a Seg¢ao de Gestao
Estratégica e Projetos (SEGEP) do EMG elabore uma minuta de Oficio em resposta ao processo citado
com base nos controles ja existentes dos riscos identificados nos setores onde o gerenciamento de riscos
ja foi implementado no CBMDF e que tenham relagdo com os objetivos estratégicos. Sendo esta segunda
opc¢ao a escolhida pelo comité.

V - ORIENTAGOES GERAIS
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Governanga é o conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle voltado para avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a condugao e geragao de resultados nas politicas publicas e a
prestacao de servigos de interesse da sociedade (art. 2° do Decreto 39.736, de 28 de margo de 2019);
Compete ao Comité Interno de Governanga do CBMDF: implementar processos e mecanismos para
incorporar os principios e diretrizes previstos no Decreto 39.736; monitorar os projetos estratégicos e os
projetos prioritarios do governo; acompanhar os resultados e promover as melhorias no desempenho
institucional; implementar mecanismos para mapeamento e melhoramento de processos; promover a
gestdo de riscos; definir politicas e diretrizes estratégicas; patrocinar melhorias de comunicagdo com o
cidaddo e com o publico interno; decidir matérias que Ihe sejam submetidas; e verificar o cumprimento de
suas decisoes (art. 2° da Portaria CBMDF n° 08, de 24 de maio de 2019 - DODF 99/2019).

Conforme as diretrizes, sdao também assuntos da governanca: buscar resultados para a sociedade;
buscar solugbes tempestivas e inovadoras; promover a desburocratizacdo e a modernizacio
administrativa; promover a integracao entre os diferentes niveis e setores; editar e revisar atos normativos
(art. 4° do Decreto 39.736, de 28 de marco de 2019)

As reunioes do Comité Interno de Governanga do CBMDF tém carater decisério e, portanto, devem
ocorrer com um quérum minimo de 50% dos integrantes com poder de voto, sendo presidido pelo
Comandante Geral ou 0 mais antigo. As decisdes sdo tomadas por maioria simples, e em caso de empate,
o voto de desempate é de competéncia do Presidente. Representantes de outras areas que forem
convocados ndo tém direito a voto. As atas, relatérios e resolugbes devem ser divulgados em sitio
eletrébnico do CBMDF (art. 2° da Portaria CBMDF n° 08, de 24 de maio de 2019 - DODF 99/2019).

Risco é o efeito da incerteza nos objetivos a serem atingidos pela institui¢éo;

Compete ao Comité de Gestao de Riscos do CBMDF: promover condutas e comportamentos
condizentes com os padrbes de ética e integridade aplicaveis ao Corpo de Bombeiros Militar do Distrito
Federal; fomentar as praticas de Gestao de Riscos; acompanhar de forma sistematica a gestao de riscos
com o objetivo de garantir a sua eficacia e o cumprimento de seus objetivos; promover o cumprimento da
Politica de Gestdo de Riscos, elaborada pelo Estado-Maior Geral - EMG e aprovada pelo Comandante-
Geral; auxiliar o EMG no monitoramento da execucdo da Politica de Gestdo de Riscos; estimular o
desenvolvimento da cultura de Gestdo de Riscos; decidir sobre as matérias que lhe sejam submetidas,
assim como sobre aquelas consideradas relevantes; verificar o cumprimento de suas decisbes; avaliar e
auxiliar o EMG na construcdo e na revisdo da Politica e da Metodologia de Gestao de Riscos e aprovar o
processo de gestdo de riscos; indicar os proprietarios de riscos; estabelecer o Plano de Gestado de Riscos;
retroalimentar informacgdes para a Auditoria Baseada em Riscos — ABR, cuja remessa devera ser destinada
a Auditoria, via Controladoria, com intuito de subsidiar a elaboracdo do Plano Anual de Auditoria do
CBMDF; designar os servidores das Unidades responsaveis pelo cumprimento das etapas e elaboragao
dos documentos pertinentes a implantacdo da Gestao de Riscos; emitir recomendagao para a criacao de
subcomités no ambito do Comité, na tematica de Riscos, Governanca e Desburocratizacdo, com suas
competéncias, em funcao das necessidades verificadas.

As diretrizes da gestdo de riscos estdo previstas na Politica de Gestdao de Riscos do CBMDF,
publicada no Boletim Geral 127, de 10 de julho de 2019 e consistem em: focar o propésito da
organizagao em resultados para cidadaos e usuarios dos servigos; realizar, efetivamente, as fungdes e os
papéis definidos; tomar decisbes embasadas em informagdes de qualidade, as melhores disponiveis;
gerenciar riscos; desenvolver a capacidade e a eficacia do corpo diretivo das organizagdes; prestar contas
e envolver efetivamente as partes interessadas; ter clareza acerca do propésito da organizagdo, bem como
dos resultados esperados para cidadaos e usuarios dos servigcos; certificar-se de que os usuarios recebem
um servico de alta qualidade; certificar-se de que os contribuintes recebem algo de valor em troca dos
aportes financeiros providos; definir claramente as fungdes das organizagdes e as responsabilidades da
alta administragéo e dos gestores, certificando-se de seu cumprimento; ser claro sobre as relagdes entre
0os membros da alta administragdo e a sociedade; ser rigoroso e transparente sobre a forma como as
decisbes sao tomadas; ter, e usar, estruturas de aconselhamento, apoio e informagao de boa qualidade;
certificar-se de que um sistema eficaz de gestdo de risco esteja em operagéo; certificar-se de que os
agentes, comissionados ou eleitos, tenham as habilidades, o conhecimento e a experiéncia necessarios
para um bom desempenho; desenvolver a capacidade de pessoas com responsabilidades de governo e
avaliar o seu desempenho, como individuos e como grupo; equilibrar, na composi¢do do corpo diretivo,
continuidade e renovagao; compreender as relagbes formais e informais de prestagdo de contas; tomar
acdes ativas e planejadas para dialogar com e prestar contas a sociedade, bem como engajar,
efetivamente, organizagdes parceiras e partes interessadas; tomar agdes ativas e planejadas de
responsabilizacdo dos agentes; garantir que a alta administragdo se comporte de maneira exemplar,
promovendo, sustentando e garantindo a efetividade da governanca; proteger os valores organizacionais.
A data da préxima reunidao do Comité Interno de Governanga do CBMDF e do Comité Interno de
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Gestao de Riscos em 2024 s3o:
Dia 06/03/2024 - 152 Reuniao do Comité Interno de Governanga CBMDF;
Dia 13/03/2024 - 172 Reuniao do Comité de Gestio de Riscos do CBMDF.

V - DESPACHO

Apés assinatura dos presentes, encaminha-se a presente Ata ao CECOM e a Ajudancia-Geral para
publicacao, por meio do BG e site, em atengao ao inciso VI Art. 10 e ao inciso IV Art. 12 do
DECRETO N° 39.736, DE 28 DE MARGO DE 2019.

VOLTAR
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