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Disciplina: Gerenciamento de Projetos Institucionais
Instrutor: Ten. Cel. QOBM/Comb. Luis Claudio
Aula 2 - Execucao e Encerramento de projetos




Apresentacao do Instrutor
Experiéncia na area de gestao estrategica e projetos

Curso de Formacao de Oficiais - ABMIL

Graduacao e

. - Especializacao em Adm. Corporativa - CBMDF/ Catdlica
especializacoes

Curso de Altos Estudos para Oficiais - CEPED/CBMDF

O Monitoramento na Gestao Estratégica do CBMDF: analise e
relevancia no desenvolvimento institucional

Pesquisas
Manual de Gerenciamento de Projetos do CBMDF:

Metodologia aplicada.

Curso de Formagao de Analistas de Processos — Modulo 1 e 2
- Analise e Diagnostico de Processos e Melhoria e
Transformacao de Processos;

Gerenciando Projetos - Alcangcando Objetivos;

Curso Capacitacao de Assessores de Gestao Estratégica e
Projetos;

Cursos, congressos e
Seminarios

Curso de Gestao de Riscos e Controles Internos promovido
pela Secretaria Federal de Controle Interno, da CGU;

3° Congresso Brasileiro de Governanca, Controle Publico e
Gestao de Riscos nas Aquisicoes;

| Primeiro Seminario de Controle Interno do CBMDF;

Espiral de Transformacao Publica;

Palestrante no Primeiro Férum de Governan¢ca e Compliance
do GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL,



Disciplina Gerenciamento de Projetos Institucionais

Competéncias essenciais / especificas

1. Saber iniciar um projeto adequadamente;
2. Planejar o escopo, cronograma, custos e aquisicoes dos projetos;

3. Executar, monitorar e controlar projetos com as técnicas e metodos
pertinentes;

4. Encerrar um projeto com o formalismo necessario;

9. Liderar equipes de projetos;

6. Comunicar-se com efetividade no gerenciamento do projeto;

/. Ser capaz de negociar com as partes interessadas no projeto, sem
comprometer seus resultados;

8. Dominar as técnicas, metodos e ferramentas de gerenciamento de
projeto;

9. Planejar os recursos humanos e riscos envolvidos.



Disciplina Gerenciamento de Projetos Institucionais

Referencias Utilizadas

1. PMI. Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (Guia

PMBOK®). — Sexta edigdo. 2017,

2. FINOCCHIO FILHO, José.Project ModelCanvas. ELSEVIER Editora.
2013;

3. Plano Estrategico do CBMDF 2017-2024 ;

4. Manual de Gerenciamento de Projetos do CBMDF: Metodologia aplicada/
Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal. — Brasilia: CBMDF, 2018;

5. TERRIBILI FILHO, Armando. Gerenciamento de Projetos em 7 Passos:
uma abordagem pratica. 2011 — Sao Paulo — M.Books do Brasil Editora
Ltda.



Execucao de projetos

6.1 - Objetivos da Fase de Execucao

| - Mobilizacao da equipe do projeto;

Il - Desenvolver e capacitar a equipe do projeto quando esta nao possui as
competéncias para executar as atividades descritas no Plano do Projeto;

lll - Garantir a qualidade e manter uma comunicacao e engajamento efetivo
com todas as partes interessadas no projeto;

IV - Realizacao das entregas do projeto, produtos ou servigos;

V - Alinhar as expectativas internas e externas das partes interessadas.




Execucao de projetos

PROCESSO DA EXECUCAO

[+]

s = s =

&Mobilizar &pesenvolver

equipe do 3 Equipe do
projeto Projeto

. J \

g ) 4
- &Atualizar [O*ﬁonduzir &Garantir & Gerenciar & Atualizar
- Plano do Ejj >——»1 trabalhodo F—i qualidade do comunicagdes com andamento do
'§' Projeto projeto projeto partes interessadas projeto
Q. . . \
8 Projeto g A Recebimento
o viabilizado - ~ o definitivo dos
c N N
@ G(:‘]Solin:itar L= companhar produtos ou
& aquisicdes aquisicies SEVIGOs

7
erenciar
mudangas
Solicitagdo de Sem alteracGes
mudanca no 1 Com alteragdes no
planejamento planejamento
]
&
o &)&provar Termo de
S Referéncia ou Projeto
- Basico
]
E
=)
o
g 0. Conferir e
o Lﬂonsolidar
S fontes de
a recurso
N g s

v GC—\‘-’(':nmziuzir & N Licitar
= aquisicies Disponibilzagao Contratar
a Finaceira




1 - Comunicacao em projetos

Por que os projetos falham?

Problema de comunicacio 64,2%
Néocumprimentodeprazos  594%
[Escopo nio definido adequadamente - 585%
Mudancas de escopo constantes | 54,2%
Recursos humanos insuficientes . 453%
Riscos nio avaliados corretamente 43,4%
N&o cumprimento do orcamento . 420%
Estimativas incorretas ou sem fundamento 39,2%

..........................................................................................................................................................................................................

Concorréncia entre o dia-a-dia e o projeto na utilizaciao dos recursos | 38,2%



Execucao de projetos
1 - Comunicacao em projetos

O gerente de projetos executa funcées de comunicagao entre o patrocinador, os
membros da equipe e outras partes interessadas.

Partes
Interessadas

Patrocinadores

Equipe
do Projeto

Gerente do Projeto

Fonte: Adaptado Guia PMBOK_62Ed.
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1 - Comunicacao em projetos

Partes
Interessadas

Equipe _
do Projeto Patrocinadores

Gerente do Projeto

Fonte: Adaptado Guia PMBOK_62Ed.
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1 - Comunicacao em projetos

Habilidades interpessoais e a
capacidade de gerenciar pessoas para
equilibrar as metas conflitantes e
concorrentes e chegar a um consenso

Habilidades de Capacidade
relacionamento e Manutencao de uma
comunicacao atitude positiva

Gerente do Projeto

Fonte: Adaptado Guia PMBOK_62Ed.
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1 - Comunicacao em projetos

Qualidades e Habilidades de um Lider

Perguntar e ouvir

Aceitar feedback de forma positiva

Dedicar tempo suficiente comunicando-se Administrar expectativas

Fornecer feedback de forma construtiva a equipe do projeto

Ser respeitoso, cortés, amigavel, gentil, honesto, confiavel, leal e ético

Ser um aprendiz por toda a vida, orientado aos resultados e a
acao nao esquecendo de reconhecer aos outros quando devido.
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1 - Comunicacao em projetos

Equipes virtuais/equipes distribuidas

QDR 8 (e O T]

Sistema Eletronico
de Informacoes

A globalizacao de projetos e 0 novo normal promoveram a
necessidade de equipes virtuais que trabalhem no mesmo
projeto, mas nao estao agrupadas no mesmo local.
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1 - Comunicacao em projetos

Os processos de Gerenciamento das Comunicacoes do Projeto sao
apresentados como processos discretos com interfaces definidas
embora, na pratica, eles se sobreponham de formas que nao podem

ser completamente detalhadas no Guia PMBOK®.

Visio Geral do Gerenciamento

das Comunicagdes do Projeto

S projeto
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Figura 10-1. Visao geral das Comunicacgodes do Projeto

.2 Documentos do projeto

do trabalho

A Fatores ambientais da empresa

.5 Ativos de processos
organizacionais

.2 Ferramentas e técnicas

.1 Tecnologias de comunicagdes

.2 Métodos de comunicagdo

.3 Habilidades de comunicagdo

4 Sistema de informacgdes de
gerenciamento de projetos

.2 Atualizagdes do plano de
gerenciamento do projeto

.3 Atualizagdes de documentos
do projeto

A Ativos de processos
organizacionais

- J

.5 Métodos de comunicagido .5 Relatdrios de projeto de equipe
.6 Habilidades interpessoais e 6 Habilidades interpessoais e .5 Reunides
de equipe de equipe .
.7 Representacgdo de dados N Reur?ic’):s 3 Saidas .
'8 Reunides .1 Informacgdes sobre o
.3 Saidas desempenho do trabalho
3 Saidas .1 Comunicagdes do projeto .2 Solicitagdes de mudanga

.2 Documentos do projeto

.3 Dados de desempenho do
trabalho

A4 Fatores ambientais da empresa

5 Ativos de processos
organizacionais

Ferramentas e técnicas

.1 Opinido especializada

.2 Sistema de informacdes de
gerenciamento de projetos

.3 Representacdo de dados

.4 Habilidades interpessoais e

.3 Atualizagdes do plano de
gerenciamento do projeto

4 Atualizacdes de documentos
do projeto

J




Visio Geral do Gerenciamento
das Comunicagdes do Projeto
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Execucao de projetos

1 - Comunicacao em projetos

R
“

DO DISTRITO FEDERAL

o - DE BOMBEIROS MILITAR
S
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o IMPORTANTE

O Plano de Gerenciamento de Riscos e o Plano de Comunicag¢ao sao

opcionais no planejamento do projeto, cabendo ao gerente de projeto definir

MANUAL DE quando estes artefatos serdo necessarios ao planejamento do projeto, conforme

GERENCIAMENTO DE PROJETOS sua complexidade, requisitos legais e técnicos envolvidos.
METODOLOGIA APLICADA
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1 - Comunicacao em projetos

{ IMPORTANTE
O Plano de Gerenciamento de Riscos e o Plano de Comunicagao sao

opcionais no planejamento do projeto, cabendo ao gerente de projeto definir

quando estes artefatos serao necessarios ao planejamento do projeto, conforme

sua complexidade, requisitos legais e técnicos envolvidos.
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1 - Comunicacao em projetos

IMPORTANTE
waerce s S Y O Plano de Gerenciamento de Riscos e o Plano de Comunicagao sao

opcionais no planejamento do projeto, cabendo ao gerente de projeto definir

quando estes artefatos serao necessarios ao planejamento do projeto, conforme

sua complexidade, requisitos legais e técnicos envolvidos.

AAAAAAAAAAAAAAAAAAA

O Plano de Comunicacao consiste em um plano que define os
mecanismos de comunicacao que deverao ser utilizados ao longo do

projeto. Para isso, € essencial que tenha sido previamente realizada a

identificacdo das partes interessadas e dos seus requisitos de informacao.




Execucao de projetos

1 - Comunicacao em projetos

O Plano de Comunicacao visa garantir a entrega de informacgoes

relevantes as pessoas certas dentro dos prazos estabelecidos.

Objetivo

Plano de
Comunicacao

Responsavel

Periodicidade | Publico-alvo
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2 - Monitoramento de projetos

Durante a Fase 5 - Controle e Monitoramento Expedir relatorios

periodicos de progresso do projeto (conforme Plano de Comunicacao)

Monitorar e controlar a comunicacao no
decorrer de todo o ciclo de vida do projeto para
garantir que as necessidades de informacao das
partes interessadas no projeto sejam atendidas.

Plano de
Comunicacao

O principal beneficio desta etapa é garantir um
fluxo de informacoes de maneira planejada, para as
pessoas, na direcao, e na hora certa.
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2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Variaveis que, ao serem dimensionadas, lidas ou interpretadas,
conseguem oferecer um diagnostico sobre o andamento ou a “saude”
de uma acao ou projeto.
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2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Medidas numeéricas
representativas do
esforco, desempenho e
resultados do projeto.

A comparacao do
indicador com padroes
previamente
estabelecidos permite
diagnosticar o projeto,
fazer as correcoes
necessarias e aferir o
seu grau de sucesso.
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2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Os indicadores de esforco representam
diretamente as acoes executadas no projeto.
Ex. equipamentos adquiridos e capacitacoes
realizadas.

Os indicadores de desempenho demonstram o
andamento do projeto. Ex. prazos, custos, e
riscos.

Os indicadores de resultados apresentam o
grau de atingimento das metas do projeto. Ex.
unidades construidas e viaturas adquiridas.
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2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Os indicadores devem ser definidos e registrados no projeto com o

auxilio do Escritorio de Projetos, utilizando-se a ferramenta GPWeb.

L) gpweb

Preencher Valor de Checklist

Adesdo a Metodologia - Criacdao da medalha mérito desempenho fisico - Discébolo de
Miron
Proposigao Sim Nao N/A EvidéncialJustificativa
Existe Gerente
Existe TAP
Existe EAP Aumentar Recuo
PLASE publicado
Custo estimado
Reports atualizados
Responsavel: TEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO - EMG 23
Data da Aferig&o:|19/11/2020 )
=| Codigo-Fonte [ ] 3 [ A A~ 44 @ i= = ENWEE=E=EEZS = =
B I U= X, x2 A A3 E O T
A
Observagdo:
4
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2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Reporting Services

PROJETO
IMPLEMENTAR O RELATORIO DE OCORRENCIAS OPERACIONAIS - RAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 01. Atender as ocorréncias emergenciais nos padrdes internacionais. GERENTE DO PROJETO

INICIATIVA ESTRATEGICA 01.04 Mapear, melhorar e definir indicadores de desempenho para os processos finalisticos 2°SGT QBMG-1 Henrique

oot SETOR RESPONSAVEL EMG (LR  00053.00065261/2020 66

HISTORICO DE ADESAO A METODOLOGIA DO PROJETO

ORDEM|  DATA ITEM STATUS EVIDENCIA/JUSTIFICATIVA [ORDEM|  DATA ITEM STATUS EVIDENCIA/JUSTIFICATIVA
Sim Existe Gerente NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR Existe Gerente NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
X Existe TAP NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR Existe TAP NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
NAO i "
Existe EAP NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR Existe EAP NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
— 1 8/7/2020 g 2 9/10/2020 e
NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
NAO SE APLICA publicado X publicado >< I
Cusio —_ NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR . —_— NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
estimado estimado
Reports - Reports : -
s Vi Al S \
NAO APURADO el P 4 NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR S > 4 NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
ORDEM|  DATA ITEM STATUS EVIDENCIAZJUSTIFICATIVA
Existe Gerente BG N°146 de 05/08/2020
Existe TAP BG N*145 de 05/08/2020
Existe EAP NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
3 10/9/2020
PLASE _— NAQ REGISTRADO PELO SUPERVISOR
publicade
Custo —_— NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
estimado
Reports NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
atualizados
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2 - Monitoramento de projetos

PROJETO

IMPLEMENTAR O RELATORIO DE OCORRENCIAS OPERACIONAIS - RAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 01. Atender as ocorréncias emergenciais nos padroes internacionais. GERENTE DO PROJETO

INICIATIVAESTRATEGICA 01.04 Mapear, melhorar e definir indicadores de desempenho para os processos finalisticos et e, ro

SETOR RESPONSAVEL EMG (o]l 2RI RN 00053-00065261/2020-66

Atrasado

HISTORICO DE ADESAO A METODOLOGIA DO PROJETO

[ORDEM|  DATA ITEM STATUS EVIDENCIA/JUSTIFICATIVA ORDEM |  DATA ITEM STATUS EVIDENCIA/JUSTIFICATIVA

SiM Existe Gerente NAQ REGISTRADO PELO SUPERVISOR Existe Gerente NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
X Existe TAP N‘:O REGISTRADO PELO SUPERVISOR Existe TAP Ns\[) REGISTRADO PELO SUPERVISOR
NAO i A
Existe EAP NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR Existe EAP NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
R 1 8/7/2020 2 9/10/2020
PLASE ) 4 NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR PLASE ) 4 NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
NAO SE APLICA publicado publicado
— —_— NAD REGISTRADO PELO SUPERVISOR Custo _— NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
estimado estimado
Reports - Reports ; PR
NA ISTRA Vi NA ISTRA S \
NAO APURADO e o) X NAQ REGISTRADO PELO SUPERVISOR ol X NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
ORDEM|  DATA ITEM STATUS EVIDENCIA/JUSTIFICATIVA
Existe Gerente BG N*146 de 05/08/2020
Existe TAP BG N*146 de 05/08/2020
Existe EAP NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
3 10/9/2020
PLASE o NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
publicado
Custo — NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
estimado
Reports

NAQ REGISTRADO PELO SUPERVISOR

atuzlizados
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2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Reporting Services
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Execucao de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Ferramenta GPWeb

Report das tarefas

Tarefas Resumo Tarefas | Gantt Registros Eventos  Arquivos Links Féruns Indicadores Planos de agdo

R Feito P Tarefa lgnad“ Inicio Término

]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

=) Alinhamento de conhecimento da equipe
Alinhamento em planejamento estratégico.
- Selegdo dos alunos
Planejamento e agendamento das aulas
Execucdo das aulas
Alinhamento em gestado de projetos
- Selegdo dos alunos
‘- Planejamento e agendamento das aulas
= Execugdo das aulas
=) Confeccdo da minuta da metodologia de gestao de projetos do CBMDF
i Andlise do PLANES vigente
i Anélise do PMBOK
- Selegdo das normas do PMBOK diretamente relacionadas a execugdo do PLANES
- Redigir a minuta utilizando o PMBOK como referéncia
=) Publicagdo da minuta da metodologia de gestdo de projetos do CBMDF

i Encaminhamento da minuta aprovada para publicacio

grafico Gantt

|:|Tarefa futura Dniciada e dentro do prazo |:|Deveria ter iniciada IEm atrasol:lFeita

Visualizar os indicadores relacionados.

[.JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[_]JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.]JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO

02/01/2017 08:00
02/01/2017 08:00
02/01/2017 08:00
24/07/2017 08:00
31/07/2017 08:00
10/07/2017 08:00
10/07/2017 08:00
24/07/2017 18:00
31/07/2017 08:00
28/08/2017 08:00
28/08/2017 08:00
04/09/2017 08:00
11/09/2017 08:00
18/09/2017 08:00
12/12/2017 08:00
12/12/2017 08:00

01/09/2017 18:00
01/09/2017 18:00
21/07/2017 18:00
28/07/2017 08:00
01/09/2017 18:00
25/08/2017 18:00
21/07/2017 18:00
28/07/2017 18:00
25/08/2017 18:00
12/12/2017 14:00
01/09/2017 18:00
08/09/2017 08:00
15/09/2017 08:00
12/12/2017 14:00
15/03/2018 14:00
15/03/2018 14:00

Deslocar:




Execucao de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Ferramenta GPWeb

Tarefas Resumo . Tarefas  Gantt Registros Eventos Arquivos Links Féruns Indicadores Planos de agao

Indicadores

R Feito P Tarefa
| |100%  [-) Alinhamento de conhecimento da equipe Visualizar os indicadores relacionados
_ 100% - | =) Alinhamento em planejamento estratégico. . JTEN CEL CLAUL
WOO% Selegao dos alunos . JTEN CEL CLAUL
||T71100% Planejamento e agendamento das aulas . |JTEN CEL CLAUL
|£100% .. Execuco das aulas ' JTEN CEL CLAUL
| 100% | i=) Alinhamento em gest3o de projetos . JTEN CEL CLAUL
||£71100% .. Selecdo dos alunos . JTEN CEL CLAUL
|| 1100% Planejamento e agendamento das aulas . JTEN CEL CLAUL
AE0/1100% .. Execucdo das aulas . |JTEN CEL CLAUL
/1 |1100%| -/ Confeccao da minuta da metodologia de gestao de projetos do CBMDF ' |JTEN CEL CLAUL
||£.7/1100% .. Andlise do PLANES vigente ' |JTEN CEL CLAUL
|| /100% Analise do PMBOK . JTEN CEL CLAUL
|(3100% - | i Selecdo das normas do PMBOK diretamente relacionadas & execucdo do PLANES _JTEN CEL CLAUL
|(1100% - | i Redigir a minuta utilizando o PMBOK como referéncia . |JTEN CEL CLAUL
|| 1100% = |-' Publicacao da minuta da metodologia de gestao de projetos do CBMDF . JTEN CEL CLAUL
©31100% - | - Encaminhamento da minuta aprovada para publicacio _JTEN CEL CLAUL
grafico Gantt
|:|Tarefa futura |:|Iniciada e dentro do prazo |:|Deveria ter iniciada IEm atraso|:|Feita
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Execucao de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Ferramenta GPWeb

Report das tarefas

Data: 19/11/2020 E Sumario: Selegao dos alunos Problema
Progresso:| 100 5 |% Referéncia:| E-email v
Status: Concluida = URL:
Data de Inicio:/02/01/2017 El 8 4 00 ¢ Descricdo:| g alunos foram selecionados conforme a
Data de Término:(21/07/2017 |[E]( 18 4 | : [ 00 # g‘r‘;‘;";‘g:‘l’ sl Ol el
Duragdo esperada: 140,00 dias
Horas trabalhadas: 2 p
Quantidade realizada: Notificar: ~— Designados
Valor Gasto: Contatos
Categoria econdmica: a @) Gerente do projeto
Grupo de despesa: A Destinatarios extra
Modalidade de aplicacdo: v _outros contatos
ND: B
Nivel de acesso:| Protegido !l §
salvar cancelar
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Execucao de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Ferramenta GPWeb

Report das tarefas

Tarefas Resumo Tarefas Gantt Registros Eventos = Arquivos Links Féruns Indicadores | Planos de agdo

Indicadores Inicio . Término

R Feito P Tarefa

]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

=/ Alinhamento de conhecimento da equipe
=) Alinhamento em planejamento estratégico.
- Selegdo dos alunos
= Planejamento e agendamento das aulas
- Execugdo das aulas
! Alinhamento em gestao de projetos
- Selegdo dos alunos
i Planejamento e agendamento das aulas
= Execugdo das aulas
=) Confec¢do da minuta da metodologia de gestdo de projetos do CBMDF
i Analise do PLANES vigente
... Anélise do PMBOK
i Selegdo das normas do PMBOK diretamente relacionadas a execugdo do PLANES
i Redigir a minuta utilizando o PMBOK como referéncia
=) Publicagdo da minuta da metodologia de gestao de projetos do CBMDF
.. Encaminhamento da minuta aprovada para publicagdo

grafico Gantt

DTarefa futura Dlniciada e dentro do prazo DDeveria ter iniciada IEm atrasoDFeita

Visualizar os indicadores relacionados.

[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.]JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.]JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.]JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.]JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.]JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO

02/01/2017 08:00
02/01/2017 08:00
02/01/2017 08:00
24/07/2017 08:00
31/07/2017 08:00
10/07/2017 08:00
10/07/2017 08:00
24/07/2017 18:00
31/07/2017 08:00
28/08/2017 08:00
28/08/2017 08:00
04/09/2017 08:00
11/09/2017 08:00
18/09/2017 08:00
12/12/2017 08:00
12/12/2017 08:00

01/09/2017 18:00
01/09/2017 18:00
21/07/2017 18:00
28/07/2017 08:00
01/09/2017 18:00
25/08/2017 18:00
21/07/2017 18:00
28/07/2017 18:00
25/08/2017 18:00
12/12/2017 14:00
01/09/2017 18:00
08/09/2017 08:00
15/09/2017 08:00
12/12/2017 14:00
15/03/2018 14:00
15/03/2018 14:00

Deslocar:




Execucao de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Ferramenta GPWeb

Indicadores = Planos de agdo

Indicadores Jesignados Inicio Dur. Término Dias

Visualizar os indicadores relacionados. 02/01/2017 08:00 204 01/09/2017 18:00 242

. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 02/01/2017 08:00 170 01/09/2017 18:00 242
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 02/01/2017 08:00 140 21/07/2017 18:00 200
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 24/07/2017 08:00 5 28/07/2017 08:00 4
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 31/07/2017 08:00 25 01/09/2017 18:00 32
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 10/07/2017 08:00 34 25/08/2017 18:00 46
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 10/07/2017 08:00 10 21/07/2017 18:00 11
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 24/07/2017 18:00 4 28/07/2017 18:00 4
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 31/07/2017 08:00 20 25/08/2017 18:00 25
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 28/08/2017 08:00 73 12/12/2017 14:00 106
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 28/08/2017 08:00 5 01/09/2017 18:00 4
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 04/09/2017 08:00 08/09/2017 08:00 4
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 11/09/2017 08:00 5 15/09/2017 08:00 4
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 18/09/2017 08:00 59 12/12/2017 14:00 85
. |JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 12/12/2017 08:00 65 15/03/2018 14:00 93
. |JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 12/12/2017 08:00 65 15/03/2018 14:00 93
Deslocar: v




Execucao de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Ferramenta GPWeb

Tarefas Resumo } Tarefas \ Gantt < ros Eventos  Arquivos Links Féruns Indicadores Planos de agao

R Feito P Tarefa
| |1100% - [=' Alinhamento de conhecimento da equipe Visualizar os indicadores relacionados.
| 100% - | =) Alinhamento em planejamento estratégico. . |JTEN CEL CLAUDIC
||£.)100% . Seleco dos alunos _JTEN CEL CLAUDIC
|| 1100% Planejamento e agendamento das aulas . JTEN CEL CLAUDIC
||£.)/100% .. Execucdo das aulas _JTEN CEL CLAUDIC
| [100%| - | i-=) Alinhamento em gest&o de projetos . JTEN CEL CLAUDIC
||£.)/100% . Selecdo dos alunos _JTEN CEL CLAUDIC
/1C)100% Planejamento e agendamento das aulas . JTEN CEL CLAUDIC
/1|€.)100% . Execucdo das aulas _JTEN CEL CLAUDIC
|| 1100%| '-' Confec¢ao da minuta da metodologia de gestao de projetos do CBMDF . JTEN CEL CLAUDIC
|(1100% - | i- Andlise do PLANES vigente [ _]JTEN CEL CLAUDIC
||£.100% .. Analise do PMBOK . JTEN CEL CLAUDIC
|(1100% - | i Selecdo das normas do PMBOK diretamente relacionadas a execucdo do PLANES _JTEN CEL CLAUDIC
|| 7/100% .. Redigir a minuta utilizando o PMBOK como referéncia . JTEN CEL CLAUDIC
| |100% -/ Publicagao da minuta da metodologia de gestao de projetos do CBMDF ' |JTEN CEL CLAUDIC
JE0/100% .. Encaminhamento da minuta aprovada para publicacio . JTEN CEL CLAUDIC
grafico Gantt
|:|Tarefa futura |:|Iniciada e dentro do prazo |:|Deveria ter iniciada IEm atraso|:|Feita
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Execucao de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Tarefas Resumo Tarefas

a

] 14/09/2018Encaminhamento
da minuta
aprovada para
publicagdo

] 08/08/2018Encaminhamento
da minuta
aprovada para
publicagao

] 115/12/2017Encaminhamento
da minuta
aprovada para
publicacdo

]112/12/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

] 07/12/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

] 05/12/2017Redigir 2 minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

] 27/11/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

] 23/11/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

] 20/11/2017Redigir @ minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

| 116/11/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

] 13/11/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

] 09/11/2017Redigir 2 minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

] 01/11/2017Redigir a minuta

Gantt

Encaminhamento
da minuta

¥ aprovada para
publicagdo
Encaminhamento

1 da minuta

“¥ aprovada para
publicacdo
Encaminhamento
da minuta

4L aprovada para
publicagdo
Redigir a minuta
utilizando o

4 pMBOK como
referéncia
Redigir a minuta
utilizando o

4L PMBOK como
referéncia
Redigir a minuta
utilizando o

45 pMBOK como
referéncia
Redigir a minuta
utilizando o

4L PMBOK como
referéncia
Redigir a minuta

4. utilizando o

4 PMBOK como
referéncia
Redigir a minuta
utilizando o

4 pMBOK como
referéncia

Redigir a minuta
utilizando o

%X PMBOK como
referéncia

Redigir a minuta
4. utilizando o
4= PMBOK como
referéncia

Redigir a minuta
1. utilizando o
4L PMBOK como
referéncia

Redigir a minuta

[LJTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO
_JTEN CEL
FERNANDES
DA SILVA
JUNIOR
JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO
_JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO
_JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO
JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO
JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO
JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO
_JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO
_JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO

[LJTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO

JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO

_JTEN CEL

Ferramenta GPWeb

Report das tarefas

Féruns  Indicadores  Planos de agdo

Esconder inativas  Esconder completadas Filtro

0.00Manual aprovado e publicado como anexo 2 ao Boletim Geral 176, de 14 de setembro de 2018
0.00nad verifiquel se publicou

0.00Nesta data a versio final impressa da Metodologia de Gerenciamento de Projetos foi entregue ao Chefe do EMG para publicagio. O Chefe do EMG
convocou todos os oficiais do EMG para alinhar os conhecimentos relativos & metodologia no dia 19/12, as 14hs no Saldo Nobre do QCG, porém esta
entrega ndo estava do escopo deste projeto.

0.00Na décima terceira reunido foi realizada a reviséo geral do texto do Manual de Metodologia de Gerenciamaento de Projetos.

0.00Na décima segunda reunido fol feita a revisdo geral das tarefas de elaborag3o dos textos explicativos pelos membros da Comissdo da fase de
Encerramento; Visdo geral da fase de Encerramento. Continuacdo dos trabalhos sobre o fluxo das fase de Encerramento com a apresentacio das
alteracdes e sugestdes feitas pelos membros da Comissao; Estudo e distribuicdo de novas tarefas de revisdo geral dos trabalhos aos membros do Grupo
de trabalho.

0.00Na décima primeira reunido foi feita a revisdo das tarefas de elaboragdo dos textos explicativos sobre o Monitoramento e o Controle pelos membros da
Comissdo; Visdo geral das fases de Controle e Monitoramento. Continuagao dos trabalhos sobre o fluxo das fase de Controle e Monitoramento com a
apresentacdo das alteragdes e sugestdes feltas pelos membros da Comissdo; Estudo e distribuigdo de novas tarefas sobre o Encerramento aos membros
do Grupo de trabalho.

0.00Na décima reunido foi feita a revisdo do Mapa da fase de Execugdo; Revisdo das tarefas de elaboragdo dos textos explicativos pelos membros da
Comissdo; Revisdo da visdo geral da fase de execucdo. Continuacdo dos trabalhos sobre o fluxo da fase de Execugdo com a apresentacdo das alteragbes
e sugestdes feitas pelos membros da Comissao; Estudo e distribuicdo de novas tarefas da fase de Monitoramento e Controle aos membros do Grupo de
trabalho.

0.00Na nona reunido foi feita a revisdo final do Mapa da fase de Captago de Recursos; Revisdo das tarefas de elaboragdo dos textos explicativos pelos
membros da Comissdo; Revisdo da viso geral da fase de Captacdo de Recursos. Continuacio dos trabalhos sobre o fluxo de Captacdo de Recursos com
a apresentagdo das alteragdes e sugestdes feitas pelos membros da Comissdo; Estudo e distribuigdo de novas tarefas sobre a fase de execugdo aos
membros do Grupo de trabalho.

0.00Na oitava reunido foi feita a revisdo do Mapa da fase de Captacdo de Recursos; Distribuicdo das tarefas de elaboracdo dos textos explicativos para os
membros da Comissdo; Elaboragdo da visdo geral da fase de Captagdo de Recursos. Continuacdo dos trabalhos sobre o fluxo de CaptagZo de Recursos,
com a apresentagdo das alteragdes e sugestdes feitas pelos membros da Comissdo; Estudo e distribuicdo de novas tarefas aos membros do Grupo de
trabalho.

0.00Na sétima reunido fol feita uma apresentagdo geral do trabalho ja iniciado; Revisdo do Mapa de processo de Planejamento; Continuagdo das atividades
pelos Oficiais, membros da referida comissao, redigindo "passo a passo”, usando o formato "Entradas”, as tarefas e as saidas; Apresentacdo das tarefas
distribuidas aos Oficiais membros da Comissdo referente ao Fluxo do Planejamento; Continuacdo dos trabalhos sobre o fluxo do Planejamento com a
apresentagdo das alteragdes e sugestdes apresentadas pelos membros da Comissdo; Estudo e distribuigdo de novas tarefas aos membros do Grupo de
trabalho.

0.00Na sexta reunido foi feita a revisdo do Mapa de processo de Planejamento; Divisdo das atividades aos Oficiais membros da referida comiss3o para
redigirem "passo a passo”, usando o formato "Entradas”, as tarefas e as saidas; Apresentacio das tarefas distribuidas aos Oficiais membros da
Cemissdo referente ao Fluxo do Planejamento; Continuacdo dos trabalhes sobre o fluxo do Planejamento com a apresentagdo cas alteragdes e
sugestdes apresentadas pelos membros da Comissdo; ;Estudo e distribuigdo de novas tarefas aos membros do Grupo de trabalho do capitulo de
Planejamento.

0.00A quinta reunido foram feitos a revisdo final do fluxo de Demandas; o Estudo e aplicacdo do Fluxo do TAP; O entendimento da validacdo dos projetos
pela DIMAT; O Detalhamento do escopo dos projetos; o Plano de Comunicagdo dos Projetos; A deliberagdo sobre EAP normal e votagdo se a matriz de
responsabilidade serd retirada. Foli feito ainda o estudo e aplicag3o do Fluxo de processos de Planejamento

0.00Na quarta reunido foi revisada a apresentagdo geral do trabalho; Foli feita a revis3o final dos capitulos: Introdugdo; Visdo Geral dos projetos e

0,00Q

0,00Q

0,000

0,00Q

0,00Q

0,00Q

0,00Q

0,000

0,00Q

0,00Q

0,00Q

0,000




Tarefas Resumo Tarefas

o

/] 14/09/2018Encaminhamento

da minuta
aprovada para
publicagdo

1/08/08/2018 Encaminhamento

da minuta
aprovada para
publicagédo

1|15/12/2017 Encaminhamento

da minuta
aprovada para
publicagdo
1112/12/2017 Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia
1107/12/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia
1105/12/2017Redigir a minuta
‘ utilizando o
PMBOK como
referéncia
1127/11/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia
1123/11/2017Redigir a minuta
) utilizando o
PMBOK como
referéncia
120/11/2017 Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia
1116/11/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

1113/11/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

109/11/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

1101/11/2017 Redigir a minuta
1F N AL B ———m—m—m—..

Gantt

Encaminhamento
da minuta

€ aprovada para

publicagdo
Encaminhamento
da minuta

“¥ aprovada para

publicagao
Encaminhamento
da minuta

48 aprovada para

publicagdo

Redigir a minuta
utilizando o

422 |PMBOK como

referéncia

Redigir a minuta
utilizando o

428 PMBOK como

referéncia

Redigir a minuta
utilizando o

422 |PMBOK como

referéncia

Redigir a minuta
utilizando o

4% |pMBOK como

referéncia

Redigir a minuta
utilizando o

428 PMBOK como

referéncia

Redigir a minuta
utilizando o

422 |PMBOK como

referéncia

Redigir a minuta
utilizando o

422 PMBOK como

referéncia

Redigir a minuta
utilizando o

422 PMBOK como

referéncia

Redigir a minuta
utilizando o

4% pPMBOK como

referéncia
Redigir a minuta
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Arquivos

Execucao de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Registros  Eventos

Féruns Indicadores Planos de agao

Esconder inativas Esconder completadas Filtro

0.00Manual aprovado e publicado como anexo 2 ao Boletim Geral 176, de 14 de setembro de 2018

0.00)nad verifiquei se publicou

0.00Nesta data a versdo final impressa da Metodologia de Gerenciamento de Projetos foi entregue ao Chefe do EMG para publicagdo. O Chefe do EMG
convocou todos os oficiais do EMG para alinhar os conhecimentos relativos a metodologia no dia 19/12, as 14hs no Saldo Nobre do QCG, porém esta
entrega ndo estava do escopo deste projeto.

0.00Na décima terceira reunido foi realizada a revisédo geral do texto do Manual de Metodologia de Gerenciamaento de Projetos.

0.00Na décima segunda reunido foi feita a revisdo geral das tarefas de elaboragdo dos textos explicativos pelos membros da Comissdo da fase de
Encerramento; Visd@o geral da fase de Encerramento. Continuacd@o dos trabalhos sobre o fluxo das fase de Encerramento com a apresentagao das
alteracdes e sugestdes feitas pelos membros da Comissdo; Estudo e distribuicdo de novas tarefas de revisdo geral dos trabalhos aos membros do Grupo
de trabalho.

0.00|Na décima primeira reunido foi feita a revisdo das tarefas de elaboragdo dos textos explicativos sobre o Monitoramento e o Controle pelos membros da
Comissdo; Visao geral das fases de Controle e Monitoramento. Continuagdo dos trabalhos sobre o fluxo das fase de Controle e Monitoramento com a
apresentacdo das alteragdes e sugestoes feitas pelos membros da Comisséo; Estudo e distribuicdo de novas tarefas sobre o Encerramento aos membros
do Grupo de trabalho.

0.00Na décima reunido foi feita a revisdo do Mapa da fase de Execugdo; Revisdo das tarefas de elaboragdo dos textos explicativos pelos membros da
Comissdo; Revisdo da visdo geral da fase de execugdo. Continuacao dos trabalhos sobre o fluxo da fase de Execugdo com a apresentagao das alteragoes
e sugestdes feitas pelos membros da Comissao; Estudo e distribuigdo de novas tarefas da fase de Monitoramento e Controle aos membros do Grupo de
trabalho.

0.00Na nona reunido foi feita a revisao final do Mapa da fase de Captagdo de Recursos; Revisdo das tarefas de elaboraga@o dos textos explicativos pelos
membros da Comiss@o; Revisdo da visao geral da fase de Captagdo de Recursos. Continuagao dos trabalhos sobre o fluxo de Captagdo de Recursos com
a apresentacdo das alteragdes e sugestdes feitas pelos membros da Comissdo; Estudo e distribuicdo de novas tarefas sobre a fase de execugdo aos
membros do Grupo de trabalho.

0.00|Na oitava reunido foi feita a revisdo do Mapa da fase de Captagdo de Recursos; Distribuigdo das tarefas de elaboragdao dos textos explicativos para os
membros da Comissdo; Elaboragdo da visdo geral da fase de Captagdo de Recursos. Continuagdo dos trabalhos sobre o fluxo de Captagdo de Recursos,
com a apresentacao das alteragbes e sugestdes feitas pelos membros da Comissdo; Estudo e distribuicdo de novas tarefas aos membros do Grupo de
trabalho.

0.00Na sétima reunido foi feita uma apresentacdo geral do trabalho ja iniciado; Revisdo do Mapa de processo de Planejamento; Continuagdo das atividades
pelos Oficiais, membros da referida comissao, redigindo "passo a passo"”, usando o formato "Entradas”, as tarefas e as saidas; Apresentacgao das tarefas
distribuidas aos Oficiais membros da Comissdo referente ao Fluxo do Planejamento; Continuagdo dos trabalhos sobre o fluxo do Planejamento com a
apresentacdo das alteragoes e sugestdes apresentadas pelos membros da Comissao;Estudo e distribuicdo de novas tarefas aos membros do Grupo de
trabalho.

0.00|Na sexta reunido foi feita a revisdo do Mapa de processo de Planejamento; Divisdo das atividades aos Oficiais membros da referida comissao para
redigirem "passo a passo", usando o formato "Entradas", as tarefas e as saidas; Apresentacao das tarefas distribuidas aos Oficiais membros da
Comissdo referente ao Fluxo do Planejamento; Continuagdo dos trabalhos sobre o fluxo do Planejamento com a apresentagdo das alteragdes e
sugestdes apresentadas pelos membros da Comissao;;Estudo e distribuicdo de novas tarefas aos membros do Grupo de trabalho do capitulo de
Planejamento.

0.00A quinta reunidao foram feitos a revisao final do fluxo de Demandas; o Estudo e aplicagcdao do Fluxo do TAP; O entendimento da validagao dos projetos
pela DIMAT, O Detalhamento do escopo dos projetos; o Plano de Comunicagdo dos Projetos; A deliberacdo sobre EAP normal e votacdo se a matriz de
responsabilidade sera retirada. Foi feito ainda o estudo e aplicagdo do Fluxo de processos de Planejamento.

0.00Na quarta reunido foi revisada a apresentagdo geral do trabalho; Foi feita a revisdo final dos capitulos: Introdugdo; Visdo Geral dos projetos e
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0,000

0,00Q
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Execucao de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores
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Execucao de projetos
2 - Monitoramento de projetos

2.2 Gestao do Escopo

0 que esta contido no projeto

abrangéncia do projeto
detalha as entregas trabalho necessario para criar essas entregas

soma dos produtos, servicos e resultados fornecidos na forma de projeto

Estrutura Analitica do Projeto (EAP)



Execucao de projetos
2 - Monitoramento de projetos

2.2 Gestao do Escopo

SEI Cliente, usuario das entregas ou patrocinador

7.2.2 Passo 2 — Validar escopo

Formalizacao da aceitacao das entregas terminadas do projeto realizada
pelos interessados.

Proporciona objetividade ao processo de aceitacao.

Aumenta a probabilidade da aceitacao final do produto, servico ou
resultado, através da validacao de cada entrega realizada.




Execucao de projetos
2 - Monitoramento de projetos

2.2 Gestao do Escopo

GPWeb Gerente do projeto e equipe do projeto

7.2.3 Passo 3 — Controlar escopo

E o passo de monitorar o progresso do projeto e suas entregas. Consiste em
processar os dados coletados referentes ao escopo produzindo
informacoes de desempenho.

Garante a execucao das correcoes e acoes
preventivas em todo ciclo de vida do projeto.
Permiti que a linha de base do escopo seja monitorada ao longo de todo o
projeto.




Execucao de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.3 Gestao do Cronograma

Tempo estimado

R Organizacao Bombeiro-Militar:| DESEG
i <1Gantt Interativo Projeto:/Construcao ¢

Usuario -
= S
Projeto | Construc3o do DES
Tarefa Inicio Término Dias Predecessoras %0
1 913:00

1-| Projetos finais de arquitetura, engenh:

l..2- Contratacdo de empresa especializad 8 18.00

3- Designacao da Comiss30 Executora ¢

BB

4- Aprovacao dos projetos

5- Fornecimento do laudo de sondagem B |
6- Entrega dos projetos finais de arquitet BE ] [ ] 40

Licencas Prévias

i..8- Licenca ambiental

@

020 18:00
/2020 13:00

5-(Definitivo 20/01/2021 13:00

i..35-| Provisorio

/2020 18:00 [TH]

-

i..37-|Habite-se

/2021 18:00 [TH]

/2021 18:00 [TH] 40

0 ®

0 ®

0 x

0 x

0 x

0 ®

0 ®

0 x

9- Lic a edilAcia 5 0 -~
10- Plano de Recursos 913:00 0 =
11-|Captacao & 9138:00 0 =
12-|Contrapartida & 913:00 0 =
13- Processo Licitatorio 13:00 0 >
14-|Elaboracao do Edital "_] 918:00 [ 20 0 ®
15-|Edital de Licitacdo publicado | 18:00 [7H] 0 ®
16-| Divuigacdo do edital de Licitacao ] 918:00 [TH] (2 0 ®
17-|Habilitacdo dos Licitantes B 18:00 [TH] 0 ®
18-|Julgamento da proposta | 18:00 [TH] 0 ®
Homologacdo e Adjudicac3o ao vence 5] 18:00 [T 0 =
Contratacao da empresa executora dz | 18:00 [T 0 ~
cucao da Obra 18:00 0 AR
29-/Emiss3do de Crdem de Servico | 918:00 [TH] 0 x
i..26- Servicos Tecnico-profissionais -_] 18:00 -_] 40 0 >
24-Servicos auxiliares @ administrativos = 918:00 [T4] 20 0 ®
22-/Fundagdo e Estrutura B 918:00 [T4] 120 0 ®
i..23-|Servicos Complementares 5 918:.00 [T 20 0 ®
i..25-/ Servicos Preliminares, locacdo da obr 5 18:00 [TH) 20 0 ®
1.28- Garagem subterranea 5] 18:00 [T 40 0 ®
Instalacdes hidraulicas, sanitarias € m "_, 1300 [T4] 20 0 -~
Protecao contra incéndio & panico | 18:00 [TH) 40 0 AR
30-|Instalacdes elétricas e eletrdnicas | 18:00 [TH 20 0 x
Infraestrutura Equipamentos da edific __] 018:00 [ 40 0 x

32-/ Arquitetura e elementos de urbanisme | 20 18:00 [T4] 40 ®
34- Recebimento da Obra 020 18:00 /2021 18:00 24 x
®

®

L ad

o o o olo




Execucao de projetos
2 - Monitoramento de projetos

2.3 Gestao do Cronograma

GPWeb

Gerente do projeto e equipe do projeto

7.2.4 Passo 4 — Controlar cronograma

E o passo é de monitoramento do avanco das atividades do projeto para
atualizacao no seu progresso.

Consiste em determinar sua situacao, bem como
determinar as mudancas ocorridas e gerencia-las.

Fornece os meios de se reconhecer o desvio do planejado e tomar medidas
corretivas e preventivas, minimizando assim 0s riscos.



Execucao de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.3 Gestao do Cronograma

7.2.4 Passo 4 — Controlar cronograma

Grafico de Gantt

Tarefas Resumo Tarefas 1 Gantt 1 Registros Eventos Arquivos Links Féruns Indicadores Planos de acgdo

& De:02/01/2017 | [[H] Até:15/03/2018 | [FH] Caminho critico Somente marcos confirmar

mostrar este més : mostrar projeto completo

i A i 2017 2018
none da tarefa dur, | % inicio |t.6rn.lno Jan Fev | HMar | Abr | HMai Jun [ Jul | Ago | set | out | Nov Dez Jan [ Fev [ Har

Alinhamento de conhecimento da eq. 204,2 100,0 02/01/2017 01/09/2017 . |
Alinhamento em planejamento estra. 170,0 100,0 02/01/2017 01/09/2017 . |
Selecdo dos alunos 140,0 100,0 02/01/2017 21/07/2017 ||
Planejamento e agendamento das au. 5,0 100,0 24/07/2017 28/07/2017
Execucdo das aulas 25,0 100,0 31/07/2017 01/09/2017
Alinhamento em gestdo de projetos 34,2  100,0 10/07/2017 25/08/2017
Selecdo dos alunos 10,0 100,0 10/07/2017 21/07/2017
Planejamento e agendamento das au. 4,2 100,0 24/07/2017 28/07/2017
Execucdo das aulas 20,0  100,0 31/07/2017 25/08/2017
Confeccdo da minuta da metodologi. 73,0  100,0 28/08/2017 12/12/2017
Andlise do PLANES vigente 5,0 100,0 28/08/2017 01/09/2017
Analise do PMBOK 4,0 100,0 04/09/2017 08/09/2017

Selegdo das normas do PMBOK diret. 5,0 100,0 11/09/2017 15/09/2017
Redigir a minuta utilizando o PMB. 59,0 100,0 18/09/2017 12/12/2017
Publicagdo da minuta da metodolog. 65,0 100,0 12/12/2017 15/03/2018
Encaminhamento da minuta aprovada. 65,0 100,0 12/12/2017 15/03/2018




Tarefas Resumo

& De:02/01/2017

Execucao de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.3 Gestao do Cronograma

Até:(15/03/2018

Tarefas I Gantt 1 Registros

Caminho critico

Eventos

7.2.4 Passo 4 — Controlar cronograma

Arquivos

Links  Féruns

Somente marcos

Grafico de Gantt

Indicadores

Planos de agao

mostrar este més : mostrar projeto completo

i a i :_do_CBHNE 2017
none da tarefa | dur, | % inicio | térnino Jan | Fev Har Abr Hai Jun | Jul Ago Set Out Nov
Alinhamento de conhecimento da eq. 204,2 100,0 02/01/2017 01/09/2017
Alinhamento em planejamento estra. 170,0 100,0 02/01/2017 01/09/2017
Selegao dos alunos 140,0 100,0 02/01/2017 21/07/2017
Planejamento e agendamento das au. 5,0 100,0 24/07/2017 28/07/2017
Execucao das aulas 25,0 100,0 31/07/2017 01/09/2017
Alinhamento em gestdo de projetos 34,2 100,00 10/07/2017 25/08/2017
Selegdo dos alunos 10,0 100,0 10/07/2017 21/07/2017
Planejamento e agendamento das au. 4,2 100,0 24/07/2017 28/07/2017
Execucdo das aulas 20,0  100,0 31/07/2017 25/08/2017
Confeccdo da minuta da metodologi. 73,0 100,0 28/08/2017 12/12/2017
Analise do PLANES vigente 5,0 100,0 28/08/2017 01/09/2017
Analise do PMBOK 4,0 100,0 04/09/2017 08/09/2017
Selegdo das normas do PMBOK diret. 5,0 100,0  11/09/2017 15/09/2017
Redigir a minuta utilizando o PMBE. 59,0 100,0 18/09/2017 12/12/2017
Publicacdo da minuta da metodolog. 65,0 100,0 12/12/2017 15/03/2018
Encaminhamento da minuta aprovada. 65,0 100,0 12/12/2017 15/03/2018




Execucao de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.3 Gestao do Cronograma

7.2.4 Passo 4 — Controlar cronograma

Grafico de Gantt

egistros Eventos Arquivos Links  Féruns Indicadores Planos de agao

Caminho critico Somente marcos confirmar
—_—

mostrar este més : mostrar projeto completo

a 2017 2018
dur, % inicio | térnino Jan Fev Har Abr Hai Jun ] Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Har

eq. 204,2 100,0 02/01/2017 01/09/2017
stra.  170,0 100,0  02/01/2017 01/09/2017
140,0 100,0 02/01/2017 21/07/2017

s au. 95,0 100,0 24/07/2017 28/07/2017
25,0  100,0 31/07/2017 01/09/2017

=tos 34,2 100,00 10/07/2017 25/08/2017
10,0 100,00 10/07/2017 21/07/2017

s au. 4,2 100,0 24/07/2017 28/07/2017
20,0  100,0 31/07/2017 25/08/2017

=3 g8 73,0  100,0 28/08/2017 12/12/2017

9,0 100,0 28/08/2017

4,0 100,0 04/09/2017

iret. 5,0 100,0 11/09/2017
PME. 53,0 100,0 18/09/2017
log. 65,0 100,0 12/12/2017
vada. 65,0 100,0 12/12/2017

01/09/2017
08/09/2017
15/09/2017
12/12/2017
15/03/2018
15/03/2018




Execucao de projetos
2 - Monitoramento de projetos

2.4 Gestao de Recursos Humanos

GPWeb / Boletim Geral (BG) e SEI Gerente do projeto

6.2.3 Passo 3 — Mobilizar equipe do projeto
E o processo de confirmacao da disponibilidade dos recursos humanos.

Obtencao da equipe necessaria para terminar as
atividades do projeto.

Esbocar e orientar a selecao da equipe e designar responsabilidades, a fim
de obter uma equipe de sucesso.



Execucao de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.4 Gestao de Recursos Humanos

6.2.3 Passo 3 — Mobilizar equipe do projeto

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EXISTENTE NO CBMDF
Anexo 1 do BG n° 154 de 18 de agosto de 2010

Comando Geral
Gabinete do Centro de Centro de
Comandante Geral Comunicagao Social Inteligéncia
Assessoria Assessoria Assessoria
Técnico-Administrativo Parlamentar Juridica

Subcomando . A ]
Controladoria Ajudancia Geral
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Subcomandante Geral

Comando

Estado Maior Geral Operacional

Assessoria Legis.,
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1
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A\

Lei n°® 8.255, 20nov1991 (LOB CBMDF,

45° GBM 37° GBM 36° GBM
alterada pela Lei n® 12.086 em

Octogonal / |y Samambaia Recanto das

Sudoeste Centro Emas Centro
06nov2009). Decreto n° 7.163,

41° GBM

St. Industrias
29abr2010 (Altera o art. 10-B da Lei N° de Ceilandia
8.255). Decreto n°® 31.817, 21jun2010

Secretaria

Departamento de
Departamento de Adm. Logistica e

Recursos Humanos

Financeira

Grupamento
de Aviagdo.
Operacional

Grupamento
de
Protegao
Civil

1° Esquadrao
de Aviagao
Operacional

2° Esquadréo
de Aviagao
Operacional




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EXISTENTE NO CBMDF

Anexo 1 do BG n° 154 de 18 de agosto de 2010

Comando Geral

Gabinete do
Comandante Geral

Centro de Centro de

Comunicagéo Social Inteligéncia

Assessoria

Técnico-Administrativo

Gabinete do
Subcomandante Geral

Assessoria Assessoria
Parlamentar Juridica

Comando
Operacional

Assessoria Legis.,
Justica e Disciplina

Departamento de
Adm. Logistica e
Financeira

Departamento de
Seguranga Contra
Incéndio

€
Departamento de
Ens., Pesq., Ciéncia Auditoria Corregedoria § Ouvidori
e Tecnologia

. Secédo de Segiio de Logis Segio de Seg. C Segéo d 3 i
Nicleode |l 0" 00 W Ceamenice | ros i sgons | Suiaz, )| Secdode Y Estado Maior
Custodia = Finangas Operacional Geoprocessamento [l Legislagdo Operacional

Centro de Centro de
Policlinica Policlinica | Assistencia cg;::';; A cp‘e"r','c‘l’;' Manutengio de
Médica ] Odontolégica J|l “Bombeiro Equipamentos
Militar Fisica Médicas ‘e Viaturas

Centro de

Centro de
Obras e
Suprimento
maputenco N e Material

Legenda

Vs

VERMELHO - ORGAOS DE DIREGAO GERAL
VERDE - ORGAOS DE EXECUGAO
AZUL - ORGAOS DE APOIO

Lei n® 8.255, 20nov1991 (LOB CBMDF,
alterada pela Lei n° 12.086 em
06nov2009). Decreto n°® 7.163,
29abr2010 (Altera o art. 10-B da Lei N°
8.255). Decreto n° 31.817, 21jun2010

= Segdo de = Grupamento Grupamento de Grupamento Grupamento
Soh S Emprego Seglo de Prevencao [l Gupamento | atendimentoa de de
Operacional e e Combate Emergéncia Protegdo Protegéo
flumanes R Estatistica TEREED aIncéndio Salvamento W pra.Hospitalar [l Ambiental v

Centro de
i Centro de Estudos Centro de 3
d: ;ao‘:n.::’:ﬁo oo otie M| B ecraiceaman Lol Comando de |l Comando de [l Comando de [ll Comando de 15%‘;::;30
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Militar Don:lﬂn: ° de Pragas s EsinoX Areal Areall Arealll Arealv Oneracionsl

1° GBM 2°GBM 9° GBM R
Brasilia Tagu a Il Planaltina I 5. geirante
7° GBM 10° GBM 16° GBM
Brazlandia Paranoa Gama
8° GBM 17“32:"‘" 18° GBM
Ceilandia Sebastizio Santa Maria
2 , 12° GBM 22° GBM 19° GBM
v 2w 3 4| Samambal Sobradinho || ¢andangelandia
I_1 5 25° GBM 34° GBM 21° GBM
A. Aguas Cla Lago Norte |J Riacho Fundo
45

37° GBM 36° GBM

Octc .o al/]y Samambaia
Sveste Centro

41° GBM

Recanto das
Emas Centro

6.2.3 Passo 3 — Mobilizar equipe do projeto

Subcomando Comando
Operacional Especializado

Grupamento
de Aviagao
Operacional

2° Esquadrao
de Aviagao
Operacional




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EXISTENTE NO CBMDF
Anexo 1 do BG n° 154 de 18 de agosto de 2010

Comando Geral

Gabinete do Centro de Centro de

Comandante Geral

Comunicagéo Social Inteligéncia

Assessoria Assessoria Assessoria

Técnico-Administrativo Parlamentar Juridica

Subcomando . L
seral AJUdaHCIa cer
Gabinete do
Subcomandante Geral

Departamento de
Adm. Logistica e
Financeira

Comando
Operacional

Estado Maior Geral

Assessoria Legis.,
Justica e Disciplina

Departamento de Nu Segédo de M seciode Logist., fll Secdo deEns., . Cont Segio de 5 i
o 0 S ucleo de 2 peclotieseniConis acacd Segao de Estado Maior

Ens., Pesq,, Ciéncia Auditoria Corregedoria vidori w Recursos Orgamento e Pesq., Ciénciae [l incéndio e Emprego Estatisticae ¥ = "

e Tecnologia - & olcrs Custédia = Finangas Tecnologia Operacional Geoprocessamento [l Legislagdo Operacional

Secretaria

Subcomando Comando
Operacional Especializado

Departamento de
Seguranga Contra
Incéndio

Departamento de
Recursos Humanos

1 = Segdo de = Grupamento Grupamento de Grupamento Grupamento
EeAcke =55 Emprego gD de Prevengio (NI Atendimento a de de Grupamento
:”'"S” Lo 7:““ Operacional e Instdn: 30 e Combate §e| Busca'o Emergéncia Protegdo Protegéo geeAr;:;g:;
imancs 9 Estatistica & alncéndio alvamento W' prg.Hospitalar Ambiental Civil P

Centro de Centro de Centro de " Centro d o 0 5
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Médica [ Odontolégica [l "Bombeiro [ Capacitagio Jf - Pericias manutengao [| SuPrimento i de Bombeiro Aperfeigoamento [ Treinamento Area | Areall A A de Aviagio J|  de Aviagdo
Fisica Médicas % Viaturas et  Material Militar do Pragas Operacional rea rea rea lll rea IV Operacional J| Operacional

Assistencial

Militar

6° GBM
Nucleo
Bandeirante

7° GBM 10° GBM 16° GBM
Brazlandia Paranoa Gama

8° GBM 17"323"' 18° GBM
Ceilandia Seba. Santa Maria

ili aguatinga
Legenda Brasilia g g
i ~

VERMELHO - ORGAOS DE DIREGAO GERAL S8
Lago Sul
VERDE - ORGAOS DE EXECUGAO ™
AZUL - ORGAOS DE APOIO

15° GBM
Lei n® 8.255, 20nov1991 (LOB CBMDF,

12° GBM 22° GBM 19° GBM
Samambaia || Sobradinho || Candangolandia

25° GBM 34° GBM 21° GBM
Aguas Claras ll Lago Norte | Riacho Fundo

45° GBM 37° GBM 36° GBM
alterada pela Lei n° 12.086 em Octogonal /| Samambaia Recanto das
Sudoeste Centro Emas Centro

06nov2009). Decreto n°® 7.163, 41° GBM

St. Industrias

29abr2010 (Altera o art. 10-B da Lei N° de Ceilandia
8.255). Decreto n° 31.817, 21jun2010

6.2.3 Passo 3 — Mobilizar equipe do projeto




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EXISTENTE NO CBMDF
Anexo 1 do BG n° 154 de 18 de agosto de 2010

Comando Geral

Gabinete do Centro de Centro de

Comandante Geral Comunicagao Social Inteligéncia

Assessoria Assessoria Assessoria
Técnico-Administrativo Parlamentar Juridica

Subcomando o :
Gabinete do
Subcomandante Geral

Comando
Operacional

Estado Maior Geral

Assessoria Legis.,
Justica e Disciplina

Secretaria

Subcomando Comando
Operacional Especializado
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8.255). Decreto n° 31.817, 21jun2010




Comando Geral

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EXISTENTE NO CBMDF
Anexo 1 do BG n° 154 de 18 de agosto de 2010

Assessoria

Técnico-Administrativo

Assessoria
Juridica

Centro de

Comunicagao Social

Centro de

Inteligéncia

Subcomando
Geral

Gabinete do
Subcomandante Geral

Departamento de
Adm. Logistica e
Financeira

Departamento de
Recursos Humanos

Controladoria

Ajudancia Geral

Estado Maior Geral

Secretaria

Assessoria Legis.,
Justica e Disciplina

OUVidoria

Centro de
Policlinica Assisténcia

Odontolégica Bombeiro

Militar

Policlinica Centro de Centro de

Capacitacao Pericias

Médica
Fisica Médicas ‘e Viaturas

Legenda

Vs

VERMELHO - ORGAOS DE DIREGAO GERAL

VERDE - ORGAOS DE EXECUGAO
AZUL - ORGAOS DE APOIO

alterada pela Lei n° 12.086 em
06nov2009). Decreto n°® 7.163,
29abr2010 (Altera o art. 10-B da Lei N°
8.255). Decreto n° 31.817, 21jun2010

Lei n® 8.255, 20nov1991 (LOB CBMDF,
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6.2.3 Passo 3 — Mobilizar equipe do projeto

Comando
Especializado

Grupamento
de Aviagao
Operacional

2° Esquadrao
de Aviagao
Operacional




Execucao de projetos
2 - Monitoramento de projetos

2.4 Gestao de Recursos Humanos

6.2.3 Passo 3 — Mobilizar equipe do projeto

=) ———f =i =) =)

——ch

Motivo da variacao da Equipe Mobilizacao da equipe

Nao necessariamente durante
toda a execucao do projeto

Necessidades especificas de
cada projeto

Prioritariamente durante as tarefas
das quais sao responsaveis



Execucao de projetos
2 - Monitoramento de projetos

2.4 Gestao de Recursos Humanos

GPWeb / Boletim Geral (BG) e SEI Gerente do projeto

6.2.4 Passo 4 — Desenvolver equipe do projeto

E processo de melhoria de competéncias e interacao da equipe com o
ambiente global, visando aprimorar o desempenho do projeto.

Melhoria do trabalho da equipe.

Aprimoramento das habilidades interpessoais e competéncias.




Execucao de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.4 Gestao de Recursos Humanos

Aprimoramento das habilidades interpessoais e competéncias




Execucao de projetos
2 - Monitoramento de projetos

2.4 Gestao de Recursos Humanos

Aprimoramento das habilidades interpessoais e competéncias



Execucao de projetos
2 - Monitoramento de projetos

2.5 Gestao das aquisicoes, custos e riscos

GPWeb / SEI Gerente do projeto

6.2.7 Passo 7 — Solicitar aquisicoes

Caso haja alteracoes no planejamento inicial, o gerente do projeto deve
encaminhar a SELOF/EMG a solicitacao das aquisicoes necessarias a
efetivacao das entregas do projeto, caso contrario o encaminha para 0 DEALF.

Em caso de alteracao, cabe ao gerente atualizar o
plano do projeto e todos os documentos.

Devera ser anexado o Pedido de Execucao de Servicos (PES) e o Pedido de
Aquisicao de Material (PAM) para comporem o processo de aquisicao.




Execucao de projetos
2 - Monitoramento de projetos

2.5 Gestao das aquisicoes, custos e riscos

GPWeb / SEI Estado-Maior-Geral

6.2.8 Passo 8 — Conferir e consolidar fontes de recursos

A SELOF/EMG confere as adequacoes realizadas no projeto bem como o
impacto financeiro da aquisicao além de sua conformidade com o
planejado e a disponibilidade dos recursos indicados.

A SELOF/EMG encaminha ao DEALF a solicitacao para a
realizacao das aquisicoes (projetos estratégicos).



Execucao de projetos
2 - Monitoramento de projetos

2.5 Gestao das aquisicoes, custos e riscos

SEl e site: www.comprasgovernamentais.gov.br

6.2.9 Passo 9 — Conduzir aquisicoes

E o processo de obtencao de respostas de fornecedores, confec¢ao do
Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Basico (PB).

Consolidacao e informacao da metodologia de balizamento
de precos e outras informacoes necessarias.

Promove o alinhamento das expectativas internas e externas das partes
interessadas através de acordos estabelecidos.



Execucao de projetos
2 - Monitoramento de projetos

2.5 Gestao das aquisicoes, custos e riscos

GPWeb / SEI Gerente do projeto

6.2.10 Passo 10 — Acompanhar aquisicoes

O gerente do projeto acompanha todo o andamento das aquisicoes, dando o
devido suporte a DEALF em relacao a possiveis entraves relacionados ao
cumprimento dos requisitos, especificacoes e orcamentos.

O gerente do projeto realiza os ajustes necessarios ao bom
andamento do projeto.

Trocas de informacao e documentos das aquisicoes sao efetivados via SEI
e os reports (relatérios) gerenciais sao registrados no GPWeb.




Execucao de projetos
2 - Monitoramento de projetos

2.5 Gestao das aquisicoes, custos e riscos

SEIl DEALF e Comandante Geral do CBMDF

6.2.11 Passo 11 — Aprovar Termo de Referéncia ou Projeto Basico
Apos confeccionado, o TR ou PB é assinado pelo Chefe do DEALF e
encaminhado para a aprovacao do Comandante Geral.

Apos a assinatura do Comandante Geral o processo retorna
ao DEALF para a disponibilizacao financeira.




Execucao de projetos
2 - Monitoramento de projetos

2.5 Gestao das aquisicoes, custos e riscos

SEl e o Sistema de Administracao Financeira (SIAFI) DIOFI/ DEALF

6.2.12 Passo 12 — Disponibilizar Recurso Financeiro

A disponibilidade do recurso financeiro é efetivada apos a aprovacao do
Comandante Geral.

Neste momento ocorre o comprometimento orcamentario do
recurso junto ao SIAFIL.

Comprova que a corporacao possui capacidade de execucao da aquisicao
pretendida. Em seguida o processo € encaminhado a DICOA.




Execucao de projetos
2 - Monitoramento de projetos

2.5 Gestao das aquisicoes, custos e riscos

www.comprasgovernamentais.gov.br, DODF, site do
CBMDF e midias. SEl, GPWeb e SICONV(registro)

6.2.13 Passo 13 — Licitar e Contratar

As licitacoes e contratacoes sao processadas pelo DEALF cumprindo a
legislacao pertinente.

DIOFI / DEALF

Concluido o processo licitatorio e de contratacao, que ocorrem conforme a
Lei de Licitacoes e Contratos e normas complementares, ocorrera a
execucao do contrato por parte do executor do contrato, sendo
acompanhado pelo gerente do projeto.



Execucao de projetos
2 - Monitoramento de projetos

2.5 Gestao das aquisicoes, custos e riscos

GPWeb Gerente do projeto com apoio do Escritério de Projetos

4.2.10 Passo 10 — Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos

Risco € um evento incerto que pode ter um efeito
positivo ou negativo no projeto.

A cada evento de risco esta associada uma probabilidade de ocorréncia e
acarreta efeito de determinada magnitude ao projeto.



Execucao de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.5 Gestao das aquisicoes, custos e riscos

4.2.10 Passo 10 — Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos

PROBABILIDADE
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que 10% | 0% do | 60% do | que 30% | que 80% | que BO% | que 80% | 60% do | 0% do | que 10%
doorgam| argam orcam |doorcam|do orgam |do argam|do orgam| orcam orcam |doorgam
Quase Maior
certa que 80%
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Execucao de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.5 Gestao das aquisicoes, custos e riscos

4.2.10 Passo 10 — Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos
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Execucao de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.5 Gestao das aquisicoes, custos e riscos

4.2.10 Passo 10 — Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos
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Execucao de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.5 Gestao das aquisicoes, custos e riscos

4.2.10 Passo 10 — Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos
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Execucao de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.5 Gestao das aquisicoes, custos e riscos

4.2.10 Passo 10 — Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos
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Execucao de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.5 Gestao das aquisicoes, custos e riscos
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Execucao de projetos

3 - Atencao as partes interessadas

g& A4 | Lﬁ
n ‘ .
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Espeaahstas i
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Equipe do Fornecedores
projeto
e l
S
ht Patrocinador °
\V ’

Gerente do projeto Cliente Parcelros Competidores

Equipe do projeto Partes interessadas (Stakeholders)

Partes interessadas — sao pessoas e organizagoes ativamente
envolvidas no projeto ou cujos interesses podem ser afetados como
resultado da execucao ou do término do projeto. Eles podem tambem
exercer influéncia sobre os objetivos e os resultados do projeto.




Execucao de projetos
3 - Atencao as partes interessadas

GPWeb e SEI Gerente do projeto

6.2.1 Passo 1 — Gerenciar mudancas

E o processo de analise de todas as solicitacoes, aprovacio e gerenciamento de
alteracoes aprovadas nas entregas, artefatos e plano do projeto.

O gerente do projeto deve sempre comunicar as
partes interessadas as decisoes.

O gerente de projeto analisa todas as solicitacoes de modificacoes nos
documentos do projeto, entregas, cronograma ou hos demais artefatos do
plano do projeto, aprovando ou rejeitando cada uma delas.

As mudancas documentadas no ambito do projeto
sao consideradas de forma integrada.




Execucao de projetos
3 - Atencao as partes interessadas

GPWeb / SEI Gerente do projeto e equipe do projeto

6.2.14 Passo 14 — Gerenciar comunicacoes com partes interessadas

Eo processo de criar, coletar, distribuir, armazenar, recuperar, e de
disposicao final das informacoes do projeto de acordo com o plano de
gerenciamento das comunicacoes.

Possibilita um fluxo de comunicacao eficiente e
eficaz entre as partes interessadas do projeto

Gerente deve se comunicar e trabalhar com as partes interessadas para
atender as suas necessidades/expectativas.

Aumenta o nivel de suporte as partes interessadas e minimiza a sua
resisténcia, aumentando as chances de alcance do sucesso do projeto.




Execucao de projetos
3 - Atencao as partes interessadas

Gerente do projeto e equipe do projeto

7.2.9 Passo 9 — Controlar o engajamento das partes interessadas

E o passo de monitorar seus relacionamentos.
Consiste em ajustar as estratégias e planos para o
seu melhor envolvimento no projeto.

Manutencao ou aumento da eficiéncia e eficacia do envolvimento das partes
interessadas a medida que o projeto é executado.




Execucao de projetos
3 - Atencao as partes interessadas

Gerente do projeto e equipe do projeto

7.2.11 Passo 11 — Monitorar e controlar o trabalho do projeto

E 0 passo em que se monitora e controla o trabalho do projeto e se analisa e
informa o progresso da execucao do projeto.

Os critérios de referéncia tem base nos objetivos
de desempenho pré-definidos.

Sao repassadas as partes interessadas a situacao atual do projeto, as
atitudes tomadas, as previsoes do orcamento, cronograma e escopo.



Encerramento de Projetos

8.1 - Objetivos da Fase do Encerramento

| - Reter e aprender o conhecimento produzido, documentando as licoes
aprendidas;

Il - Armazenar a documentacao técnica produzida no projeto no GPWeb e no
SEl:

[l - Alimentar banco de projetos;

IV - Prestar contas dos convénios, contratos e ajustes firmados no ambito do
projeto;

V - Obter a aceitacao pelo cliente ou patrocinador para encerrar formalmente
o projeto ou fase.
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8.1 - Objetivos da Fase do Encerramento

=)
'
[
£
S &Realizar
3 recebimento
5 definitivo
] "
g Informagdes do
& | monitoramento
7y Walidar N
u ﬁ{:'-' . &LIQUIGBY
= recebimento aquisicdes
“Q-' definitivo
e Aquisiches
Z encerradas
=
=
e Aquisigbes
S encerradas : - O Prest
> E Convénio |(=0 Frestar
o contas do
o i
a o Convénio
[=] -
2 =
2 |8 &
@ a Encerrar
= Y] -
e © projeto ou fase
o o
=
@ | Informagdes do MNEo é
] monitoramento convénio & Registrar 69_] GQ,J :
s - Arquivar
ligoes Desmaobilizar .
: 2 projeto
aprendidas equipe
Projeto
arquivado
-
2
8 Aceite final
-
[
[-¥




Encerramento de Projetos
1 - Aceite do projeto

Executor do contrato

8.2.1 Passo 1 — Realizar recebimento definitivo

O executor do contrato, apos conferir e receber provisoriamente o objeto
contratado ou empenhado, expede o Termo de Recebimento Definitivo, e
solicita a DICOA a requisicao de pagamento do bem ou servico.

Nos termos do Manual Basico para Executores de Contratos do CBMDF.
O gerente do projeto faz o upload do Termo de Recebimento Definitivo
assinado pelo executor do contrato, no GPWeb e SEI




Encerramento de Projetos
1 - Aceite do projeto

DICOA/DEALF

8.2.2 Passo 2 — Validar recebimento definitivo

Neste passo a Diretoria de Contratacoes e Aquisicoes verificara se foram
cumpridos todos os ritos e normas estabelecidos na Lei n°.8666/93 e
Decreto n°. 16098/94. E em seguida encaminhara a DIOFI para liquidacao.

SEI/SIAFI e SIGGO DIOFI/DEALF
8.2.3 Passo 3 — Liquidar aquisicoes

A DIOFI apos receber a requisicao de pagamento fara a conferéncia de todas
as documentacoes necessarias descritas no Manual Basico para
Executores de Contratos do CBMDF e fara a liquidacao do empenho.




Encerramento de Projetos
1 - Aceite do projeto

Gerente do projeto

8.2.4 Passo 4 — Encerrar projeto ou fase

O gerente de projeto devera preencher o termo de encerramento na
ferramenta GPWeb.

O gerente do projeto deve preparar a reuniao de encerramento do projeto,
elaborando uma lista de verificacao.

Aferir, via entrevista, o nivel de satisfacao do patrocinador em relacao ao
atingimento dos objetivos propostos, qualidade, capacitacao da equipe,
metodologia utilizada, atuacao do gerente do projeto, comunicacao,
documentacao, gerenciamento do escopo, prazos, etc.



Encerramento de Projetos
1 - Aceite do projeto

Patrocinador

8.2.5 Passo 5 — Aceite final

O Aceite Final do Projeto é o documento que formaliza o encerramento do
projeto.

Cabe ao gerente do projeto redigir o Aceite Final do Projeto e colher a
assinatura do patrocinador.



Encerramento de Projetos
2 - Prestacao de contas

SICONV e ou GPWeb Executor do Convénio e / ou Gerente do projeto

8.2.6 Passo 6 — Prestar contas do convénio

O registro da Prestacao de Contas devera ser feito no sistema SICONV.

Registrar todos os procedimentos de execucao do Convénio realizados.

Apos o registro de todos os procedimentos, 0 Convenente devera elaborar a
prestacao de contas e enviar para analise do Concedente.

A prestacao de contas deve ser realizada de acordo com o Manual do
Usuario do SICONV.



Encerramento de Projetos
3 - Procedimentos finais

A gestao do conhecimento de
8.2.7 Passo 7 — Registrar licoes projetos € realizada na
aprendidas ferramenta GPWeb pelo gerente
do projeto para para futuras
melhorias em projetos similares.

O gerente do projeto providencia
NB, assinada pelo Patrocinador
setorial, comunicando o
encerramento do projeto e a
desmobilizacao da equipe.

8.2.8 Passo 8 — Desmobilizar
equipe

E realizado no GPWeb a medida
gue os formularios e os registros
digitais do sistema sao
preenchidos e salvos pelo
gerente do projeto.

8.2.9 Passo 9 — Arquivar projeto




Encerramento de Projetos

4 - Projeto Concluido
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