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Curso de Formacao de Oficiais
Disciplina: Gestao
Instrutor: Ten. Cel. QOBM/Comb. Luis Claudio
Aula 2 - Principios, diretrizes e niveis de analise




Apresentacao do Instrutor
Experiéncia na area de gestao

Curso de Formacao de Oficiais - ABMIL

Graduacao e

. - Especializacao em Adm. Corporativa - CBMDF/ Catdlica
especializacoes

Curso de Altos Estudos para Oficiais - CEPED/CBMDF

O Monitoramento na Gestao Estratégica do CBMDF: analise e
relevancia no desenvolvimento institucional

Pesquisas
Manual de Gerenciamento de Projetos do CBMDF:

Metodologia aplicada.

Curso de Formacao de Analistas de Processos — Modulo 1 e 2
- Analise e Diagnostico de Processos e Melhoria e
Transformacao de Processos;

Gerenciando Projetos - Alcangcando Objetivos;

Curso Capacitacao de Assessores de Gestao Estratégica e
Projetos;

Cursos, congressos e
Seminarios

Curso de Gestao de Riscos e Controles Internos promovido
pela Secretaria Federal de Controle Interno, da CGU;

3° Congresso Brasileiro de Governanca, Controle Publico e
Gestao de Riscos nas Aquisicoes;

| Primeiro Seminario de Controle Interno do CBMDF;

Espiral de Transformacao Publica;

Palestrante no Primeiro Férum de Governan¢ca e Compliance
do GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL,



Disciplina Gestao

Competéncias a serem desenvolvidas

1. Compreender os conceitos relacionados a Gestao e suas implicacdes no
CBMDF,;

2. Reconhecer a importancia dos mecanismos de controle das atuacoes
organizacionais na gestao publica;

3. Identificar os conceitos estudados na estrutura e na pratica corporativa do
CBMDF;

4. Atuar levando em consideracao o interesse publico.



Disciplina Gestao

Referencias Utilizadas

1. Referencial basico de governanca aplicavel a orgaos e entidades da
administracao publica / Tribunal de Contas da Uniao. Versao 2 - Brasilia:
TCU, Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestao, 2014;

2. Dez passos para a boa governanca / Tribunal de Contas da Unido. —
Brasilia: TCU, Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestao, 2014,

3. Plano Estrategico do CBMDF 2017-2024 ;

4. Manual de Gerenciamento de Projetos do CBMDF: Metodologia aplicada;

5. Relato Integrado 2019 - Prestacao de Contas Anual do CBMDF, 2020.



Governanca no setor publico compreende essencialmente os mecanismos
de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a atuacao da gestao, com vistas a conducao de
politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade.

GOVERNANCA GESTAO

Lideranca
Estratégia
Controle
e

—

/ Accountability




GOVERNANGCA NO SETOR PUBLICO - TCU

Conforme sugerido pelo Banco Mundial, sao principios da boa gover-
nanca:

Legitimidade Equidade

Transparéncia | Accountability | Responsabilidade

Probidade



GOVERNANGCA NO SETOR PUBLICO - TCU

Conforme sugerido pelo Banco Mundial, sao principios da boa gover-
nanca:

1
Legitimidade

2
Equidade

Probidade Eficiencia




GOVERNANCA NO SETOR PUBLICO - TCU
PRINCIPIOS DA BOA GOVERNANCA

Principio juridico fundamental do Estado
Democratico de Direito

Amplia a incidéncia do
controle para alem da aplicacao isolada do
criterio da legalidade

Legitimidade
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Legitimidade Equidade

Transparéncia | Accountability | Responsabilidade

Probidade
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PRINCIPIOS DA BOA GOVERNANCA

Garantir as condicoes
para que todosdeninammeesso ao exercicio
de seus direitos civis

Liberdade de expressao, de acesso a
informacao, de associacao, de voto,
igualdade entre géeneros

Equidade

Acesso
politicos e sociais - saude, educacao,
moradia e seguranca
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Equidade

Legitimidade

Transparéncia | Accountability | Responsabilidade

Probidade
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PRINCIPIOS DA BOA GOVERNANCA

Zelo que os agentes de governanca devem
ter pela sustentabilidade das organizacoes,
visando sua longevidade

Incorporando consideracoes de
ordem social e ambiental na definicao dos
negocios e operacoes

Responsabilidade

VISAO: Até 2024, o Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal com foco no
cidadao e com responsabilidade socioambiental, realizard ag¢oes de
prevencdo e investigacdo de incéndio e atenderda as ocorréncias emergenciais

nos padroes internacionalmente consagrados.
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Legitimidade Equidade

Transparéncia | Accountability | Responsabilidade

Probidade
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Fazer o que é preciso ser
feito com qualidade adequada ao menor
custo possivel

Nao se trata de reducao de custo de
qualguer maneira

Buscar a melhor
relacao entre qualidade do servico e
qualidade do gasto
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Equidade

Legitimidade

Transparéncia | Accountability | Responsabilidade

Probidade
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Dever
dos servidores publicos de
demonstrar probidade, zelo, economia e
observancia as regras e aos procedimentos
do orgao ao utilizar, arrecadar, gerenciar e
administrar bens e valores
o8] o] [[eo1

Probidade

Obrigacao que tém os servidores de
demonstrar serem dignos de confianca
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Equidade

Legitimidade

Transparéncia | Accountability | Responsabilidade

Probidade
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Possibilidade de acesso a todas as
informacoes relativas a organizacao publica

Um dos requisitos de controle do Estado pela
sociedade civil

Transparéncia

A adequada transparéncia
resulta em um clima de confianca, tanto
internamente quanto nas relacoes de orgaos e
entidades com terceiros
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Equidade

Legitimidade

Transparéncia | Accountability | Responsabilidade

Probidade
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Obrigacao que
tém as pessoas ou entidades as quais
se tenham confiado recursos, incluidas as
empresas e organizacoes publicas, de assumir as
responsabilidades de ordem fiscal, gerencial e
programatica que lhes foram conferidas, e de
informar a quem lhes delegou essas
responsabilidades

Accountability

Espera-se que
0s agentes de governanca prestem contas de
sua atuacao de forma voluntaria, assumindo

integralmente as consequéncias de seus atos e

omissoes
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Equidade

Legitimidade

Transparéncia | Accountability | Responsabilidade

Probidade
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DIRETRIZES PARA A BOA GOVERNANCA

a) focar o proposito da organizacao em resultados para cidadaos e
usuarios dos servicos
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A s . M I Ampliand
VISAO: Até 2024, o Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal com foco ser;a;lqodz

no cidaddo e com responsabilidade socioambiental, realizara agoes populagdo do DF
de prevencdo e investigacdo de incéndio e atenderd as ocorréncias VN
emergenciais nos padroes internacionalmente consagrados.

OPERACIONAL

GOVERNANCA e GESTAO Protegendo vidas,

patrimoénio e meio

Atlender as ocorréncias Ampliar a seguranca publica

Aprimorar a responsabilidade

Sociedade . . - . . . ambiente.
emergenciais nos com agoes preventivas socioambiental da
padroes internacionais contra incéndios e incidentes corporagao VN
INFRAESTRUTURA
; - ) Para executar
Processos Modernizar o Garantir a infraestrutura yserlEsaT Consolidar a OS processos
internos atendimento e apropriada as atividades a gestdo governanca estratégicos
despacho operacional operacionais e administrativas g corporativa
VN
\_
f
Pessoas,

Valorizaremos e
capacitaremos
nosso pessoal

aprendizagem e
crescimento

\

< A
(" FINANCAS y
Financeira ;Iap el ? EEI GEEUAEE ¢ Captaremos
mancetfo§ para executar novas fontes
4 a esfrategia ) de recursos

Fonte: CBMDF (2017).
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b) realizar, efetivamente, as funcoes e os papeis definidos
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DIRETRIZES PARA A BOA GOVERNANCA
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O Comandante-Geral torna publica a aprovacao do Regimento Interno
do CBMDF (RICBM), que pormenoriza a estrutura organico-funcional e

as atribuicoes gerais dos orgaos do CBMDF e dos seus integrantes,
conforme publicado no Suplemento 073, de 17 de abril de 2020.
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c) tomar decisoes embasadas em informacoes de qualidade
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DIRETRIZES PARA A BOA GOVERNANCA

k . LA
| Comité -
Portaria 18, de 9 de julho de de
2019, publicada Boletim Geral Gestao
127, de 10 de julho de 2019 de Riscos
\ . LA
| Plano de |\
Anexo | ao Boletim Geral 127, Trabalho
de 10 de julho de 2019 Gestao
de Riscos
\ = LA

d) gerenciar riscos




GOVERNANCA NO SETOR PUBLICO - TCU
DIRETRIZES PARA A BOA GOVERNANCA

d) gerenciar riscos
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d) gerenciar riscos
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d) gerenciar riscos
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DIRETRIZES PARA A BOA GOVERNANCA

et ||

a6 Lainto

Avaliagdo de Maturidade 27.09.2019

indice de Maturidade por Area

Indice de Maturidade

2,06

1,74 |
1,42

NUmero de participantes
62

JEALF e DEREL COMQCP EMG

Avaliacda por Grupa de Questaes indice de Maturidade por Grupo

2,50 3,00 3,340
5,0
- 7
Fatrutura 2.4 L3
L0 ey
1,30 1,20
~ e 1,00
Aatni de RISCos 1,65
0,30
“,II'

d) gerenciar riscos
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DIRETRIZES PARA A BOA GOVERNANCA
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-
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" PROCESSODE .
-~ GESTAODERISCOS

Escopo, contexto e
critério ' N,

Processo de '
avaliacao de riscos

—— —

Identificacdo de |
~—-—-.nscos__—— | |

—— e

—— ——

Analise \
~~__de riscos _—— l

AVBIlacED |
—-- de riscos__—— \

'

- =

Comunicagao e consulta

Monitoramento e analise critica
<

Tratamento de |
rscos \

Fonte: 130 210002018

d) gerenciar riscos
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DIRETRIZES PARA A BOA GOVERNANCA

oooooooooooooooooooooooo K 6 )
0D PLANO DE
OPO, CONTEXTO IMPLANTACAO DAS
RITERIO ACOES DE CONTROLE

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO
DISTRITO FEDERAL

2019

DEALF/CBMDF

d) gerenciar riscos




Nivel de

Everrio de R
Raca

ErZ.Chegada
de demanda
de aquisicbes
ou
contratagbes
fora do prazo
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DIRETRIZES PARA A BOA GOVERNANCA

Controle exisdentes

Cl1. Portzna 010 de 21 de
agosto de 2018, art. 25 de
orienta processos de novas
aquisicias cheguem ate 30 de
autusm da ano anteror

Cl2. Enwio com 120 das de
antecedénca do término do
eontrata. Partarian® 51, de 23
de autubro de 2012 [RG
200/2C12 - Rencvacao de
contrato).

CI3. Macroprocesso de
Aquisigeo de Bens e
contratageo de Servicos Ja
mapearda

Como fer?

Avaliacio

Anulugiio do Contrele

1-humero de
processos com Solugao
de continuidade nas
demandas de aguisigdo
de hens o santratacia
1 -Flahoras @ ans da Capacitacha 1- | de servigos causadas
Minimizara a Inciar | continuada da DIMAT a resprita da MNio | par erros na elabaragin
peorréncia de erros Che gem . an | egslagac, junsprudéncia e s¢ | dos artefatos emn 2019
CN1. Capacitagao coma vfe‘ 2020, | conhecmentos técnicos do setor apli | & - Criagau ceumn
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) CIVA da - )
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21 de agnsto de 3018.) prasica constante | mente | empresas parz a atualizaclo sabre RS | demardas de aquisicio
a2 aaboracin das Tl 2-an | assovas sgishaches e 70.0 | de bens & santratacsa
artetatas de 202C | jursprudencias envalvidas com o CO.N | de servigos causadas
ST de comoras 0 | por erros na elaboracéo
dos artefatos, com
metas de resucda anual
35501300 30 registro
do nimero de mil tares
tapacitados no ano
e J encaminhar memorando 3 LICOA e .
CM2. Solicitar 3 DICOA dire - - 1- | Verficagdo do ndmero
. . Evitar a parda do soicitando maor efatividade no - .
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d) gerenciar riscos
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As atribuicoes e os responsaveis pela execucao estao descritos
no Plano de Implementacao das Acoes de Controle do DEALF
constante no processo SEIl 00053-00075835/2019-71

. Todos os artefatos foram validados por meio das assinaturas dos
membros do Subcomité de Gestao de Riscos do DEALF no Memorando
SEI-GDF N° 109/2019 - CBMDF/EMG/SUPLE.(31834765)

. Todos os artefatos foram aprovados por meio das assinaturas dos
membros do Comité de Gestao de Riscos do CBMDF no Memorando
SEI-GDF N° 110/2019 - CBMDF/EMG/SUPLE.(31840189)

3. Todos os riscos e acoes de controle ja foram devidamente cadastradas no
sistema SAEWEB da CGDF, assim devem ser executadas e reportadas
naguele sistema.

4. A implementacao das acoes de controle e seus respectivos reportes
contribuirao para a expansao da implementacao da Gestao de Riscos no
proximo setor de forma qualificada e adaptada a realidade do CBMDF.

d) gerenciar riscos



https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=32561115&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001653&infra_hash=4b05596ccd4879273100489088104ec1a49a9f00d5d80bc6816711774c6fa8e0
https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=32561115&id_documento=37440707&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001653&infra_hash=9486332b324d87f1ce0a1bb3eb2c2c003f447de80c04e6424f7433827c00993d
https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=32561115&id_documento=37446700&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001653&infra_hash=c7a436857e320ef181d802fe7cd9c3a05109fd74bcb66696d9912404cbe5c45d
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d) gerenciar riscos
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e) desenvolver a capacidade e a eficacia do corpo diretivo das
organizacoes;
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i) CONSTRUGAD DO GRUPAMENTO
P DE PROTEGAO AMBIENTAL
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GOVERNO OO DISTRITO FEDERAL
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DL U 13150T0 FEDEwaL

CORFO DE EOMBEI  § MILITAR DO DISTRITD EEnEnar
- ATICOMAP

REFORMA DO 1° GRUPAMENTO DE BOMBEIRO
MILITAR - BRASILIA

/\ CONTRATADA: LDG CONSTRUCOES NUMERO DO CONTRATO: 11/2020-CBMDF
EIREL! DATADE INICIO: 27/04/2020

: | D G DATA DE CONCLUSAQD: 18/10/202
B e, RTPAULO CEZAR GONTIND CALL ARY82S-2

~ TAL - ® 2 Q85 N4 "
CORSTRUGOES  IT0FUSHETS BARTOLUNMEN LG GUS T CREN: 139280 L pRE"’O T(“Tj‘L R*“BSD U‘*'S ':"."I e o
PROJETO DE ENGENHARIA: CBMDF/OIMAT/COMAPR
COMISSAO EXECUTORA DO CONTRATO: BG 11/2020

GOVENO DO DISTRITO FEDERAL
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
DIMAT/COMAP

f ) prestar contas e envolver efetivamente as partes interessadas;
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g) ter clareza acerca do proposito da organizacao, bem como dos

resultados esperados para cidadaos e usuarios dos servicos;




MISSAO

Protecdo de vidas, patrimonio e meio

ambiente.

Atribuicoes

O CBMDF tem as
afribvicoes
estabelecidas pela
Consfituicto Federdl,
em seu artigo 144, na Lel
Federal n® 8.255/91,
posteriormenie alterada
pela Lei n® 12.086/2009 e
consistem em
proporcionar a
protecao pessoal e

patrimonial a sociedade
e AN mmeles nnimhilanta

atégico 2017 - 2024
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OUVIDORIA DO CBMDF E POPULACAO: JUNTOS POR UM SERVICO MELHOR., o~

Pelo site wyaw.ouv.df gevbr

O Novo Video Institucional da Ouvidoria do CBEMDF.

https:/fwww.youtube com/watch?v=STTyG31PosM&fzature=youtu .be

Cidadao, esle espago é seu! Utilize o seu direito de colaborar com o Governo do Distrito Federal
e registre suaz manifestacaa. Vooé pode registrar uma reclamacg&o, deninaia, sugesiéo, elogio e
infcrmagOes de carater geral sobre servigos da administragdo pablica, tais como horarios de
funcicnamento, numeros de telefone, enderegos, entre cutras.

As ouvidonias do Governo do Distrito Feceral estac a sua dispcsigac para juntos construirmos
uma c.dade melhor para todos.

h) certificar-se de que os usuarios recebem um servico de alta qualidade
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< ESTADO-MAIOR-GERAL

i EQUIPE DE ELABORACAO DE CENARIOS PROSPECTIVOS
ATENDIMENTOS E PESEOAS NO FENIX ABSQCIADAS AO COVID-19
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i) certificar-se de que os contribuintes recebem algo de valor em troca dos
aportes financeiros providos
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Presidéncia da Republica

Casa Civll
Subchefla pars Assuntos Jurldicos

LEIN° 3255, DE 20 DE NOYEMERO DE 1901,
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J) definir claramente as funcoes das organizacoes e as responsabilidades

da alta administracao e dos gestores, certificando-se de seu cumprimento
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Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 8.255, DE 20 DE NOVEMBRO DE 1991.
Dispbe sobre a organizagao basica do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal e da outras providéncias.
a seguinte lei:
TITULO |
Das Disposigoes Gerais
CAPITULO UNICO

Da Destinagao das Missoes e da Subordinagao

1a disciplina, em conformidade com as disposigoes contidas no Estatuto dos Bombeiros Militares da Corporagao, destina-se a realizar servigos especificos de bombeirc

2s, vitimas ou pessoas em iminente perigo de vida;
2rmitam o desenvolvimento de sistemas de seguranga contra incéndio e panico;

s e dos bens publicos e privados;
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CARTA DE SERVICOS

I) ser claro sobre as relacoes entre os membros da alta administracao e a

sociedade




Carta de Servigos

Carta de Servigcos ao Cidadac € um instrumento de controle social que facilita a sua
participagac nas acdes e programas do Governo do Distrito Federal. Nela vocé encontrara
informacgoes claras € acessiveis sobre os servicos prestados por cada orgac e entidade
Distrital. Bem informado, vocé podera avaliar os compromissos assumidos pelo Governo
em relagao aos servigos que presta. Apos sua leitura, solicite, questione e colabore. As
informacgoes irao facilitar seu dia a dia.

Navegue no menu ao lado para conhecer todos 0s servicos e caso queira conhecer as
demais Cartas de Servigos, acesse 0 link Portal do Governo do Distrito Federal

Dé sua opiniao

— Participe da pesquisa e colabore com o aprimoramento das Cartas de Servigos ao
Cidadao cligue aqui.

— Para registrar reclamacao, sugestdo, elogio ou informagao sobre qualquer Carta de
Servicaos acesse o sistema de Ouvidoria Ouv-DF clique aqui.
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Servigo de Ouvidoria
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I) ser claro sobre as relacoes entre os membros da alta administracao e a

sociedade
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I) ser claro sobre as relacoes entre os membros da alta administracao e a

sociedade
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m) ser rigoroso e transparente sobre a forma como as decisoes sao

tomadas




ANEXO 2

VOLTAR
GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
Subsecgao de Planejamento Estratégico
ATA

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
| - GERAL
29/2020 Reuniio de Governanga do CBMDF
Datarthora Lacal
14main2020

Kuartel do Comando Geral, Palacio D. Pedro ll, Saldao Nobre

14h00

Il - PARTICIPANTES

PRESENCA Memtzros do Comité Interno de Governanc¢a do CBMDF
Fungio Posto Nome
PRESENTE Comandante-Geral Cel Lisandro Paixéo dos Santos
PRESENTE Subcomandante Geral Cel Marcelo Telxeira Dantas
PRESENTE Chefe do Estado-Maior-Geral Cel Moisés Silva Dias
PRESENTE Controlador Cel Vicente Tomaz de Aquino Junior
AUSENTE Comandante Operacional Cel William Augusto Ferreira Bomfim
AUSENTE Chefe do DERHU Cel Joston Alves de Sousa
Diretar de Sadde
PRESENTE Cel Vagner Ledo do Amaral Junlor
(Representando o Chefe do DERHU)
PRESENTE Chefe do DEALF Cel Eduarda José Mundim
PRESENTE  [Chefe do DEPCT Cel Wellington Moura e Sliva
PRESENTE Chefe do DESEG Cel Claudio Luclo de Araujo Goes
AUSENTE Ajudante-Geral (Secretario) Cel Eduardo Cunha Mesquita
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ANEXO 2
VOLTAR
GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
Subsegao de Planejamento Estratégico
ATA
‘ ‘ CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL I ‘
| - GERAL
[24/2020 Reuniio de Governanga do CBMDF
Data‘hora Lacal
14maio2020
Quartel do Comando Geral, Palacio D. Pedro ll, Saldo Nobre
14h00

- ¥ E W43
rOSTC J\‘dll.\ﬂr’\c | FOME CZ J.ENRN ! NAT. ! LT ] relon ] e ] v ] e e ) e
. l ! ke
TERIERD 5o o | MO TR I 2 | OIS LI <
Z| e e

POSTLAMDUAGRC SOME CT A NRA

»e

e 240 1 KR b 1 [ ey

EM Oorsequinsis. <8 11 arsa 316 #0100 anwiACa RCIM 51 MeC 363 adNNEIRINGS Qe O CaR0
raq e

Bzt Gewd 020 do 1« 3 relode 2200 .

Il - PARTICIPANTES

PRESENGA i%dembms do Comité Interno de Governanga do CBMDF

ungao Posto Nome
PRESENTE __ [Comandante-Geral Cel Lisandro Paix&éo dos Santos
PRESENTE Subcomandante Geral Cel %rcelu Telxeira Dantas
PRESENTE Chefe do Estado-Maior-Geral Cel pisés Silva Dias
PRESENTE  |Controlador Cel Vicente Tomaz de Aquino Junior
WUSENTE Comandante Operacional Cel William Augusto Ferreira Bomfim
WUSENTE Chefe do DERHU Cel Joston Alves de Sousa
Diretor de Saude
PRESENTE Cel Vagner Ledo do Amaral Junlor
(Representando o Chefe do DERHU)
PRESENTE Chefe do DEALF Cel Eduarda José Mundim
PRESENTE  |Chefe do DEPCT Cel Wellington Moura e Sliva
PRESENTE Chefe do DESEG Cel Claudlo Liclo de Araujo Gées
WWUSENTE Ajudante-Geral (Secretario) Cel [Eduardo Cunha Mesquita
IConv /convidados que pareceram a reunido
Fungia Posta Nome
{SubComandante Operacional Cel |Alvara Alexandre Albuquerque Marques
IChefe do Estado-Malor-Operacional Cel dimar Hermégenes de Moura
IChefe do GABCG / Comité de Gestéo de Riscos Cel Iclo Alves Barbosa
IChefe da SEGEC/EMG Ten-Cel \Valber Costa Junior
IChefe da SEGEP/EMG Ten-Cel Luis Claudio da Fonseca Franco
\Assessor da SEGEP/EMG Ten-Cel Rrmm  Walter Fernandes da Silva Junior
IAssessor da SEGEQ/EMG Maj ICézar Augusto de Freitas Anselmo
IAssessor da SEGEP/EMG 1° SGT Marcia Antonio Radrigues
Boletim Geral 95, de 21 de maio de 2020 15

m) ser rigoroso e transparente sobre a forma como as decisoes sao

tomadas
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m) ser rigoroso e transparente sobre a forma como as decisoes sao




IAssuntos a serem votados nesta reuniao

INovo calendario de reunides dos Comités de Govemanca e de Gestao de Riscos no CBMDF

IV - DECISOES/PROVIDENCIAS

(DG) Governanga

onjunta do dois comités em dezembro

[Chefe do EMG

ICod.|Decisoes / Providéncias Setor : h’razo
Responsavel
pos a apresentagdo da proposta de calendario de reunifes, como néo houve Comandante-
DG1 nenhuma objegdo ficou decidido que ainda ocorrera mais uma reunido do Comité |Geral R° semestre
e Governanga e duas reunices do Comité de Gestao de Riscos antes da Reuniao de 2020

Eeré praduzido relatério pela SEGEO/EMG com o0s dados dos indicadores
DG2

presentados para encaminhamento ao COMOP onde sera feita a devida andlise [SEGEO/ EMG R2/05/2020
proposicao de acdes e projetos no setor
era construido inicialmente um painel gerencial din@mico para consulta dos
indicadores estrategicos tempo resposta e demanda reprimida em tempo real
PG3 pelos comandantes das unidades para que eles possam planejar, monitorar, SEGEP/EMG  p2/12/2020
valiar e executar agoes e projetos para melhoramento dos processos
Ratificada a decisao de sistema radio digital em parceria com a PRF (em . ? semestre
pai L et Chefe do EMGEe e
quisicao da Central telefdnica PABX digital, com objetivo de automatizar a coleta ? semestre
IDGS Ee dados de Demandas reprimidas SEGEQLEMG e 2020
(DO) Questées de ordem
5 oy S etar
lCod.lDeclsoes / Providéncias Responsével Prazo

IAprovacgao do novo calendario das reunides do Comité de Governanga:

o Dia 14/05/2020 — segunda reunido - (Esta Ata)
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Il - PAUTA

A Pa—

IApPr

+ Avaliagao do Indicador estratégico 1 _ tempo resposta;
« Avaliagdo do Indicador estratégico 2 _ demanda reprimida.

IAssuntos a serem nesta reunido

Novo calendario de reunides dos Comités de Govemnanga e de Gestdo de Riscos no CBMDF

IV - DECISOES/PROVIDENCIAS

DG) Governanga

Setor

[eod, Responsavel

Decisdes / Providéncias

Prazo

IComandante-
Geral

IApds a apresentagdo da proposta de calendario de reunides, como n&o houve
nenhuma objegao ficou decidido que ainda ocorrera mais uma reuniao do Comité
Ide Governanga e duas reuniGes do Comité de Gestdo de Riscos antes da Reuniao
kconjunta do dois comités em dezembro

DG1
Chefe do EMG

R° semestre
de 2020

ISera produzido relatério pela SEGEO/EMG com os dados dos indicadores
lapresentados para encaminhamento ao COMOP onde sera feita a devida andlise
le proposicdo de agdes e projetos no setor

DG2 SEGEO/ EMG

22/05/2020

|Sera construido inicialmente um painel gerencial din@mico para consulta dos
indicadores estratégicos tempo resposta e demanda reprimida em tempo real
pelos comandantes das unidades para que eles possam planejar, monitorar,

lavaliar e executar agées e projetos para melhoramento dos processos

DG

w

SEGEP/EMG

02/12/2020

Ratificada a decisao de sistema radio digital em parceria com a PRF (em

DE landamento)

B

Chefe do EMG

R° semestre
de 2020

IAquisicao da Central telefdnica PABX digital, com objetivo de automatizar a coleta

De de dados de Demandas reprimidas

o

ISEGEQO/ EMG

® semestre
de 2020

DO) Qu des de ordem

[setar

ICod
) Responsavel

cisdes / Providé

Prazo

IAprovagdo do novo calendario das reunioes do Comité de Governanga:

» Dia 14/05/2020 — segunda reunido - (Esta Ata)

* Dia 16/09/2020 — terceira reunido

« Dia 02/12/2020 segunda reunido conjunta do Comité Intemo de
Governanga — CIG do CBMDF com o Comité de Gestao de Riscos do
CBMDF

IAprovagéo do novo calendario das reuniées do Comité de Gestéo de Riscos: EMG

¢ Dia 21/05/2020 — terceira reunido

* Dia 23/09/2020 — quarta reunido

« Dia 02/12/2020 segunda reunigo conjunta do Comité Intemo de
Governanga — CIG do CBMDF com o Comité de Gestao de Riscos do
CBMDF.

02/12/2020]

Boletim Geral 95, de 21 de maio de 2020
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n) ter, e usar, estruturas de aconselhamento, apoio e informacao de boa

qualidade
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o) certificar-se de que um sistema eficaz de gestao de risco esteja em

operacao
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p) certificar-se de que os agentes (comissionados ou eleitos) tenham as
habilidades, o conhecimento e a experiéncia necessarios para um bom
desempenho
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IX - PREENCHIMENTO DAS FICHAS DE INFORMACOES DE OFICIAIS - CPO

O COMANDANTE-GERAL, no uso das atribuigées que lhe confere o art. 7°, incisos I, Il e VI, do
Decreto Federal 7.163, de 29 abr. 2010, que regulamenta o art. 10-B, inciso |, da Lei 8.255, de 20 nov.
1991, que dispde sobre a arganizacao basica do CBEMDF, resolve:

DETERMINAR aos Comandantes, Chefes, Controlador, Ajudante-Geral e Diretores que preencham e
enviem, em carater confidencial, a Secretaria da CPO BM, impreterivelmente, até o dia 9 ago. 2019 as
Fichas de Informac¢bes dos Tenentes-Coronéis QOBM: Combatentes, Medicos, Cirurgides Dentistas e
Complementares; do Major QOBM: Capeldo, e dos Capitdes QOBM: Intendentes, Condutores,
Manutencgao e Musicos, que estavam sob seus comandos no 1° semestre de 2019, de acordo com o artigo
22, do Decreto Distrital 3.170, de 16 fev. 1976.

Em consequéncia, deverdo ser respeitadas as seguintes instrugoes:

a) a recusa, retardo ou falla de fidelidade em qualquer informagao, por parte dos Oficiais BM
referidos no § 1° do art. 18 do Decreto 3.170, de 16 fev. 1978 ou de Oficial BM ao qual se dirija o
Presidente da Comissac de Promogoes de Oficiais BM, sera considerada falta de cumprimento do dever (§
2° do art. 18 do Decreto 3.170, de 16 fev. 1976),

b) as fichas deverao ser preenchidas em uma planilha EXCEL, que devera ser solicitada a secretaria
da CPOBM pelo e-mail: cmigeral.cpo@cbm.df.gov.br

¢) ndo ha necessidade de justificativa quanto a pontuacao;

d) as referidas fichas deverao ser entregues diretamente na Secretaria da CPO BM, no Quartel do
Comando-Geral. Nao serao aceitas fichas via malote ou protocolo-geral; e

e) em caso de duvidas, entrar em contato com a Secretaria da CPO BM pelo telefone 3901-2936;

f) os setores envolvidos adotem as medidas administrativas que o ato requer.

(NB CBEMDF/GABCG 00053-00054802/2019-97)

* NB para publicagdo nos BGs 123, 124 e 125.

q) desenvolver a capacidade de pessoas com responsabilidades de

governo avaliar o seu desempenho, como individuos e como grupo
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Comiteé Interno de Governanca Publica do Corpo de

Bombeiros Militar do Distrito Federal,
(Portaria n° 08, de 24 de maio de 2019, DODF N° 99/2019)

- Comandante-Geral - presidente;

| - Subcomandante-Geral - membro;

Il - Chefe do Estado-Maior-Geral - membro:

V - Controlador - membro;

V - Comandante Operacional - membro;
VI - Chefe de Gabinete do Comandante-Geral -
VIl - Ajudante-Geral -

secretario:

suplente do secretario.

r) equilibrar, na composicao do corpo diretivo, continuidade e renovacao
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Comité Interno de Governanca Publica do Corpo de

Bombeiros Militar do Distrito Federal,
(Portaria n° 08 foi alterada pela Portaria n® 15, de 3 de julho de 2019, publicada no DODF N° 128/2019

- Comandante-Geral - presidente;
| - Subcomandante-Geral - membro;

Il - Chefe do Estado-Maior-Geral - membro:

V - Controlador - membro;
V - Comandante Operacional - membro;

VI - Chefe do Departamento de Recursos Humanos - membro;
VIl - Chefe do Departamento de Administracdo Logistica e Financeira - membro;

VIII - Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia - membro;

IX - Chefe do Departamento de Seguranca contra Incéndio - membro;

X - Ajudante-Geral - suplente do secretario.

r) equilibrar, na composicao do corpo diretivo, continuidade e renovacao
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Comité Interno de Governanca Publica do Corpo de

Bombeiros Militar do Distrito Federal,
(Portaria n°® 10, de 29 de julho de 2020, DODF N° 123/2020)

- Comandante-Geral - presidente;

| - Subcomandante-Geral - membro;

Il - Chefe do Estado-Maior-Geral - membro:

V - Controlador - membro;

V - Comandante Operacional - membro;

VI - Chefe da Secado de Gestao Estrategica e Projetos do Estado-Maior-
Geral - Secretario.

r) equilibrar, na composicao do corpo diretivo, continuidade e renovacao
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an

Frgura 22 - Atmcdades relcieadas com 3 camuread:

RELATO INTEGRADO 2019
v Simulados:

Quantidades de sventos: 178
Pdblice participante: 65,347

Palostras:

Quantidade de eventos: 516
Pablice parlicipante: 41,958

Plano de abandono nas escolas:

Escolas participantes: 72
Piblico participante: 23 064

,Fu- | ’
33' t

i Bombeiros nas Quadras:

Quantidade de eventos: 33
Poblica participants; 19.210

), Bombeiros de Portas Abertas:
PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO
DISTRITO FEDERAL

Ouantidade de eventos: 26
Publico participante: 10,904

8 Rauni&u Comunitiriag:

Quantidade de eventas: 5§21

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
Margo - 2020

Fasty JAVT2CANME 0T

s) compreender as relacoes formais e informais de prestacao de contas
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RELATO INTEGRADO 2019

s\i-’

U Fland Esrsegod [PLANLS) de Ucrpo o Horbarce hMinar do Lisyrd -ecerdl pars o psiiodc oo
QUL LUZA apreserta & SeQur e s 140 |00 QUi Cega s

AIE ZUEA, TGO W MR 1% PALIEE 0 LSO Fecrmil ea aea 0o s dsdiva @ tam resasnsatiisan:
SR Dkt Sald @Kt U B ticdd W0 e g L AUy Al U s s LN, e
mw "ll!.‘.ﬂ nie '\C"ﬂ-f-.l B TR PR L B Y <I~'I’I'l"l1

Um dos p larcs iemdticos do 2Lon 22 diz rospcito ao asposte orsarerare © financere do Comporosic
suje objedve ssrmdgice definide € o de “captar @ gt recursns Anoroniens poro mocutar S estrendela”

O Marn de Apicac*n o Renrsne Foarnneens PARTY & o rsinowrie ~=pectan, alrsidn A
manclmemn Farrn o, espansnel por e mrmirar as mdr 2ns pam aintapdn oos enrsca cnloakes &
WEpnEedn dn Coepreagdo mncka aineds o oA e epline nuanta, cemn c oeee A0 apienies canes
TS AN 00 OO CWnee nn Anannen

C TARF ama e arn ae 2078 pevdn g oaimerin a seqar e eonti s de d sthnfie des oo o
Funde Corsiocumy’ co Decmo Fedeny, Bassek w 2rigeoo o Dog 06 i m e gt U méorco eacinm

Figgura 13 - INstritiuigha de resersos do PARE

[
2%
06
-l%
1% +
“\ 1% —} S8 DL L0
- o A4Z% —) 14247425300
PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL ., S o 1
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO e i

Irreesimmen.
DISTRITO FEDERAL Cumch>

Cuswlo =m A s wdns a Neddca

Nedoo, tentticoe e ndon 2agdos

@ Pegsoal irarus © pergoriags

@ rPesmmal orve

GOVERNO DO DISTRITO FEPERAL .
Margo - 2020 Fowse DERVAVEF 910

s) compreender as relacoes formais e informais de prestacao de contas




GOVERNANCA NO SETOR PUBLICO - TCU
DIRETRIZES PARA A BOA GOVERNANCA

RELATO INTEGRADO 2019

Car, 21 da Derelo n® 31 517 du 21 depnaboce 2000 euioade gue o Comaro Opercaixd e CEIMDF
20 OgAL U explugan J2 o mae 0 vatalag, suloi Je EsledoTiaim gl ¢ it e s sulondnadu o
O e-Seral nounbice de GalEar as &V Jaces- M @ cumprin &5 1 55065 6 CEINALTES CA CUPIALED
reciame & mxezucks de dirsinzas = ordens smanadas dos drofos de diregBo. Clante d sso0 segus exnatc ds
elyguns esuiades o oo corelwoceme oy B risslo-"m o co COMAOT, os quaiy lorey weskzackos ey

cembade s portnorndr s Comands Ogcraganal
Fizasra 1B - Resulados das Uridades de CONOP
> redm o
- \ " ‘,'.;‘ X ,. ! \ x.‘ ',,r*“' '.44__“
/ y o
I 1 meanin
Y Wi . .
: . Atividadas Praventivas 38.765

Atspsamerions

3-7' “"

Acidentes Automobilisticos

33.736
PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL o
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO .
DISTRITO FEDERAL
Operagies oe —
h.xlo\.-:"r:: rcln 19.370

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL = .
Magﬂ - 2020 Polr e Sproel

ok CENMIE 2008

s) compreender as relacoes formais e informais de prestacao de contas



GOVERNANCA NO SETOR PUBLICO - TCU

DIRETRIZES PARA A BOA GOVERNANCA

ENTRAR

[ 2 2 T
' P ou CEMOF Acesso a Informacao EE-Mall Busca ..
= s | = récuperar seha

Institucional Servicos Sistemas Conlato Utllidade DINAP - Salde Coronavirus

‘3@10 O dia do "grolelor da llcresie” € celebrado noje, 17 de julho. NE orie o lipo de vegelagic
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florastas.
CARTA DE
SERVICOS Desde a cecada de 60 do seculo XX, o CBNDF tem praticade o cuidado com essa grande floresta
do Bras!l Cenlral, que 4 o Carrado. Em alguns anas fol aclonada para combater Incéndios
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s A destruicdo das vegelagies segus em ritmo ace'erade. Em racente publica¢dc o Frel Rodrigo de

Caswo Amédée Péret, OFM, escreveu “Um dos maiores responsaveis pelo desmatamento tem
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t) tomar acoes ativas e planejadas para dialogar com e prestar contas a
sociedade, bem como engajar, efetivamente, organizacoes parceiras e
partes interessadas
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Secao ll

Das Competéncias Organicas

Art. 98. A Corregedoria, além das atribuicbes previstas no art. 80, compete:

| - planejar, organizar, dirigir, coordenar e controlar as atividades de instauracgao, confeccao,
instru¢dao e homologagao dos processos administrativos e judiciais no @mbito do CBMDF,
sob a esfera de responsabilidade penal, civel e administrativa;

Il - instaurar e instruir sindicancias e inquéritos policiais militares;

lll - promover investigagOes visando instruir procedimentos em curso no ambito de sua
competéncia;

Suplemento do Boletim Geral 073, de 17 de abril de 2020

u) tomar acoes ativas e planejadas de responsabilizacao dos agentes
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LEI N° 7.479, DE 2 DE JUNHO DE 1986.

Aprova o Estatuto dos Bombeiros-Militares do Corpo de Bombeiros do Distrito
Federal, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA , faco saber que o Senado Federal decreta e eu
sanciono a seguinte lei:

Art 1° E aprovado o anexo Estatuto dos Bombeiros-Militares do Corpo de Bombeiros do
Distrito Federal, como parte integrante desta lei.

TITULO I
Das Obrigacoes e dos Deveres dos Bombeiros-Militares
CAPITULO |
Das Obrigacoes dos Bombeiros-Militares
SECAO II
Da Etica do Bombeiro-Militar

Art 29. O sentimento do dever, o brio do bombeiro-militar e o decoro da classe impoem a
cada um dos integrantes do Corpo de Bombeiros, conduta moral e profissional irrepreensiveis
com a observancia dos seguintes preceitos da ética do bombeiro-militar:

v) garantir que a alta administracao se comporte de maneira exemplar,

promovendo, sustentando e garantindo a efetividade da governanca



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%207.479-1986?OpenDocument
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LEI N° 7.479, DE 2 DE JUNHO DE 1986.

Aprova o Estatuto dos Bombeiros-Militares do Corpo de Bombeiros do Distrito
Federal, e da outras providéncias.

TITULO I
Das Obrigacoes e dos Deveres dos Bombeiros-Militares
CAPITULO |
Das Obrigacoes dos Bombeiros-Militares
SECAO |
Do Valor do Bombeiro-Militar
Art 28. Sao manifestacoes essenciais do valor do bombeiro-militar:

| - 0 patriotismo, traduzido pela vontade inabalavel de cumprir o dever de bombeiro-
militar e solene juramento de fidelidade a Patria, até com o sacrificio da propria vida;

Il - o civismo e o culto das tradicOes historicas;

lll - a fé na missao elevada do Corpo de Bombeiros;

IV - 0 amor a profissdo e o entusiasmo com que a exerce;
V - 0 aprimoramento técnico-profissional;

VI - o espirito-de-corpo e o orgulho pela Corporacéo; e
VII - a dedicacao na defesa da sociedade.

X) colocar em pratica os valores organizacionais



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%207.479-1986?OpenDocument
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X) colocar em pratica os valores organizacionais
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mecanismos , .
componentes praticas
de governanca

A governanca nao e isenta de custos e os mecanismos, isoladamente, nao

produzem todos os resultados potencialmente esperados
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GOVERNANCA EM ORGAOS E

ENTIDADES DA ADMINISTRACAO PUBLICA
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| Tl
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@ praticas @

Pratica L1.1 - Estabelecer e dar transparéncia ao processo de selecao de
membros de conselho de administracao ou equivalente e da alta
administragao.

L1 Pratica L1.2 - Assegurar a adequada capacitacao dos membros da alta

T administracao.

competéncias
Pratica L1.3 - Estabelecer sistema de avaliacao de desempenho de
membros da alta administracao.

Pratica L1.4 - Garantir que o conjunto de beneficios, caso exista, de
membros de conselho de administracao ou equivalente e da alta

administracao seja transparente e adequado para atrair bons profissionais e
estimula-los a se manterem focados nos resultados organizacionais.
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praticas itens de
controle

Pratica L1.4 - Garantir que o conjunto de beneficios, caso exista, de
membros de conselho de administracao ou equivalente e da alta

administracao seja transparente e adequado para atrair bons profissionais e
estimula-los a se manterem focados nos resultados organizacionais.

L 1 1{[‘) TRIBUNAL B CONTAS DF UmAL
)
Pessoas e
— - . Lvantanentn de Cipscidade de Cavemanga Piblica
LO m pE‘Ten Cl aS ¢ Covermnanja e Getlo de Aqusicdes de 6380; e Ertidades

s Administregio Pablce

Lxfersa: estaduwsl ¢ munidpal (muricipias :om maisde 100000
Hab)




L1

Pessoas e
competéndic

(1)
~
TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Levantamento de Capacidade de Governanga Publica
e Governanca e Gestio de Aquisicdes de Orgdos e Entidades
da Administracdao Publica -

Esferas: estadual e municipal (municipios com mais del-ll'(')'ﬁ.IOOO
Hab)

Legenaa: (*D) Definigdo de diretrizes/processos ou produgdo de informapdes/documentos; e (*E) Execugdo de atividodes

equivalente e da alta

trair bons profissionais e
organizacionais.
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Boa pratica: L1.4. Garantir que o conjunto de _beneﬂcﬁjs,—caso exista, de membros da alta administracéo e de
conselhos ou colegiado superior, seja transparente e adequado para atrair bons profissionais e estimula-os a

se manterem focados nos resultados organizacionais.
L 1.4.1 As formas de premiacao pelo desemgenhc'dos membros da alta administragac e 8-“»‘90@9 em grande gade cu totaimente

arr! ool ar 2 e 1) Alende em parte

de conselhos ou colegiado supcnpr, estqq dehimidas. (*D) O Alands een Mence pata
avy a O Decidu adotd-lo

Q Nao atende: na impess blidade kagal
O Nao atende: o custo beraficic é desfavoravel
O Nao atande: nao ha deliberagio a respeito
[ Este controle asta formal zado
[] Este controle @ padocicamenia avakacc em auditona

L142 A concessdo dos benefisios, financeiros e nao financeiros, aos membros da afta | © Alende em grande pade ou totaimente

administragaa,leva’em considera¢do o resultado organizacional e o desempenho 8",::9““ smpate
C e . : . ” AMende em manor pamc
individual @ G.OIBtW.O. ( E) O Decidu adotd-lo
\ - 4 O Nao atende: ha impess bilidade legal
Q Nao atende: 0 cuslo beneficic € deslavoravel
O Nao atende: nao hé deliberagio a respeito
0 Esle controle eslé formal zado
=) [ Este centrole & pariocicamentz avaiade em auditona
L1+4,3 %, O.conjunto de beneficios, financeiros e ndo linanceiros, concedidos a membros de | © Aance am granda pade cu totaimants

, - : Zn ol 0= O Alende em parte
conselhos ou colegiado superior, séo divulgades. (‘E) O Alends om menor pars
O Decidu atotd-lo
O Nao atende: v Impessalidade logal
O Nao atande: o custe bereficic é desfavoravel
Q Nao alende: ndo hé deliberagio a respeilo
[ Este centrole esté formal zado
[1 Esle centrole é peraocicamentz ave iz co em audilona
L144 O conjunto de beneficios, financeiros e ndo financeiros, concedidos a membros da | © Alende em grande parde ou fotaimente

alta administrag&o e aos conselhos ou colegiado superior, séo divulgades. (*E) ggmi omparte -

O Decldu adotd-lo
O Nao atande: 14 Impase blidade lagal
O Ndo atende: o custo beneficio ¢ desfavordvel

Legenda: (*D) Definigdo de diretrizes/processos ou producdoe de informacoes/docurnentos; e (*E) Execugdo de atividades
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