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Disciplina: Gerenciamento de Projetos Institucionais
Instrutor: Ten. Cel. QOBM/Comb. Luis Claudio
Aula 3 - Gerenciamento de projetos na pratica




Apresentacao do Instrutor
Experiéncia na area de gestao estrategica e projetos

Curso de Formacao de Oficiais - ABMIL

Graduacao e

. - Especializacao em Adm. Corporativa - CBMDF/ Catdlica
especializacoes

Curso de Altos Estudos para Oficiais - CEPED/CBMDF

O Monitoramento na Gestao Estratégica do CBMDF: analise e
relevancia no desenvolvimento institucional

Pesquisas
Manual de Gerenciamento de Projetos do CBMDF:

Metodologia aplicada.

Curso de Formagao de Analistas de Processos — Modulo 1 e 2
- Analise e Diagnostico de Processos e Melhoria e
Transformacao de Processos;

Gerenciando Projetos - Alcangcando Objetivos;

Curso Capacitacao de Assessores de Gestao Estratégica e
Projetos;

Cursos, congressos e
Seminarios

Curso de Gestao de Riscos e Controles Internos promovido
pela Secretaria Federal de Controle Interno, da CGU;

3° Congresso Brasileiro de Governanca, Controle Publico e
Gestao de Riscos nas Aquisicoes;

| Primeiro Seminario de Controle Interno do CBMDF;

Espiral de Transformacao Publica;

Palestrante no Primeiro Férum de Governan¢ca e Compliance
do GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL,



Disciplina Gerenciamento de Projetos Institucionais

Competéncias essenciais / especificas

1. Saber iniciar um projeto adequadamente;
2. Planejar o escopo, cronograma, custos e aquisicoes dos projetos;

3. Executar, monitorar e controlar projetos com as técnicas e metodos
pertinentes;

4. Encerrar um projeto com o formalismo necessario;

9. Liderar equipes de projetos;

6. Comunicar-se com efetividade no gerenciamento do projeto;

/. Ser capaz de negociar com as partes interessadas no projeto, sem
comprometer seus resultados;

8. Dominar as técnicas, metodos e ferramentas de gerenciamento de
projeto;

9. Planejar os recursos humanos e riscos envolvidos.



Disciplina Gerenciamento de Projetos Institucionais

Referencias Utilizadas

1. PMI. Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (Guia

PMBOK®). — Sexta edigdo. 2017,

2. FINOCCHIO FILHO, José.Project ModelCanvas. ELSEVIER Editora.
2013;

3. Plano Estrategico do CBMDF 2017-2024 ;

4. Manual de Gerenciamento de Projetos do CBMDF: Metodologia aplicada/
Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal. — Brasilia: CBMDF, 2018;

5. TERRIBILI FILHO, Armando. Gerenciamento de Projetos em 7 Passos:
uma abordagem pratica. 2011 — Sao Paulo — M.Books do Brasil Editora
Ltda.
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Elaboracao do Manual de GP
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Confeccao do Manual de GP

Treze reunioes em 2017

Locais: Salao Nobre do Palacio do Imperador D. Pedro |,
sala de reunidoes da DIMAT e SEGEP (antiga SUPLE)
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Metodologia de gerenciamento de projetos

Estruturacao da Minuta do Manual de GP

CAPITULOS

1 - Introducao;

2 - Fases do gerenciamento de projetos;
3 - Demandas — Fase 1;

4 - Planejamento — Fase 2;

5 - Captacao — Fase 3;

6 - Execucao — Fase 4;

[ - Controle e monitoramento — Fase 5;

8 - Encerramento — Fase 6;

9 - Conclusao.
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Metodologia de gerenciamento de projetos

1 - Introducao

O que sao projetos? Qual a utilidade do Escritério de Projetos?

Para que servem os projetos? Por que os projetos falham?

O que é Gerenciamento de Projetos?

Por qué utilizar o Gerenciamento de Projetos no CBMDF?

Objetivo, Publico-alvo da Metodologia de Gerenciamento de
Projetos no CBMDF e Conceitos de GP no CBMDF.



Metodologia de gerenciamento de projetos

1 - Introducao

O que sao projetos?

Projetos sao esforcos empreendidos temporariamente para
entregar produtos, servicos ou resultados, utilizando
recursos humanos e logisticos.

Projetos sao realizados desde o inicio da civilizacao. A Arca
de Noé, as Piramides do Egito, o Coliseu e as Viagens
Espaciais sao exemplos classicos da realizacao de
projetos.




Metodologia de gerenciamento de projetos

1 - Introducao

O que sao projetos?

Projeto € um esforco temporario empreendido para criar um
produto, servico ou resultado unico.

Guia PMBOK_6°Ed.




Metodologia de gerenciamento de projetos

1 - Introducao

O que sao projetos? Qual a utilidade do Escritério de Projetos?

Para que servem os projetos? Por que os projetos falham?

O que é Gerenciamento de Projetos?

Por qué utilizar o Gerenciamento de Projetos no CBMDF?

Objetivo, Publico-alvo da Metodologia de Gerenciamento de
Projetos no CBMDF e Conceitos de GP no CBMDF.
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1 - Introducao

Qual a utilidade do Escritério de Projetos?

O Escritorio de Projetos € o responsavel por promover o
gerenciamento de projetos na instituicao, fornecendo
informacoes consolidadas sobre os projetos para a alta
administracao (indicadores de desempenho, apoiando a
gestao do portfolio e fazendo a tutoria de projetos,
consultoria e gestao compartilhada em todos os setores da
corporacao entre outras atribuicoes.




Metodologia de gerenciamento de projetos

1 - Introducao

O que sao projetos? Qual a utilidade do Escritério de Projetos?

Para que servem os projetos? Por que os projetos falham?

O que é Gerenciamento de Projetos?

Por qué utilizar o Gerenciamento de Projetos no CBMDF?

Objetivo, Publico-alvo da Metodologia de Gerenciamento de
Projetos no CBMDF e Conceitos de GP no CBMDF.
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1 - Introducao

Para que servem os projetos?

Servem para materializar ideias, apresentar solucoes e

atender demandas. No caso do CBMDF, para apresentar

resultados que contribuam com a qualidade de vida da
populacao brasiliense.




Metodologia de gerenciamento de projetos

1 - Introducao

O que sao projetos? Qual a utilidade do Escritério de Projetos?

Para que servem os projetos? Por que os projetos falham?

O que é Gerenciamento de Projetos?

Por qué utilizar o Gerenciamento de Projetos no CBMDF?

Objetivo, Publico-alvo da Metodologia de Gerenciamento de
Projetos no CBMDF e Conceitos de GP no CBMDF.
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1 - Introducao

Por que os projetos falham?

Problema de comunicacio 64,2%
N&o cumprimento de prazos 59,4%
Escopo ndo definido adequadamente ~~~~~~ 585%
Mudancas de escopo constantes | 54,2%
Recursos humanos insuficientes . 453%
Riscos nio avaliados corretamente 43,4%
N&o cumprimento do orcamento . 420%
Estimativas incorretas ou sem fundamento 39,2%

..........................................................................................................................................................................................................

Concorréncia entre o dia-a-dia e o projeto na utilizaciao dos recursos | 38,2%




Metodologia de gerenciamento de projetos

1 - Introducao

O que sao projetos? Qual a utilidade do Escritério de Projetos?

Para que servem os projetos? Por que os projetos falham?

O que é Gerenciamento de Projetos?

Por qué utilizar o Gerenciamento de Projetos no CBMDF?

Objetivo, Publico-alvo da Metodologia de Gerenciamento de
Projetos no CBMDF e Conceitos de GP no CBMDF.
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1 - Introducao

O que é Gerenciamento de Projetos?

Gerenciar projetos significa aplicar conhecimentos,
técnicas, métodos e ferramentas aumentando as chances
de alcance dos objetivos e atendimento dos requisitos.

Chamar um empreendimento ou esforco de projeto implica
definir o que se deseja alcancar (escopo), em que periodo
(tempo), a que custo (recursos humanos, financeiros,
logisticos, materiais), e com qual padrao de qualidade..




Metodologia de gerenciamento de projetos

1 - Introducao

O que sao projetos? Qual a utilidade do Escritério de Projetos?

Para que servem os projetos? Por que os projetos falham?

O que é Gerenciamento de Projetos?

Por qué utilizar o Gerenciamento de Projetos no CBMDF?

Objetivo, Publico-alvo da Metodologia de Gerenciamento de
Projetos no CBMDF e Conceitos de GP no CBMDF.
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1 - Introducao

Por qué utilizar o Gerenciamento de Projetos no CBMDF?

Fortalecendo o foco no cidadao, na promocao da eficiéncia
e da racionalizacao dos gastos publicos a ampliacao do
gerenciamento de projetos no CBMDF vai além de melhorar
os resultados institucionais. O gerenciamento de projetos
padronizado € um meio de ampliar a governanca
corporativa favorecendo o CBMDF atender com exceléncia,
transparéncia e probidade a sociedade do Distrito Federal.




Metodologia de gerenciamento de projetos

*Enviar demanda
«Cadastrar demanda
«Analisar demanda
*Analisar viabilidade
*Validar demandas
«Aprovar demandas
*Selecionar demandas
«Incluir demanda no
PARF/PLOA
«Consolidar demandas
aprovadas

2 - Fases do gerenciamento de projetos

Ciclo de Vida dos Projetos

*Indicar OBM'’s
responsaveis pelos
projetos

*Indicar gerentes dos
projetos

*Elaborar Canvas
*Elaborar Termo de
Abertura do Projeto
(TAP)

*Aprovar e publicar
TAP

*Elaborar Plano do
Projeto

*Elaborar Estrutura
Analitica do Projeto
(EAP)

*Estimar custos
+Definir cronograma
*Elaborar Plano de
Gerenciamento de
Riscos

Elaborar Plano de
Comunicacao
+Validar Plano do
Projeto

*Aprovar Plano do
Projeto

*Propor captacao de
recursos

*Definir fonte de
captacao

*Aprovar Caderno de
Fontes de Captacao
*Intermediar captagao
de recursos
legislativos
*Monitorar a
concessao dos
recursos
*Consolidar proposta
*Aprovar proposta
«Cadastrar proposta
*Cumprir diligéncias
-Formalizar ajuste
«Arquivar projeto

4. Execucao

*Gerenciar mudancas
+Atualizar Plano do
Projeto

*Mobilizar equipe do
projeto

*Desenvolver equipe
do projeto

+Conduzir trabalho do
projeto

+Garantir qualidade do
projeto

*Solicitar aquisi¢coes
*Acompanhar
aquisicoes

*Conferir e consolidar
fontes de recurso
«Conduzir aquisi¢coes
«Aprovar Termo de
Referéncia ou Projeto
Basico

+Disponibilizar recurso
financeiro

+Licitar e Contratar
*Gerenciar
comunicagoes com
partes interessadas
*Atualizar andamento
do projeto

5. Controle e
Monitoramento

*Coletar dados de
desempenho do
projeto

*Validar escopo
*Controlar escopo
«Controlar
cronograma
«Controlar custos
*Controlar qualidade
«Controlar
comunicagoes
«Controlar riscos
*Controlar aquisicoes
*Controlar o
engajamento das
partes interessadas
*Monitorar e controlar
o trabalho do projeto
*Realizar o controle
integrado de
mudancas

6. Encerramento

*Realizar recebimento
definitivo

*Validar recebimento
definitivo

Liquidar aquisi¢coes
«Encerrar projeto ou
fase

+Aceite final

*Prestar contas do
Convénio

*Registrar licoes
aprendidas
*Desmobilizar equipe
«Arquivar projeto
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2 - Fases do gerenciamento de projetos

Ha recurso ou
projeto ndo
demanda recurso
finaceiro

@
[+]

Enviar
demanda

[+]

Recurso

Aprovada
Planejamento Controle Encerramento
NEo ha recurso

N3o aprovada orgamentario

Projeto
concluido

-« —

Macroprocesso de gestio de projetos
CBMDF

captado

—— Captagio de I'?EEEEEE“
recurso > — }l |
_ _ Recursonao |
o captado —
Banco de Demanda P Banco de Projeto
demandas arquivada projetos arquivado

Fonte: CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL, Comissao de elaboracdo. Metodologia de gerenciamento de projetos do

CBMDF: Ano 2017. 1. ed. Brasilia: CBMDF, 2017.
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3 - Demandas — Fase 1

«Demandas (ideias,
propostas e
necessidades das
OBM’s)

«Dados histoéricos
(PARF)

Demandas
estratégicas (PLANES)

«Cadastrar demanda
*Analisar demanda
*Analisar viabilidade da
demanda (estudo de
viabilidade)

*Validar demandas
«Aprovar demandas
«Selecionar demandas
Incluir demanda no
PARF

*Consolidar demandas
aprovadas

Banco de Demandas
-Demandas Priorizadas
Demandas Aprovadas

Instrumentos

+GPWeb
«SE|
«Planilha Eletronica
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3 - Demandas — Fase 1

3.1 - Objetivos da Fase das Demandas

| - Coletar, registrar, analisar e priorizar as demandas (ideias) do CBMDF,
tendo por premissas o alinhamento estratégico, a viabilidade e a
disponibilidade orcamentaria;

Il - Sequir para as proximas fases do projeto ou constituirem banco de
demandas ou serem descartadas;

lll - Otimizar os recursos do CBMDF que devem ser utilizados nas fases
seguintes somente conforme as prioridades estabelecidas..
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«Plano Estratégico
*Plano de Acgao
Setorial(PLASA)
«Demandas aprovadas
*Diagnosticos
«Estudos e pesquisas
do tema do projeto
«Demandas do alto
comando

4 - Planejamento — Fase 2

*Indicar OBM'’s responsaveis

Indicar Gerentes dos Projetos

«Elaborar Canvas

*Elaborar TAP

«Aprovar e publicar TAP

«Elaborar Plano do Projeto

Elaborar Estrutura Analitica do

Projeto (EAP)

*Estimar Custos

«Definir Cronograma

«Elaborar Plano de

y Gerenciamento de Riscos
«Elaborar Plano de

Comunicacao

Validar Plano do Projeto

*Aprovar Plano do Projeto

*GPWeb

-SEI

*Project Model Canvas
*Boletim Geral do CBMDF

+TAP aprovado e
publicado

«Plano do projeto
aprovado

*Banco de projetos
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4 - Planejamento — Fase 2

4.1 - Objetivos da Fase do Planejamento

| - Organizar e registrar todo o trabalho a ser executado no projeto, inclusive
seu gerenciamento;

Il - Levantar os requisitos visando identificar os objetivos, desejos, interesses
e especificacoes para estabelecer um consenso entre as partes
Interessadas;

lll - Tratar a Fase do Planejamento como um processo continuo que nao se
encerra ao expedir o Plano do Projeto, este requer atualizagcao constante
que reflita a execucao realizada e as alteracoes autorizadas.




PROCESSO DO PLANEJAMENTO
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5 - Captacao — Fase 3

«Plano Estratégico
*Plano de Agao
Setorial(PLASA)
*Plano do Projeto
«Caderno de Emendas
Parlamentares do GDF
-Editais de
Convocacao

*Agenda Legislativa

*Propor Captacao de Recursos
«Definir fonte de Captacao
«Aprovar Caderno de Fontes
de Captacao

*Intermediar Captacao de
Recursos Legislativos
*Monitorar a concessao dos
Recursos

*Consolidar Proposta
*Aprovar Proposta
*Cadastrar Proposta
*Cumprir Diligéncias
«Formalizar Ajuste

«Arquivar Projeto

+Projeto Viabilizado
*Banco de projetos

Instrumentos

GPweb
«SE|
*SICONV
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5 - Captacao — Fase 3
5.1 - Objetivos da Fase de Captacao

| - Viabilizar financeiramente os projetos nao contemplados com recursos do
Orcamento do CBMDF;

Il - Definir dentre as diversas possibilidades de fontes orcamentarias,
transferéncias voluntarias da Unido e financiamento de projetos por
organismos nacionais e internacionais;

[Il - Orientar o procedimento de captacao de recursos no ambito do CBMDF.
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6 - Execucao — Fase 4

*Convénio Celebrado e
Publicado

*Projeto Viabilizado
*Termos de Referéncia
assinados

*Projetos Basicos
assinados

*Solicitagao de
mudanca

*Gerenciar mudancas
*Atualizar Plano do Projeto
«Mobilizar equipe do projeto
*Desenvolver equipe do projeto
*Conduzir trabalho do projeto
«Garantir qualidade do projeto
*Solicitar aquisicoes
«Acompanhar aquisicoes
«Conferir e consolidar fontes de
recurso

«Conduzir aquisicoes

*Aprovar Termo de Referéncia
ou Projeto Basico
*Disponibilizacao Financeira
-Licitar e Contratar

«Gerenciar comunicagdées com
partes interessadas

Atualizar andamento do projeto

Produtos

*Entrega dos produtos
Ou Servigos

+GPweb / SEI / site do CBMDF / SIAFI
*SICONV / comprasgovernamentais.gov.br
*Boletim Geral do CBMDF / DODF / jornais
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6 - Execucao — Fase 4

6.1 - Objetivos da Fase de Execucao

| - Mobilizacao da equipe do projeto;

Il - Desenvolver e capacitar a equipe do projeto quando esta nao possui as
competéncias para executar as atividades descritas no Plano do Projeto;

lll - Garantir a qualidade e manter uma comunicacao e engajamento efetivo
com todas as partes interessadas no projeto;

IV - Realizacao das entregas do projeto, produtos ou servigos;

V - Alinhar as expectativas internas e externas das partes interessadas.




PROCESSO DA EXECUCAO
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7 - Controle e monitoramento — Fase 5

Produtos

*Coletar dados de desempenho
do projeto

*Validar escopo

«Controlar escopo

«Controlar cronograma

*Plano do Projeto
*Previsoes de
cronograma
*Previsdes de custos

«Solicitacdes de
mudancas
*Relatorios de
desempenho do

-Mudapgas validadas Controlar custos trabalho )
';i':::ggnii do -Controlar aquisigoes -?tu:llz_agoes no Plano
rabalho »Controlar qualidade -A(; f|9let<{

Fatores ambientais da »Controlar comunicagdes dogﬁrlrf:r?t%is d?)osro'e o
Instituicao «Controlar o engajamento das Pro)

partes interessadas
*Controlar riscos

*Monitorar e controlar trabalho
do projeto

*Realizar o controle integrado
de mudancas

+Ativos de processos
organizacionais

Instrumentos

*GPweb e sistemas do CBMDF
*SEl| e e-mail
*Boletim Geral do CBMDF
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7 - Controle e monitoramento — Fase 5

7.1 - Objetivos da Fase de Controle e monitoramento

| - Identificar as necessidades de mudancas no plano e implementa-las;

Il - Controlar as mudancas e recomendar agoes corretivas ou preventivas em
antecipacao a possivels problemas;

Il - Expedir relatorios periodicos de progresso do projeto, conforme
determinado no plano de comunicacao.

) { ™
O. O O O,
= walidar | Controlar L= Cantralar L= Controlar
esCopo esCopo cronograma custos
. »
{ I
O, Coletar & & S (O, Controlar Y (O, Manitorar e O, Realizar
dados de n Controlar Controlar Controlar engajamento das a controlar controle
desempenho "/ aquisigdes qualidade comunicagdes partes * / Consolidacio trabalho do integrado de
do projeto interessadas projeto mudangas
A do dados do w
Plano do 8 J Informacgoes

projeto projeto
O
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7 - Controle e monitoramento — Fase 5
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projeto
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7 - Controle e monitoramento — Fase 5
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38 - Encerramento — Fase 6

Entradas

«Plano do projeto
«Entregas aceitas
*Informacgdes de
monitoramento do
projeto

*Aquisi¢coes encerradas

*Realizar recebimento
definitivo

*Validar recebimento
definitivo

Liquidar aquisicoes
*Encerrar projeto ou fase
*Aceite final

*Prestar contas do
Convénio

*Registrar licoes
aprendidas
*Desmobilizar equipe
«Arquivar projeto

*GPWeb
-SE|
-SICONV

LicOes aprendidas
-Prestacao de contas
*Projeto arquivado

*Atualizagdes nos
ativos de processos
organizacionais
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8 - Encerramento — Fase 6
8.1 - Objetivos da Fase do Encerramento

| - Reter e aprender o conhecimento produzido, documentando as licoes
aprendidas;

Il - Armazenar a documentacao técnica produzida no projeto no GPWeb e no
SEI;

lIl - Alimentar banco de projetos;

IV - Prestar contas dos convénios, contratos e ajustes firmados no ambito do
projeto;

ree 2z
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Publicacao

IV - ao EMG a elaboracdo de Projeto Estratégico, com o objetivo de divulgar e capacitar os
Bombeiros-militares, principalmente os Gerentes de Projetos, na metodologia do Manual, em 2018.
Art. 3° Esta Portaria entrara em vigor na data de publicagao.

LUIZ CLAUDIO BARBOSA CASTRO-Cel. QOBM/Comb.
Comandante-Geral

w

(NB-CBMDF/GABCG-053-067207/2016)

VIl - CONVOCACAO DE OFICIAIS SUPERIORES PARA REUNIAQ

O COMANDANTE-GERAL, no uso das atribuigdes que |he confere o art. 7°, incisos I, lll e VI do
Decreto Federal 7.163, de 29 abr. 2010, que regulamenta o art. 10-B, inciso |, da Lei 8.255, de 20 nov.
1991, no que se refere a organizagao basica do CBMDF, e observando os autos do Processo SEI 00053-
00042474/2018-03, resolve:

CONVOCAR os oficiais superiores, que exercem as seguintes fungdes, para reunido, as 14h30min
do dia 18 set. 2018 ,(terga-feira), no Salao Nobre Imperador Dom Pedro II, Uniforme 2° A.

1) Controlador;

2) Chefe do Estado-Maior-Geral;

3) Chefe do Departamento de Apoio Logistico e Financeira;

4) Chefe do Departamento de Seguranga contra Incéndio;

5) Chefe do Departamento de Recursos Humanos;

6) Auditor;

7) Diretor de Orgamento e Finangas;

8) Diretor de Materiais e Servigos;

9) Diretor de Contratagées e Aquisigoes;

10) Diretor de Investigacdo de Incéndios;

11) Diretor de Saude.

Em consequéncia:
a) informar que a reuniao terd como pauta o Decreto 37.302, de 29 de abril de 2016, que estabelece
a n u modelos de boas praticas gerenciais em Gestédo de Riscos e Controle Interno a serem adotados no ambito \ os —
da Administragao Publica do Distrito Federal, conforme (Doc. 9549295) — SEI 00053-00037486/2018-16,
observando a recomendacdo da Controladoria-Geral da Unido quanto a implantagdo do Sistema de

Gestao de Riscos no ambito do Fundo Constitucional do Distrito Federal,
b) os titulares dos setores envolvidos providenciem o que lhes couber.

(NB-SEI-00053-00042474/2018-03)

Vil - AUTORIZACAO PARA AFASTAMENTO DE MILITARES COM DESTINO A OUTRA UNIDADE
FEDERATIVA

O COMANDANTE -GERAL, no uso das atribui¢cdes que lhe confere o art . 7°, inciso I, lll e VI, do
Decreto Federal 7.163, de 29 abr. 2010, que regulamenta o art. 10-B, inciso |, da Lei 8.255, de 20 nov.
1991, que dispde sobre a organizagao basica do CBMDF, resolve:

AUTORIZAR os militares abaixo relacionados, a afastarem-se com destino a cidade de Goiania/GO,
na viatura de Prefixo ARF 35, para participar da solenidade alusiva ao aniversario de criagdo da
Companhia de Defesa Quimica, Bioldgica, Radiolégica e Nuclear do Exército Brasileiro, com saida as 6h
do dia 14 set. 2018 e regresso no mesmo dia, observando os termos do Decreto 37.530 de 29 jul. 2016,
que dispde sobre o afastamento de oficiais e pragas da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar do
Distrito Federal do Pals e do Distrito Federal e, em aten¢do aos termos do Convite (12333828), Processo
SEI- 00053-00063516/2018-31:

1) Ten.-Cel. QOBM/Comb. GLAUBER ANDERSON MARTINS DE LA FUENTE, matr.1400021;
2) Ten.-Cel. QOBM/Comb. RICARDO VIANNA BARRETO, matr. 1400079;
3) Maj. QOBM/Comb. RODRIGO RASIA, matr. 1425149;

Boletim Geral 176, de 14 de setembro de 2018 4
Atualizado em 14 set. 2018.
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Publicacao

3% PARTE
ASSUNTOS GERAIS E ADMINISTRATIVOS

ATO DO COMANDANTE-GERAL

VI - APROVACAO DO MANUAL DE METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Portaria 11, de 12 de setembro de 2018.

Aprova o Manual de Metodologia de
Gerenciamento de Projetos do CBMDF e
outras providéncias.

O COMANDANTE-GERAL, no uso das atribuicbes que |lhe confere o art. 7°, incisos Il, lll, VI, V e XVI
do Decreto Federal 7.163, de 29 abr. 2010, que regulamenta o inciso | do art. 10-B da Lei 8.255, de 20
nov. 1991, que dispde sobre a organizagao basica do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, e
considerando a instrucdo do Processo SEI-053-067207/2016, em especial o Memorando SEI-GDF
120/2018-CBMDF/EMG/SELOF 12318080 resolve:

Art. 1° Aprovar e publicar, como Anexo 2 o Manual de Metodologia de Gerenciamento de Projetos
do CBMDF - Metodologia Aplicada 12443469.

Art. 2° Determinar:

| - a DITIC e SECOM/GABCG a disponibilizacdo do Manual no sitio eletrénico institucional.

Il - a todas as OBMs que utilizem a metodologia apresentada no Manual na apresentacao das
demandas, no planejamento, na execucdo e finalizacdo dos projetos do CBMDF e na captacao de
recursos mediante convénios, emendas parlamentares e demais fontes de recursos externas.

Il - a Controladoria que oriente as Comissdes e Grupos de Trabalho a utilizarem a metodologia
apresentada no Manual, no que couber, visando a melhoria do controle e efetividade dos resultados.

lIl - ao Grupo de Trabalho responsavel pela elaboracdo do Manual, que prepare a apresentacao da
presente metodologia para o Alto Comando do CBMDF, visando a efetividade da execug¢ao da estratégia
corporativa.

Boletim Geral 176, de 14 de setembro de 2018 3
Atualizado em 14 set. 2018.
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Publicacao

IV - ao EMG a elaboracdo de Projeto Estratégico, com o objetivo de divulgar e capacitar os
Bombeiros-militares, principalmente os Gerentes de Projetos, na metodologia do Manual, em 2018.
Art. 3° Esta Portaria entrara em vigor na data de publicacao.

LUIZ CLAUDIO BARBOSA CASTRO-Cel. QOBM/Comb.
Comandante-Geral

(NB-CBMDF/GABCG-053-067207/2016)
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o Sistema de informacdes e Assegura a realizagdo do

gerenciais com painel Sle bordo planejamento estabelecido.
para o controle das acoes

(indicadores e metas).

e Mede e avalia o desempenho e o

resultado das acoes.

e Centrado no alcance das metas. :
e Corrige e reforca o desempenho,

* Acompanha a execucao. interferindo em outras funcdes do
e Nao é um fim em si mesmo. processo administrativo.

e Acao continua de e Produto final do processo ¢ a
acompanhamento com vistas a informagao.
correcao.

Monitoramento Controle

Execucao efetiva da estratégia por meio de informacoes de qualidade
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Indicadores

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

PLANO ESTRATEGICO 2013-2016

Caderno de Indicadores Estratégicos
PLANO ESTRATEGICO
2013-2016

2015

Ficha Técnica do Indicador

Objetivo Estratégico 1

Obter exceléncia nos servigos prestados a comunidade.

Agho estratégica 1.13

Realizar concurso publico para possibilitar o ingresso de bombeiros militares.

Indicador 1.13

9% reposigao da tropa (percentual anual de ingresso comparado a inativagéo.

Descrigao:

Férmula de calculo:

Variagao percentual entre as vacancias e provimentos de pessoal no efetivo
o CBMDF.
Legenda:

1 Indicador
Provimentos:

Inclusao de Voluntrios
Matricula de Alunos no CFO

Total de Provimentos Readmissdo
1= {rtarde vacineias )~ 1}¥100 | Ouros
Vacancias:
Reserva Remunerada

rma

Exoneragdo
Falecimento
Desercéo
Outros

Unidade de medida:

Fonte de dados:

% Periodici- | Meta — anual
dade: Medigao - trimestral

MAPA DEMONSTRATIVO DO EFETIVO DO CBMDF

Forga de Trabalho Miltar - Efetivo Existente

oBM

Série Historica:

Diretoria de Gestao de Pessoal - DIGEP
2013 2015 ‘ 2016

Previsto (meta):

4% 5% |

Realizado (medigao):

] N B R B

Interpretagso: Qindicador afere a execugao da agéo no periodo de 2013 a 2016. Quanto maior
for o valor mensurado, mais a corporagao teré reposto o efetivo de bombeiros-
militares. As metas estipuladas buscam uma reposigo progressiva até 2016.
Limitagaes:

Parémetros de
avaliagao:

Como o indicador é cumulativo até 2016, na auséncia de medicéo atualizada
sera mantido o Gltimo valor aferido.

'Amedico trimestral é cumulativa e deve ser avaliada proporcionaimente a meta anual
0 indicador parte da premissa da execugao proporcional de 3/12, da meta anual, por
trimestre.

Situacio do indicador (medicéo comparada a metal

Indicador vermelho < 25%: situagéo critica, que exige intervengao imediata da OBM
responsavel e 6rgao superior;

25% < indicador amarelo < 80%: situagao de alerta, que exige justificativa e agao
planejada da OBM responsavel, para atingimento da meta;

80% < indicador verde < 100%: situagéo de normalidade, que exige continuidade
efetiva da OBM responsével, para manter da meta.

Metodologia
Balanced

Objetivos
4 Acoes e
90 Indicadores
Estratégicos

Scorecard
4 Perspectivas

Fonte: CBMDF (2016).

Relatério de
Monitoramento e Avaliagédo do
Plano Estratégico

Ano
2015

Plano
Estratégico CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
Quadriénio Estado-Maior Geral
2013 -2016

01 de margo do 2018




Fonte: CBMDF (2016).
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Foco na efetividade da Gestao Estrategica do CBMDF

> lmplsnelEee Pk DUTNG. e Mesmo pacote do Sistema de
e Cadastra o PLANES e os Gestao de Ocorréncias (SGO).

demais elementos. e Dashboards (painéis)

e Cadastra Projetos. apresentacao de relatorios
gerenciais e estrategicos.
* Aba Gestao (PLANES). e Base de dados do GPweb e do
Os dad etad Sistema de Gestao e Controle de
* s (ados, colelados © Pessoal (GECOPE) do CBMDF.

Inseridos, geram graficos,
tabelas e semaforos de

desempenho o Extremamente versatil.

Reporting Services
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CORPO DI HOMBE IROS MILITAR DO DESTRITO F LOURAL

FSTADO-WAIOR GFRAL
va STRATEGICD INEL ESTRATEGIC

LANG ESTRATEGICO CBROF 2013_2036 MAPA ESTRATEGICO 1043 2046
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QESt0 eSYAIGK Ga INSHAG B, 03 CNSIINME TEeqUDATENtD € 03 NoVagIo RCMKYCa
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L
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no

CORPD DT DOMDEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDTRAL CORPO DE BOMBETROS MILITAR DO DESTRITO
AU MATIK =LK A ERTADD MALOR crmAL
. PAINCLLZTRATEZICO
EVOLUGAD DUS CEIETIVOS FUR PLESPECTIVA

1. Oee 2 wxzebbacia n3e servizan seamcon &
comuncade.

w000
)
ne
= e

am  ux

2 Otriiar 3 geadto samategica & scriaTata ca ars rwativars 4. Ctivizar 3 arrgeae 43 Tecnzioga ca Intemazic o
Comparaghe. 40 Coruncazic

s

pseneetiais o Brsesesea i

L
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Mapa Estratégico do CBMDF 2013-2016
MISSAO

Protecao de vidas, patrimonio e meio ambiente.

_

VISAO

Ser referéncia para a sociedade pela exceléncia dos servigos prestados em sua area de atuagao, por meio da qualificagdo de seus integrantes,
da gestéo estratégica da instituicdo, do constante reequipamento e da inovagao tecnoldgica. Ser referéncia para a sociedade pela exceléncia
dos servicos prestados em sua area de atuagdo, por meio da qualificagdo de seus integrantes, da gestdo estratégica da instituicdo, do
constante reequipamento e da inovagao tecnologica.

Perspectiva da sociedade 1. Obter a exceléncia nos servigos prestados a comunidade.
A 80.4° .
. ;Srgizts";is 2. Otimizar a gestao estratégica 3. Otimizar o atendimento & satide dos 4. Otimizar o emprego da Tecnologia da
mtemos e administrativa da Corporagao. bombeiros militares e dependentes. Informacao e de Comunicacao
n 36¢ 30, 6°
ai)f;%fzcggz rgee 5. Obter a e>§celéncia no ~desenvolvimento de 6. Obter a exceléncia na formagao e
crescimento pesquisas na area de atuagao. capacitagao de bombeiros
N .
F}?;:Eigga 7. Otimizar a gestao orgamentaria e financeira da Corporagao
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Fonte: CBMDF, Reporting Services (9 de fevereiro de 2017).




Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

MAPA ESTRATEGICO DO CBMDF 2017-2024

Envolvimento dos setores - Avaliacao Participativa

Neste sentido para manter os altos indices de confianca da sociedade, a
Corporacao tem por estratégia a transparéncia e a efetiva participacao de
seus colaboradores. O Tribunal de Contas da Uniao — TCU aponta como uma
das boas praticas de Governanca Publica o uso a gestao estratégica

participativa.

— »
“‘Pratica E2.1 - Estabelecer modelo de gestao da estratégia que considere
aspectos como transparéncia e envolvimento das partes interessadas” (TCU,

2014)
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MAPA ESTRATEGICO DO CBMDF 2017-2024

Alender as ocorréncias Ampliar a seguranga publica Aprimorar a responsabilidade
emergenciais nos com agoes preventivas socioambiental da
padroes internacionais contra incéndios e incidentes corporagao

| Sociedade ambiente.

INFRAESTRUTURA

e . Para executar
Processos Modernizar o Garantir a infraestrutura Consolidar a Os processos

] : ] N Aperfeicoar !
internos atendimento e apropriada as atividades a gestéo governanga estratégicos
despacho operacional operacionais e administrativas g corporativa

RECURSOS HUMANOS

Pessoas, .
Valorizaremos e

capacitaremos
nosso pessoal

aprendizagem e Capacitar e gerir Valorizar o profissional
crescimento por competéncias bombeiro-militar

FINANCAS

Captar e gerir recursos
financeiros para executar
a estratégia

Financeira Captaremos

novas fontes
de recursos

Fonte: CBMDF (2017).
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Gerenciamento de Projetos com foco nos beneficios sociais

Ferramenta de suporte a Gestao Estratégica Estrategica

2 | Planejar a estratégia Desenvolver a estratégia| 1
«Mapa estratégico/temas +Misséo, valores, viséo
estratégicos ‘ +Analise estratégica

« Indicadores/metas
« Portfélios de iniciativas

«Formulagéo da estratégia

* Funding/lSTRATEX
3 | Alinhar a organizagao Plano estratégico Testar e adaptar 6
: - . Indicadores de " =
«Unidades de negacio *Mapa estratégico desempenho | *Analise de lucratividade
«Unidades de apoio |+ Balanced Scorecard > . Correlagdes estratégicas
«Empregados « STRATEX « Estratégias emergentes
l / l Resultados T
4 Planejar operagoes Plano operacional Monitorar e aprender | 5
+Melhoria dos processos- « Dashboards «Avaliagdes da estrategia
chave —*|+Previsdo de vendas \, « Avaliagbes operacionais
+Planejamento das vendas +Necessidades de Indicadores de
+Plano de alocagao de recursos desempenho
recursos + Orcamentos
+ Orcamentacao Resultados

Execucao

Processos
Projetos

Fonte: Kaplan e Norton (2009, p. 8).
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2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Os indicadores devem ser definidos e registrados no projeto com o

auxilio do Escritorio de Projetos, utilizando-se a ferramenta GPWeb.

L) gpweb

Preencher Valor de Checklist

Adesdo a Metodologia - Criacdo da medalha mérito desempenho fisico - Discébolo de

Miron
Proposigao Sim Nao N/A EvidéncialJustificativa
Existe Gerente
Existe TAP
Existe EAP Aumentar Recuo
PLASE publicado

Custo estimado
Reports atualizados
Responséavel: TEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO - EMG 2]
Data da Aferig&o:|19/11/2020 )
=| Codigo-Fonte [ ] 3 [ A A~ 44 @ = = Ew====28 5 =
B I UwXx*4A4"A*"@ADO VA
A
Observagdo:
y




-

Observagao:

Adesao a Metodologia - Criacao da medalha mérito desempenho fisico - Discébolo de

Miron
Proposigao Sim Néo N/A Evidéncial/Justificativa
Existe Gerente p
Existe TAP p
PLASE publicado p
Custo estimado 4
Reports atualizados p
Responsavel: TEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO - EMG \_J
Data da Aferigdo:|19/11/2020 EE]
=] codigo-Fonte || 0 [0 A& A&~ 44 @ i= = ENwW EE=E=EA = =
B 7 U = X, X2 A.~ A~ [3@ £ O Estilo *|  Formata... '*¥|  Fonte v
E|




Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Reporting Services

PROJETO
IMPLEMENTAR O RELATORIO DE OCORRENCIAS OPERACIONAIS - RAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 01. Atender as ocorréncias emergenciais nos padrdes internacionais. GERENTE DO PROJETO

INICIATIVA ESTRATEGICA 01.04 Mapear, melhorar e definir indicadores de desempenho para os processos finalisticos 2°SGT QBMG-1 Henrique

oot SETOR RESPONSAVEL EMG (LR  00053.00065261/2020 66

HISTORICO DE ADESAO A METODOLOGIA DO PROJETO

ORDEM|  DATA ITEM STATUS EVIDENCIA/JUSTIFICATIVA [ORDEM|  DATA ITEM STATUS EVIDENCIA/JUSTIFICATIVA
Sim Existe Gerente NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR Existe Gerente NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
X Existe TAP NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR Existe TAP NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
NAO i "
Existe EAP NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR Existe EAP NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
— 1 8/7/2020 g 2 9/10/2020 e
NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
NAO SE APLICA publicado X publicado >< I
Cusio —_ NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR . —_— NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
estimado estimado
Reports - Reports : -
s Vi Al S \
NAO APURADO el P 4 NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR S > 4 NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
ORDEM|  DATA ITEM STATUS EVIDENCIAZJUSTIFICATIVA
Existe Gerente BG N°146 de 05/08/2020
Existe TAP BG N*145 de 05/08/2020
Existe EAP NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
3 10/9/2020
PLASE _— NAQ REGISTRADO PELO SUPERVISOR
publicade
Custo —_— NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
estimado
Reports NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
atualizados




Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

2 - Monitoramento de projetos

PROJETO
IMPLEMENTAR O RELATORIO DE OCORRENCIAS OPERACIONAIS - RAD

GERENTE DO PROJETO

2°SGT QBMG-1 Henrique

OBJETIVO ESTRATEGICO 01. Atender as ocorréncias emergenciais nos padroes internacionais.

INICIATIVA ESTRATEGICA 01.04 Mapear, melhorar e definir indicadores de desempenho para os processos finalisticos

et SETOR RESPONSAVEL EMG TN 00053.00065261/2020-66

HISTORICO DE ADESAO A METODOLOGIA DO PROJETO

ORDEM DATA ITEM STATUS EVIDENCIA/JUSTIFICATIVA

EVIDENCIA/JUSTIFICATIVA

ORDEM DATA ITEM STATUS

SiM Existe Gerente NAQ REGISTRADO PELO SUPERVISOR Existe Gerente NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
x Existe TAP NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR Existe TAP NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
NAO i A
Existe EAP NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR Existe EAP NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
R 1 8/7/2020 2 9/10/2020
PLASE ) 4 NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR PLASE NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
NAO SE APLICA publicado publicado
Custo —_— NAD REGISTRADO PELO SUPERVISOR Custo NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
estimado estimado
Reports - Reports N >
A ISTRA NA ISTRA SUPER\
NAO APURADO e o) X NAQ REGISTRADO PELO SUPERVISOR ol NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
ORDEM|  DATA ITEM STATUS EVIDENCIA/JUSTIFICATIVA
Existe Gerente BG N*146 de 05/08/2020
Existe TAP BG N*146 de 05/08/2020
Existe EAP NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
3 10/9/2020
PLASE — NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
publicado
Custo — NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR
estimado
Reports NAO REGISTRADO PELO SUPERVISOR

atuzlizados



CBMDF necessita
recuperar, difundir e tratar

Mitigacao de deficiéencias em seus fluxos de atendimento,
gestao de recursos e informacoes.

O Projeto rAPPort_ CBMDF




Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

O Projeto rAPPort_ CBMDF




: Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

2 - Monitoramento de projetos

O Projeto rAPPort_CBMDF

POWER BI

MYSQL (Banco de Dados) * GPWEB

ANALYSIS SERVICES REPORTING SERVICES

INTEGRATION SERVICES

SQL SERVER (Banco de dados) - OCORRENCIAS
* RAD (Relatorio de Atendimentos e Despacho)

POSTGRESQL (Banco de dados) * CORPORATIVO * DESEG
* ESCALADOR * SICONV * CPMED * AFASTAMENTOS

WEB SERVICES (DETRAN, PCDF, GDF, GOVERNO FEDERAL,
CARTORIOS, entre outros)



Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

2 - Monitoramento de projetos

O Projeto rAPPort_CBMDF

GOVERNANCA GESTAO
Lideranca
. c. Estratégia
N © Controle
)
b X
T

Accountability




Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Reporting Services
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INDICADOR GERAL

58.4%

INDICADOR POR OBM
AJGER -100.0%

o~ 2 e e . o

CEABM - 25.0%

SE————
CECAF -80.0%
——eeee
COESP - 0.0%
— —
COGER - 57.5%
—-—
COMAP - 88.4%
—
COMOP - 30.0%
— —
CTROL - 100.0%
 ———————
DEALF - 80.0%
 ——————
DEPCT -100.0%
 ———————
DERHU -28.8%
—

. o

-~ e e N

DESEG -75.0%
]

DIEAP -80.0%

3
§
§
8

. o

DINVI - 60.0%
———

DIREN -0.0%
—

o~ e e N . o

DITIC - 60.0%
—-—

DIVIS - 25.0%
—

=~ are ar s . o

EMG - 57.5%
———

EMOPE - 33.3%

— —
GABCG -23.0%

— —
GPCIU -0.0%

— [—

SEGEO -40.0%

NAO APURADO

NAO SE APLICA

PROJETOS

Ampliar a maturidade em Gestéao de Projetos no CBMDF

Ampliar as parcerias institucionais para disponibilizagdo de cursos de interesse bombeiro militar
Aprovar a medalha mérito do ensino

Aprovar a medalha mérito do TAF - Portaria

Aprovar a medalha mérito operacional

Aprovar junto ao MEC o CBMDF como Instituicao de Ensino Superior (IES)

Aprovar Revista Técnica

Atualizar o Regimento Interno

Atualizar o RPMED

Criagao de Planos de Emergéncia para atuagdao em todo o DF

Criagao do Instituto de Ensino Superior

Criar sistema de treinamento tatico-operacional de incéndio

Customizagao do sistema eletronico de saude

Formacgao de Equipes de Alta performance para respostas a grandes emergéncias e Certificagdo para atuagao Internacional
Ingresso de Bombeiros Militares 378 BMs

Langar o novo Portal de Internet do CBMDF

Realizar seminario de governanca, estratégia e riscos

Reestruturar o CGD

Revisar os POPs utilizando a metodologia de gestéao de riscos aprovada pela Politica de GR do CBMDF, incluindo o Rol de
riscos identificados e controles a serem implementados nas operagoes

Ingresso de Bombeiros militares - 2021

Melhorar o fluxo de processos por meio do sistema Inova
Pesquisa e Desenvolvimento de LGE institucional
Intensificar as agdes preventivas nas areas de risco do DF

Realizar 2° Seminario para Prevengao ao Suicidio e Doengas Ocupacionais

Central SUAPH - Integragéo dos trabalhos da Central de Regulagao de Urgéncias do SAMU192 (CERU) e da Central de
Operagoes e Comunicagoes do CBMDF (COCB)

Monitoramento 4D das Viaturas e guarnigées

Melhorar a infraestrutura nas unidades e langamento da fibra ética de ultima milha interligando as unidades com a GDFNET
Programa de Capacitacio e Gestdo de Pessoas por competéncias no ambito do CBMDF.

Projeto de Lei Bombeiros Temporarios

Publicagao da norma técnica para o sistema de chuveiros automaticos

Realizar pesquisa em técnicas de combate a incéndio e comportamento do fogo

Analisar e Aprovar Normativos Prioritarios Institucionais

EMG

GABCG

GABCG

GABCG

EMOPE

GABCG

GABCG

GABCG

GABCG

comMoP

DIREN

GPCIU

EMG

COESP

DERHU

DITIC

EMG

COESP

EMOPE

DERHU

DERHU

EMG

DIVIS

CEABM

COGER

SEGEO

DITIC

SEPCT

EMG

DESEG

GABCG

EMG

SITUACAO
DO PROJETO

\ CANCELADO
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Criagao do Sistema de Pesquisa e Treinamento em Prevengao, Combate e Investigagao de Incéndio

Implementar o Relatério de Ocorréncias Operacionais

Reduzir o prazo de analise dos projetos de instalagao contra incéndio e panico para 15 dias até 2024

Reduzir o tempo de atendimento e despacho das ocorréncias

Reforma do 16° Grupamento Bombeiro Militar - 16° GBM - Gama

Reforma do 1° Grupamento Bombeiro Militar - 1° GBM - Brasilia

Reforma do 22° Grupamento Bombeiro Militar - 22° GBM - Sobradinho

Reforma do Centro de Treinamento Operacional - CETOP

Cercamento de Unidades - OBMs

Construgao do 40° Grupamento de Bombeiro Militar - Sol Nascente

Construgéo do 42° Grupamento de Bombeiro Militar - SCIA (Estrutural)

Construgao do 8° Grupamento Bombeiro Militar - 8° GBM - Ceilandia

Construgao do Anexo Il - Quartel do Comando Geral (QCG)

Construgao do Canil Militar de Busca e Resgate com Céaes

Construgao do Grupamento de Busca e Salvamento - GBS - Quartel Sede - Delta

Construgao do Grupamento de Protegao Ambiental - GPRAM

Construcao do Novo Centro de Formagao e Aperfeicoamento de Pragas - CEFAP

Construgao do novo Centro de Manutengao de Equipamentos e Viaturas - CEMEV

Construgao do Subgrupamento de Busca e Salvamento - GBS/BUC - Delta 1

Fazer Aquisicdo de ABSLs

Implantagéo do Sistema SCIPWEB

Implementar o Relatério de Ocorréncias Operacionais - RAD

Implementar o sistema de comunicagao digital/critica(Radio Digital)

Inaugurar a Policlinica

Inaugurar o Auditério - Complexo da ABMIL

Metodologia de gestao de projetos do CBMDF

Normatizar a realizagdo de uma formatura semestral em homenagem aos BM que passaram para reserva naquele periodo

Otimizar Acesso as Vagas do Colégio D. Pedro Il aos Filhos de BM

Padronizagao do Relatério de Atendimento do CBMDF

Realizar Ingresso de Bombeiros

Realizar Seminario para Prevencgao ao Suicidio e Doengas Ocupacionais

Reinaugurar o Museu em novas Instalagées

Revisdo do plano de emprego Operacional do CBMDF

GABCG

EMG

DIEAP

EMG

COMAP

COMAP

COMAP

COMAP

COMAP

COMAP

COMAP

COMAP

COMAP

COMAP

COMAP

COMAP

COMAP

COMAP

COMAP

DEALF

DESEG

EMG

DITIC

CTROL

CTROL

EMG

AJGER

DEPCT

EMOPE

DEPCT

EMG

GABCG

EMG
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Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Ferramenta GPWeb

Report das tarefas

Tarefas Resumo Tarefas | Gantt Registros Eventos  Arquivos Links Féruns Indicadores Planos de agdo

R Feito P Tarefa lgnad“ Inicio Término

]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

=) Alinhamento de conhecimento da equipe
Alinhamento em planejamento estratégico.
- Selegdo dos alunos
Planejamento e agendamento das aulas
Execucdo das aulas
Alinhamento em gestado de projetos
- Selegdo dos alunos
‘- Planejamento e agendamento das aulas
= Execugdo das aulas
=) Confeccdo da minuta da metodologia de gestao de projetos do CBMDF
i Andlise do PLANES vigente
i Anélise do PMBOK
- Selegdo das normas do PMBOK diretamente relacionadas a execugdo do PLANES
- Redigir a minuta utilizando o PMBOK como referéncia
=) Publicagdo da minuta da metodologia de gestdo de projetos do CBMDF

i Encaminhamento da minuta aprovada para publicacio

grafico Gantt

|:|Tarefa futura Dniciada e dentro do prazo |:|Deveria ter iniciada IEm atrasol:lFeita

Visualizar os indicadores relacionados.

[.JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[_]JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.]JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO

02/01/2017 08:00
02/01/2017 08:00
02/01/2017 08:00
24/07/2017 08:00
31/07/2017 08:00
10/07/2017 08:00
10/07/2017 08:00
24/07/2017 18:00
31/07/2017 08:00
28/08/2017 08:00
28/08/2017 08:00
04/09/2017 08:00
11/09/2017 08:00
18/09/2017 08:00
12/12/2017 08:00
12/12/2017 08:00

01/09/2017 18:00
01/09/2017 18:00
21/07/2017 18:00
28/07/2017 08:00
01/09/2017 18:00
25/08/2017 18:00
21/07/2017 18:00
28/07/2017 18:00
25/08/2017 18:00
12/12/2017 14:00
01/09/2017 18:00
08/09/2017 08:00
15/09/2017 08:00
12/12/2017 14:00
15/03/2018 14:00
15/03/2018 14:00

Deslocar:




Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Ferramenta GPWeb

Tarefas Resumo : Tarefas @ Gantt Registros Eventos Arquivos Links Féruns Indicadores Planos de agao

Indicadores

R Feito P Tarefa
| |100%  [-) Alinhamento de conhecimento da equipe Visualizar os indicadores relacionados
7],44100%| - | =) Alinhamento em planejamento estratégico. . JTEN CEL CLAUL
, ]WOO% .. Selecdo dos alunos ' JTEN CEL CLAUL
||T71100% Planejamento e agendamento das aulas . |JTEN CEL CLAUL
||£)100% .. Execuco das aulas ' JTEN CEL CLAUL
| 100% | i=) Alinhamento em gest3o de projetos . JTEN CEL CLAUL
||£.)1100% .. Selecdo dos alunos . JTEN CEL CLAUL
JI£)100% Planejamento e agendamento das aulas . JTEN CEL CLAUL
71100% .. Execucdo das aulas "_]TEN CEL CLAUL
/1 |1100%| -/ Confeccao da minuta da metodologia de gestao de projetos do CBMDF ' |JTEN CEL CLAUL
||£.)100% .. Andlise do PLANES vigente ' |JTEN CEL CLAUL
|L.[100% Analise do PMBOK . JTEN CEL CLAUL
|(3100% - | i Selecdo das normas do PMBOK diretamente relacionadas & execucdo do PLANES _JTEN CEL CLAUL
|(1100% - | i Redigir a minuta utilizando o PMBOK como referéncia . |JTEN CEL CLAUL
| 1100% = =/ Publicagao da minuta da metodologia de gestao de projetos do CBMDF . JTEN CEL CLAUL
|(3100% - | ‘- Encaminhamento da minuta aprovada para publicacio _JTEN CEL CLAUL
grafico Gantt
|:|Tarefa futura |:|Iniciada e dentro do prazo |:|Deveria ter iniciada IEm atraso|:|Feita

A\ —




Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Ferramenta GPWeb

Report das tarefas

Data: 19/11/2020 E Sumario: Selegao dos alunos Problema
Progresso:| 100 5 |% Referéncia:| E-email v
Status: Concluida = URL:
Data de Inicio:/02/01/2017 8 ¢ 00 ¢ Descricdo:! og alunos foram selecionados conforme a
Data de Término:(21/07/2017 |[E]( 18 4 | : [ 00 # g‘r‘;‘;";‘g:‘l’ sl Ol el
Duragdo esperada: 140,00 dias
Horas trabalhadas: 2 p
Quantidade realizada: Notificar: ~— Designados
Valor Gasto: Contatos
Categoria econdmica: a @) Gerente do projeto
Grupo de despesa: A Destinatarios extra
Modalidade de aplicacdo: v _outros contatos
ND: B
Nivel de acesso:| Protegido !l §
salvar cancelar

N v




Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Ferramenta GPWeb

Report das tarefas

Tarefas Resumo Tarefas Gantt Registros Eventos = Arquivos Links Féruns Indicadores | Planos de agdo

Indicadores Inicio . Término

R Feito P Tarefa

]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

=/ Alinhamento de conhecimento da equipe
=) Alinhamento em planejamento estratégico.
- Selegdo dos alunos
= Planejamento e agendamento das aulas
- Execugdo das aulas
! Alinhamento em gestao de projetos
- Selegdo dos alunos
i Planejamento e agendamento das aulas
= Execugdo das aulas
=) Confec¢do da minuta da metodologia de gestdo de projetos do CBMDF
i Analise do PLANES vigente
... Anélise do PMBOK
i Selegdo das normas do PMBOK diretamente relacionadas a execugdo do PLANES
i Redigir a minuta utilizando o PMBOK como referéncia
=) Publicagdo da minuta da metodologia de gestao de projetos do CBMDF
.. Encaminhamento da minuta aprovada para publicagdo

grafico Gantt

DTarefa futura Dlniciada e dentro do prazo DDeveria ter iniciada IEm atrasoDFeita

Visualizar os indicadores relacionados.

[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.]JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.]JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.]JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.]JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[ JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO
[.]JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO

02/01/2017 08:00
02/01/2017 08:00
02/01/2017 08:00
24/07/2017 08:00
31/07/2017 08:00
10/07/2017 08:00
10/07/2017 08:00
24/07/2017 18:00
31/07/2017 08:00
28/08/2017 08:00
28/08/2017 08:00
04/09/2017 08:00
11/09/2017 08:00
18/09/2017 08:00
12/12/2017 08:00
12/12/2017 08:00

01/09/2017 18:00
01/09/2017 18:00
21/07/2017 18:00
28/07/2017 08:00
01/09/2017 18:00
25/08/2017 18:00
21/07/2017 18:00
28/07/2017 18:00
25/08/2017 18:00
12/12/2017 14:00
01/09/2017 18:00
08/09/2017 08:00
15/09/2017 08:00
12/12/2017 14:00
15/03/2018 14:00
15/03/2018 14:00

Deslocar:




Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Ferramenta GPWeb

Indicadores = Planos de agdo

Indicadores Jesignados Inicio Dur. Término Dias

Visualizar os indicadores relacionados. 02/01/2017 08:00 204 01/09/2017 18:00 242

. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 02/01/2017 08:00 170 01/09/2017 18:00 242
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 02/01/2017 08:00 140 21/07/2017 18:00 200
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 24/07/2017 08:00 5 28/07/2017 08:00 4
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 31/07/2017 08:00 25 01/09/2017 18:00 32
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 10/07/2017 08:00 34 25/08/2017 18:00 46
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 10/07/2017 08:00 10 21/07/2017 18:00 11
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 24/07/2017 18:00 4 28/07/2017 18:00 4
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 31/07/2017 08:00 20 25/08/2017 18:00 25
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 28/08/2017 08:00 73 12/12/2017 14:00 106
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 28/08/2017 08:00 5 01/09/2017 18:00 4
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 04/09/2017 08:00 08/09/2017 08:00 4
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 11/09/2017 08:00 5 15/09/2017 08:00 4
. JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 18/09/2017 08:00 59 12/12/2017 14:00 85
. |JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 12/12/2017 08:00 65 15/03/2018 14:00 93
. |JTEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO 12/12/2017 08:00 65 15/03/2018 14:00 93
Deslocar: v




Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Ferramenta GPWeb

Tarefas Resumo } Tarefas \ Gantt < ros Eventos  Arquivos Links Féruns Indicadores Planos de agao

R Feito P Tarefa
| |1100% - [=' Alinhamento de conhecimento da equipe Visualizar os indicadores relacionados.
| 100% - | =) Alinhamento em planejamento estratégico. . |JTEN CEL CLAUDIC
||£.)100% . Seleco dos alunos _JTEN CEL CLAUDIC
|| 1100% Planejamento e agendamento das aulas . JTEN CEL CLAUDIC
||£.)/100% .. Execucdo das aulas _JTEN CEL CLAUDIC
| [100%| - | i-=) Alinhamento em gest&o de projetos . JTEN CEL CLAUDIC
||£.)/100% . Selecdo dos alunos _JTEN CEL CLAUDIC
/1C)100% Planejamento e agendamento das aulas . JTEN CEL CLAUDIC
/1|€.)100% . Execucdo das aulas _JTEN CEL CLAUDIC
|| 1100%| '-' Confec¢ao da minuta da metodologia de gestao de projetos do CBMDF . JTEN CEL CLAUDIC
|(1100% - | i- Andlise do PLANES vigente [ _]JTEN CEL CLAUDIC
||£.100% .. Analise do PMBOK . JTEN CEL CLAUDIC
|(1100% - | i Selecdo das normas do PMBOK diretamente relacionadas a execucdo do PLANES _JTEN CEL CLAUDIC
|| 7/100% .. Redigir a minuta utilizando o PMBOK como referéncia . JTEN CEL CLAUDIC
| |100% -/ Publicagao da minuta da metodologia de gestao de projetos do CBMDF ' |JTEN CEL CLAUDIC
JE0/100% .. Encaminhamento da minuta aprovada para publicacio . JTEN CEL CLAUDIC
grafico Gantt
|:|Tarefa futura |:|Iniciada e dentro do prazo |:|Deveria ter iniciada IEm atraso|:|Feita

N\ >




erramentas de Tl para gerenciamento de p

.1 Indicadores

Tarefas Resumo Tarefas

a

] 14/09/2018Encaminhamento
da minuta
aprovada para
publicagdo

] 08/08/2018Encaminhamento
da minuta
aprovada para
publicagao

] 115/12/2017Encaminhamento
da minuta
aprovada para
publicacdo

]112/12/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

] 07/12/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

] 05/12/2017Redigir 2 minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

] 27/11/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

] 23/11/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

] 20/11/2017Redigir @ minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

| 116/11/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

] 13/11/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

] 09/11/2017Redigir 2 minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

] 01/11/2017Redigir a minuta

Gantt

onitoramento de projetos

Encaminhamento
da minuta

¥ aprovada para
publicagdo
Encaminhamento

1 da minuta

“¥ aprovada para
publicacdo
Encaminhamento
da minuta

4L aprovada para
publicagdo
Redigir a minuta
utilizando o

4 pMBOK como
referéncia
Redigir a minuta
utilizando o

4L PMBOK como
referéncia
Redigir a minuta
utilizando o

45 pMBOK como
referéncia
Redigir a minuta
utilizando o

4L PMBOK como
referéncia
Redigir a minuta

4. utilizando o

4 PMBOK como
referéncia
Redigir a minuta
utilizando o

4 pMBOK como
referéncia

Redigir a minuta
utilizando o

%X PMBOK como
referéncia

Redigir a minuta
4. utilizando o
4= PMBOK como
referéncia

Redigir a minuta
1. utilizando o
4L PMBOK como
referéncia

Redigir a minuta

[LJTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO
_JTEN CEL
FERNANDES
DA SILVA
JUNIOR
JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO
_JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO
_JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO
JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO
JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO
JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO
_JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO
_JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO

[LJTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO

JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO

_JTEN CEL

Ferramenta GPWeb

Report das tarefas

Féruns  Indicadores  Planos de agdo

Esconder inativas  Esconder completadas Filtro

0.00Manual aprovado e publicado como anexo 2 ao Boletim Geral 176, de 14 de setembro de 2018
0.00nad verifiquel se publicou

0.00Nesta data a versio final impressa da Metodologia de Gerenciamento de Projetos foi entregue ao Chefe do EMG para publicagio. O Chefe do EMG
convocou todos os oficiais do EMG para alinhar os conhecimentos relativos & metodologia no dia 19/12, as 14hs no Saldo Nobre do QCG, porém esta
entrega ndo estava do escopo deste projeto.

0.00Na décima terceira reunido foi realizada a reviséo geral do texto do Manual de Metodologia de Gerenciamaento de Projetos.

0.00Na décima segunda reunido fol feita a revisdo geral das tarefas de elaborag3o dos textos explicativos pelos membros da Comissdo da fase de
Encerramento; Visdo geral da fase de Encerramento. Continuacdo dos trabalhos sobre o fluxo das fase de Encerramento com a apresentacio das
alteracdes e sugestdes feitas pelos membros da Comissao; Estudo e distribuicdo de novas tarefas de revisdo geral dos trabalhos aos membros do Grupo
de trabalho.

0.00Na décima primeira reunido foi feita a revisdo das tarefas de elaboragdo dos textos explicativos sobre o Monitoramento e o Controle pelos membros da
Comissdo; Visdo geral das fases de Controle e Monitoramento. Continuagao dos trabalhos sobre o fluxo das fase de Controle e Monitoramento com a
apresentacdo das alteragdes e sugestdes feltas pelos membros da Comissdo; Estudo e distribuigdo de novas tarefas sobre o Encerramento aos membros
do Grupo de trabalho.

0.00Na décima reunido foi feita a revisdo do Mapa da fase de Execugdo; Revisdo das tarefas de elaboragdo dos textos explicativos pelos membros da
Comissdo; Revisdo da visdo geral da fase de execucdo. Continuacdo dos trabalhos sobre o fluxo da fase de Execugdo com a apresentacdo das alteragbes
e sugestdes feitas pelos membros da Comissao; Estudo e distribuicdo de novas tarefas da fase de Monitoramento e Controle aos membros do Grupo de
trabalho.

0.00Na nona reunido foi feita a revisdo final do Mapa da fase de Captago de Recursos; Revisdo das tarefas de elaboragdo dos textos explicativos pelos
membros da Comissdo; Revisdo da viso geral da fase de Captacdo de Recursos. Continuacio dos trabalhos sobre o fluxo de Captacdo de Recursos com
a apresentagdo das alteragdes e sugestdes feitas pelos membros da Comissdo; Estudo e distribuigdo de novas tarefas sobre a fase de execugdo aos
membros do Grupo de trabalho.

0.00Na oitava reunido foi feita a revisdo do Mapa da fase de Captacdo de Recursos; Distribuicdo das tarefas de elaboracdo dos textos explicativos para os
membros da Comissdo; Elaboragdo da visdo geral da fase de Captagdo de Recursos. Continuacdo dos trabalhos sobre o fluxo de CaptagZo de Recursos,
com a apresentagdo das alteragdes e sugestdes feitas pelos membros da Comissdo; Estudo e distribuicdo de novas tarefas aos membros do Grupo de
trabalho.

0.00Na sétima reunido fol feita uma apresentagdo geral do trabalho ja iniciado; Revisdo do Mapa de processo de Planejamento; Continuagdo das atividades
pelos Oficiais, membros da referida comissao, redigindo "passo a passo”, usando o formato "Entradas”, as tarefas e as saidas; Apresentacdo das tarefas
distribuidas aos Oficiais membros da Comissdo referente ao Fluxo do Planejamento; Continuacdo dos trabalhos sobre o fluxo do Planejamento com a
apresentagdo das alteragdes e sugestdes apresentadas pelos membros da Comissdo; Estudo e distribuigdo de novas tarefas aos membros do Grupo de
trabalho.

0.00Na sexta reunido foi feita a revisdo do Mapa de processo de Planejamento; Divisdo das atividades aos Oficiais membros da referida comiss3o para
redigirem "passo a passo”, usando o formato "Entradas”, as tarefas e as saidas; Apresentacio das tarefas distribuidas aos Oficiais membros da
Cemissdo referente ao Fluxo do Planejamento; Continuacdo dos trabalhes sobre o fluxo do Planejamento com a apresentagdo cas alteragdes e
sugestdes apresentadas pelos membros da Comissdo; ;Estudo e distribuigdo de novas tarefas aos membros do Grupo de trabalho do capitulo de
Planejamento.

0.00A quinta reunido foram feitos a revisdo final do fluxo de Demandas; o Estudo e aplicacdo do Fluxo do TAP; O entendimento da validacdo dos projetos
pela DIMAT; O Detalhamento do escopo dos projetos; o Plano de Comunicagdo dos Projetos; A deliberagdo sobre EAP normal e votagdo se a matriz de
responsabilidade serd retirada. Foli feito ainda o estudo e aplicag3o do Fluxo de processos de Planejamento

0.00Na quarta reunido foi revisada a apresentagdo geral do trabalho; Foli feita a revis3o final dos capitulos: Introdugdo; Visdo Geral dos projetos e

rojetos

0,00Q

0,00Q

0,000

0,00Q

0,00Q

0,00Q

0,00Q

0,000

0,00Q

0,00Q

0,00Q

0,000




Tarefas Resumo Tarefas

o

/] 14/09/2018Encaminhamento

da minuta
aprovada para
publicagdo

1/08/08/2018 Encaminhamento

da minuta
aprovada para
publicagédo

1|15/12/2017 Encaminhamento

da minuta
aprovada para
publicagdo
1112/12/2017 Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia
1107/12/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia
1105/12/2017Redigir a minuta
‘ utilizando o
PMBOK como
referéncia
1127/11/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia
1123/11/2017Redigir a minuta
) utilizando o
PMBOK como
referéncia
120/11/2017 Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia
1116/11/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

1113/11/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

109/11/2017Redigir a minuta
utilizando o
PMBOK como
referéncia

1101/11/2017 Redigir a minuta
1F N AL B ———m—m—m—..

Gantt

Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

Encaminhamento
da minuta

€ aprovada para

publicagdo
Encaminhamento
da minuta

“¥ aprovada para

publicagao
Encaminhamento
da minuta

48 aprovada para

publicagdo

Redigir a minuta
utilizando o

422 |PMBOK como

referéncia

Redigir a minuta
utilizando o

428 PMBOK como

referéncia

Redigir a minuta
utilizando o

422 |PMBOK como

referéncia

Redigir a minuta
utilizando o

4% |pMBOK como

referéncia

Redigir a minuta
utilizando o

428 PMBOK como

referéncia

Redigir a minuta
utilizando o

422 |PMBOK como

referéncia

Redigir a minuta
utilizando o

422 PMBOK como

referéncia

Redigir a minuta
utilizando o

422 PMBOK como

referéncia

Redigir a minuta
utilizando o

4% pPMBOK como

referéncia
Redigir a minuta

" JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO
__JTEN CEL
FERNANDES
DA SILVA
JUNIOR

" JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO
__JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO

[ JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO

" JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO
__JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO
__JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO
__JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO

[ JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO

__JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO

__JTEN CEL
CLAUDIO DA
FONSECA
FRANCO

[ JTEN CEL

Arquivos

2 - Monitoramento de projetos

2.1 Indicadores

Registros  Eventos

Féruns Indicadores Planos de agao

Esconder inativas Esconder completadas Filtro

0.00Manual aprovado e publicado como anexo 2 ao Boletim Geral 176, de 14 de setembro de 2018

0.00)nad verifiquei se publicou

0.00Nesta data a versdo final impressa da Metodologia de Gerenciamento de Projetos foi entregue ao Chefe do EMG para publicagdo. O Chefe do EMG
convocou todos os oficiais do EMG para alinhar os conhecimentos relativos a metodologia no dia 19/12, as 14hs no Saldo Nobre do QCG, porém esta
entrega ndo estava do escopo deste projeto.

0.00Na décima terceira reunido foi realizada a revisédo geral do texto do Manual de Metodologia de Gerenciamaento de Projetos.

0.00Na décima segunda reunido foi feita a revisdo geral das tarefas de elaboragdo dos textos explicativos pelos membros da Comissdo da fase de
Encerramento; Visd@o geral da fase de Encerramento. Continuacd@o dos trabalhos sobre o fluxo das fase de Encerramento com a apresentagao das
alteracdes e sugestdes feitas pelos membros da Comissdo; Estudo e distribuicdo de novas tarefas de revisdo geral dos trabalhos aos membros do Grupo
de trabalho.

0.00|Na décima primeira reunido foi feita a revisdo das tarefas de elaboragdo dos textos explicativos sobre o Monitoramento e o Controle pelos membros da
Comissdo; Visao geral das fases de Controle e Monitoramento. Continuagdo dos trabalhos sobre o fluxo das fase de Controle e Monitoramento com a
apresentacdo das alteragdes e sugestoes feitas pelos membros da Comisséo; Estudo e distribuicdo de novas tarefas sobre o Encerramento aos membros
do Grupo de trabalho.

0.00Na décima reunido foi feita a revisdo do Mapa da fase de Execugdo; Revisdo das tarefas de elaboragdo dos textos explicativos pelos membros da
Comissdo; Revisdo da visdo geral da fase de execugdo. Continuacao dos trabalhos sobre o fluxo da fase de Execugdo com a apresentagao das alteragoes
e sugestdes feitas pelos membros da Comissao; Estudo e distribuigdo de novas tarefas da fase de Monitoramento e Controle aos membros do Grupo de
trabalho.

0.00Na nona reunido foi feita a revisao final do Mapa da fase de Captagdo de Recursos; Revisdo das tarefas de elaboraga@o dos textos explicativos pelos
membros da Comiss@o; Revisdo da visao geral da fase de Captagdo de Recursos. Continuagao dos trabalhos sobre o fluxo de Captagdo de Recursos com
a apresentacdo das alteragdes e sugestdes feitas pelos membros da Comissdo; Estudo e distribuicdo de novas tarefas sobre a fase de execugdo aos
membros do Grupo de trabalho.

0.00|Na oitava reunido foi feita a revisdo do Mapa da fase de Captagdo de Recursos; Distribuigdo das tarefas de elaboragdao dos textos explicativos para os
membros da Comissdo; Elaboragdo da visdo geral da fase de Captagdo de Recursos. Continuagdo dos trabalhos sobre o fluxo de Captagdo de Recursos,
com a apresentacao das alteragbes e sugestdes feitas pelos membros da Comissdo; Estudo e distribuicdo de novas tarefas aos membros do Grupo de
trabalho.

0.00Na sétima reunido foi feita uma apresentacdo geral do trabalho ja iniciado; Revisdo do Mapa de processo de Planejamento; Continuagdo das atividades
pelos Oficiais, membros da referida comissao, redigindo "passo a passo"”, usando o formato "Entradas”, as tarefas e as saidas; Apresentacgao das tarefas
distribuidas aos Oficiais membros da Comissdo referente ao Fluxo do Planejamento; Continuagdo dos trabalhos sobre o fluxo do Planejamento com a
apresentacdo das alteragoes e sugestdes apresentadas pelos membros da Comissao;Estudo e distribuicdo de novas tarefas aos membros do Grupo de
trabalho.

0.00|Na sexta reunido foi feita a revisdo do Mapa de processo de Planejamento; Divisdo das atividades aos Oficiais membros da referida comissao para
redigirem "passo a passo", usando o formato "Entradas", as tarefas e as saidas; Apresentacao das tarefas distribuidas aos Oficiais membros da
Comissdo referente ao Fluxo do Planejamento; Continuagdo dos trabalhos sobre o fluxo do Planejamento com a apresentagdo das alteragdes e
sugestdes apresentadas pelos membros da Comissao;;Estudo e distribuicdo de novas tarefas aos membros do Grupo de trabalho do capitulo de
Planejamento.

0.00A quinta reunidao foram feitos a revisao final do fluxo de Demandas; o Estudo e aplicagcdao do Fluxo do TAP; O entendimento da validagao dos projetos
pela DIMAT, O Detalhamento do escopo dos projetos; o Plano de Comunicagdo dos Projetos; A deliberacdo sobre EAP normal e votacdo se a matriz de
responsabilidade sera retirada. Foi feito ainda o estudo e aplicagdo do Fluxo de processos de Planejamento.

0.00Na quarta reunido foi revisada a apresentagdo geral do trabalho; Foi feita a revisdo final dos capitulos: Introdugdo; Visdo Geral dos projetos e
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Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.3 Gestao do Cronograma

Tempo estimado

Organizacao Bombeiro-Militar:| DESEG

 ( ‘}Gantt Interativo Projeto:/Construcao do DESE
o Usuario -
=R
Projeto | Construc3o do DESEG
Tarefa Inicio Término Predecessoras %0
1-| Projetos finais de arquitetura, engenh: 01/01/. 03:00 2/2019 13:.00

l..2- Contratacdo de empresa especializad

BB

3- Designacao da Comiss30 Executora ¢

4- Aprovacao dos projetos 800:00 [TH) |
5- Fomecimento do laudo de sondagem 0000 [ =
6- Entrega dos projetos finais de arquitet 00:00 B ] W ]
Licencas Prévias 00
i..8- Licenca ambiental )18 00:00 [TH) )

9- Lice: edilAcia )18 00:00 [7E)

10-{Plano de Recurs

11-|Captacao

B

12-/Contrapart

Bl

I

E|
B

i.15 al de Licitacdo publicado 5 2019 =
i..16- Divulgacao do edital de Licitacdo “] /07/201 5
17-|Habilitacdo dos Licitantes B 5

J BC

18- Julgamento da proposta

S &
(=]
S S S

<
ISHESHESHES IS
o

o

o

19-/Homologacado € Adjudicac3o ao vence

[S]
© © © © ©

BlE

BB

Contratacdo da empresa executora dz
21- Execucao da Obra

oloooooooloolooooooooooolo

XEXXEAAAAXXEXEXEXEXEAA XXX XXXEXAAXL XXX XXX XY

29-/Emiss3do de Crdem de Servico 91800 [7H] 5
i..26- Servicos Tecnico-profissionais 913:00 -_] -_] 0
i..24-/ Servicos auxiliares e administrativos 913:00 [7F] = 20 0
22-/Fundagdo e Estrutura B 5 120 0
23-|Servicos Complementares 5 5 20 0
25-Servicos Preliminares, locacdo da obr 5 5 20 0
28-|Garagem subterranea 78 5 40 0
In Oes hidraulicas, sanitanas e m "_, e 20 0
Protecao contra incéndio & panico | C| 40 0
30-|Instalacdes elétricas e eletrdnicas | s 20 0
Infraestrutura Equipamentos da edific __] NE | 40 0
32-|Arquitetura e elementos de urbanismc 05/05/2020 18:00 "_] 1 40 0
34- Recebimento da Obra 17/06/2020 18:00 240 0
i..35-(Provisério 17/06/2020 13:00 | 160 0
i..37-Habite-se 07/12/2020 18:00 5 40 0
i..36-| Definitivo 20/01/2021 13:00 5 40 0




Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.3 Gestao do Cronograma

7.2.4 Passo 4 — Controlar cronograma

Grafico de Gantt

Tarefas Resumo Tarefas 1 Gantt 1 Registros Eventos Arquivos Links Féruns Indicadores Planos de acgdo

& De:02/01/2017 | [[H] Até:15/03/2018 | [FH] Caminho critico Somente marcos confirmar

mostrar este més : mostrar projeto completo

none da tarefa

Alinhamento de conhecimento da eq. 100,0  02/01/2017 01/09/2017
Alinhamento em planejamento estra. 100,0  02/01/2017 01/09/2017
Selegdo dos alunos 100,0 02/01/2017 21/07/2017
Planejamento e agendamento das au. 100,0 24/07/2017 28/07/2017
Execucdo das aulas 100,0 31/07/2017 01/09/2017
Alinhamento em gestdo de projetos 100,0 10/07/2017 25/08/2017
Selecdo dos alunos 100,0 10/07/2017 21/07/2017
Planejamento e agendamento das au. 100,0 24/07/2017 28/07/2017
Execucdo das aulas 100,0 31/07/2017 25/08/2017
Confeccdo da minuta da metodologi. 100,0 28/08/2017 12/12/2017
Andlise do PLANES vigente 100,0 28/08/2017 01/09/2017
Analise do PMBOK 100,0 04/09/2017 08/09/2017
Selegdo das normas do PMBOK diret. 100,0 11/09/2017 15/09/2017
Redigir a minuta utilizando o PMB. 100,0 18/09/2017 12/12/2017
Publicagdo da minuta da metodolog. 100,0 12/12/2017 15/03/2018
Encaminhamento da minuta aprovada. 100,0 12/12/2017 15/03/2018



Tarefas Resumo

& De:02/01/2017

2 - Monitoramento de projetos

2.3 Gestao do Cronograma

7.2.4 Passo 4 — Controlar cronograma

Grafico de Gantt

Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

Tarefas I Gantt 1 Registros Eventos Arquivos Links  Féruns Indicadores Planos de agao
Até: 15/03/2018 Caminho critico Somente marcos
mostrar este més : mostrar projeto completo
i a i :_do_CBHNE 2017
none da tarefa | dur, | % inicio | térnino Jan | Fev Har | Abr Hai Jun | Jul Ago Set Out Nov
Alinhamento de conhecimento da eq. 204,2 100,0 02/01/2017 01/09/2017
Alinhamento em planejamento estra. 170,0 100,0 02/01/2017 01/09/2017
Selegao dos alunos 140,0 100,0 02/01/2017 21/07/2017
Planejamento e agendamento das au. 5,0 100,0 24/07/2017 28/07/2017
Execucao das aulas 25,0 100,0 31/07/2017 01/09/2017
Alinhamento em gestdo de projetos 34,2 100,00 10/07/2017 25/08/2017
Selegdo dos alunos 10,0 100,0 10/07/2017 21/07/2017
Planejamento e agendamento das au. 4,2 100,0 24/07/2017 28/07/2017
Execucdo das aulas 20,0  100,0 31/07/2017 25/08/2017
Confeccdo da minuta da metodologi. 73,0 100,0 28/08/2017 12/12/2017
Analise do PLANES vigente 5,0 100,0 28/08/2017 01/09/2017
Analise do PMBOK 4,0 100,0 04/09/2017 08/09/2017
Selegdo das normas do PMBOK diret. 5,0 100,0  11/09/2017 15/09/2017
Redigir a minuta utilizando o PMBE. 59,0 100,0 18/09/2017 12/12/2017
Publicacdo da minuta da metodolog. 65,0 100,0 12/12/2017 15/03/2018
Encaminhamento da minuta aprovada. 65,0 100,0 12/12/2017 15/03/2018




Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.3 Gestao do Cronograma

7.2.4 Passo 4 — Controlar cronograma

Grafico de Gantt

egistros Eventos Arquivos Links  Féruns  Indicadores Planos de agao
Caminho critico Somente marcos confirmar
mostrar este més : mostrar projeto completo
a i 2017 2018
dur, % inicio térnino Jan Fev Har Abr Hai Jun ] Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev | Har
eq. 204,2 100,0 02/01/2017 01/09/2017
stra. 170,0  100,0  02/01/2017 01/09/2017
140,0 100,0 02/01/2017 21/07/2017
s au. 5,0 100,0 24/07/2017 28/07/2017
25,0  100,0 31/07/2017 01/09/2017
tos 34,2 100,0 10/07/2017 25/08/2017
10,0 100,0 10/07/2017 21/07/2017
s au. 4,2 100,0 24/07/2017 28/07/2017
20,0  100,0 31/07/2017 25/08/2017
11=3 I 73,0 100,0 28/08/2017 12/12/2017
5,0 100,0 28/08/2017 01/09/2017
4,0 100,0  04/09/2017 08/09/2017
iret. 5,0 100,0  11/09/2017 15/09/2017
PME. 59,0 100,0 18/09/2017 12/12/2017
log. 65,0 100,0 12/12/2017 15/03/2018
jada. 65,0  100,0 12/12/2017 15/03/2018




Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.5 Gestao das aquisicoes, custos e riscos

4.2.10 Passo 10 — Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos

I
et =
PP
Menu Projetos £ @& gestao.cbm.df.gov.br

Documento de Oficializacao da Demanda (DOD)
Boa tarde TEN CEL CLAUDIO Ipn3jise de Viabilidade do Projeto (AVP)

Termo de Abertura do Projeto (TAP)

Plano de Qualidade (PQ)

" Detalhes do

y

0 Inserir Acdo Termo de Recebimento de Produto/Servico (TRPS)
Ata de Reuniao

peamento de Process{termo de Encerramento de Projeto (TEP)

organizawiugﬁes Aprendidas (LA)
os arte

Fing

Horas
Horas d
Hora

'..




Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.5 Gestao das aquisicoes, custos e riscos

4.2.10 Passo 10 — Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos

~J- v. 8.4.61 (381
J _;,'J'/‘/:‘D 19/10/201
Menu Projetos (7:: Gestdao ™ Calendario -] Comunicagao
Boa tarde TEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO \ ESCOPO CONTEXTO fazer hoje meus dados sobre sair
Tipos de Riscos
voltar
Descrigao Categoria Tipo Consequéncia Probabilidade Impacto Acgao Gatilho Resposta ao Risco Responsavel Status
* Negativo % Baixa % Baixo % )
/ /4 A Vz
Descricdo Categoria Tipo Consequéncia ProbabilidadeImpactoSeveridadeAcdo Gatilho Resposta ao Risco Responséavel Status
5 Negativo Baixa Baixo Baixa (%]
__,Erro no mapeamento do operacionalNe ativoProcesso representado de forma Alta Médio Alta Oferecer cursos de Falta de conhecimento em Realizar Curso de BPMN para os militares TEN CEL CLAUDIO DE AQUINO
P 9atVO;n correta BPMN BPMN do EMG ALENCAR e

processo



Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.5 Gestao das aquisicoes, custos e riscos

4.2.10 Passo 10 — Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos

.
gpyvED
Menu « Projetos E Gestao ™ Calendario | .] Comunicagao

Boa tarde TEN CEL CLAUDIO DA FONSECA FRANCO

Tipos de Riscos

voltar
Descricao Categoria Tipo Consequéncia Probabilidade Impacto Acao
= Negativo ¢ Baixa ¢ Baixo ¥
Wz W

Descricao Categoria Tipo Consequéncia ProbabilidadeImpactoSeveridadeAcao

AT D Negativo Baixa Baixo Baixa
___[Erro no mapeamento do operacionalNegativo.Processo representado de forma Alta Médio  Alta Oferecer curso
processo incorreta BPMN

«




Ferramentas de Tl para gerenciamento de projetos

2 - Monitoramento de projetos

2.5 Gestao das aquisicoes, custos e riscos

4.2.10 Passo 10 — Elaborar Plano de Gerenciamento de Riscos

v. 8.4.61 (381

19/10/201
. [ESCOPO CONTEXTO fazer hoje meus dados sobre sair
npacto Acao Gatilho Resposta ao Risco Responsavel Status
Baixo & <3
! / / VZ
aridadeAcao Gatilho Resposta ao Risco Responsavel Status
2 , 0
Oferecer cursos de |Falta de conhecimento em |[Realizar Curso de BPMN para os militares TEN CEL CLAUDIO DE AQUINO 0
BPMN BPMN do EMG ALENCAR o




Estudo de casos

1 - Cases de Sucesso

nWeD

grandes planos




& '»? Disciplina: Gerenciamento de Projetos Institucionais
9% Instrutor: Ten. Cel. QOBM/Comb. Luis Claudio

Aula 3 - Gerenciamento de projetos

na pratica /

P

Obrigado!




