ANEXO 1
VOLTAR

PLANO DE TRABALHO DE IMPLANTACAO DA GESTAO DE RISCOS NO AMBITO DO CBMDF

1. INTRODUCAO AO TEMA

O desafio da governanca nas organiza¢ges publicas € determinar quanto risco aceitar na busca do
melhor valor para os cidadados e outras partes interessadas, 0 que significa prestar o servico de interesse
publico da melhor maneira possivel, equilibrando riscos e beneficios (INTOSAI, 2007). O instrumento da
governanca para lidar com esse desafio é a gestéo de riscos, um processo estratégico e fundamental para
as organizacoes do setor publico, e um componente relevante de seus sistemas de governanca (BRASIL,
2014).

Uma gestéo de riscos eficaz melhora as informagfes para o direcionamento estratégico e para as
tomadas de decisfes de responsabilidade da governanca, contribui para a otimizacdo do desempenho na
realizacdo dos objetivos de politicas e servicos publicos e, consequentemente, para 0 aumento da
confianca dos cidaddos nas organizacdes publicas, além de prevenir perdas e auxiliar na gestdo de
incidentes e no atendimento a requisitos legais e regulamentares (BRASIL, 2014).

Integrar a gestdo de riscos como elemento-chave da responsabilidade gerencial, implantar uma
abordagem de controle interno baseada no risco e incluir a gestao de riscos nos programas de apoio ao
desenvolvimento das competéncias dos gestores publicos sao algumas das recomendacdes do relatério
de “Avaliacdo da OCDE sobre o Sistema de Integridade da Administracdo Publica Federal Brasileira -
Gerenciando riscos por uma administracdo publica mais integra”, que também enfatiza a necessidade de
promocado de uma lideranca comprometida com a criacdo de uma cultura de gestdo que promova a gestao
de riscos como ferramenta estratégica do sistema de governanga (OCDE, 2011).

2. JUSTIFICATIVA

De acordo com a NBR ISO 31000 o propoésito da gestéo de riscos € a criacao e protecao de valor.
Ela melhora o desempenho, encoraja a inovagéo e apoia o alcance de objetivos.

A busca dos objetivos de uma organizacdo publica envolve riscos decorrentes da natureza de suas
atividades, de realidades emergentes, de mudancas nas circunstancias e nas demandas sociais, da
propria dindmica da administrag@o publica, bem como da necessidade de mais transparéncia e prestacéo
de contas e de cumprir variados requisitos legais e regulatorios. Assim, as organizagfes publicas
necessitam gerenciar riscos, identificando-os, analisando-os e, em seguida, avaliando se eles devem ser
modificados por algum tratamento, de maneira a propiciar seguranca razoavel para que os objetivos sejam
alcancados. A gestao de riscos corretamente implementada e aplicada de forma sistematica, estruturada e
oportuna gera beneficios que impactam diretamente cidaddos e outras partes interessadas da organizacao
ao viabilizar o adequado suporte as decisdes de alocacdo e uso apropriado dos recursos publicos, o
aumento do grau de eficiéncia e eficdcia no processo de criagdo, protecdo e entrega de valor publico,
otimizando o desempenho e os resultados entregues a sociedade.

3. DO OBJETO A SER EXECUTADO

Para o alcance da implantacdo da Gestdo de Riscos no CBMDF, ficam estabelecidos os 15 (quinze)
objetos abaixo descriminados:

1. Publicacao das portarias da Politica de Gestdo de Risco e da instituicdo do Comité de Gestao de
Riscos;

2. Elaboracdo, por parte da equipe de consultoria da CGDF, da proposta de cronograma de
execucdo das etapas previstas no processo de implantacdo inicial realizado pela consultoria (prazos,
responsaveis, produtos);

3. Reunido da consultoria da CGDF com o Comité de Gestdo de Riscos e a Alta Gestdo do CBMDF
para apresentar o Projeto de GR;

4. Avaliacdo da maturidade do DEALF/CBMDF em Gestéo de Riscos;

5. Estabelecimento do Contexto, Escopo e Critérios do DEALF;

6. Identificagéo, andlise e avaliagcdo dos riscos do DEALF;

7. Construcdo da Matriz preliminar de Riscos do DEALF;

8. Designacao e capacitacdo dos gerentes de risco;

9. Identificag&o dos controles existentes e estabelecimento de novos;

10. Construcao da Matriz final de Riscos do DEALF,;

11. Elaborag&o do Plano de Implementacéo das A¢bes de Controle;

12. Elaboracgéo do Plano de Comunicagéo;
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13. Elaboracéo do Plano de Gestédo de Riscos;
14. Inicio do processo de monitoramento e analise critica constante;
15. Registro e relato das atividades e resultados de gestédo de riscos no DEALF/CBMDF.

4. DAS METAS E PRAZOS A SEREM ALCANCADOS

Dentro do escopo de implantagdo, a meta principal a ser alcancada é a de se introduzir no CBMDF
normativos e estruturas iniciais suficientes e eficientes para que se possa iniciar 0 processo de
gerenciamento de riscos na Corporacao. Para tanto, fixam-se como metas a serem alcancadas 0s quinze
objetos tracados no item 3 deste Plano.

Entende-se que na data de elaboracéo deste Plano de Trabalho o CBMDF ja possui consolidado o
Planejamento Estratégico em nivel de maturidade suficiente para que se possa direcionar o correto
andamento do mapeamento e gestdo dos riscos institucionais.

5. CAPACITACAO DE PESSOAL NA TEMATICA DE GESTAO DE RISCOS.

A busca por atualizacao tedrica e conhecimentos praticos devem ser constantes e rotineiras. Na data
de elaboracao deste Plano de Trabalho, o CBMDF j& capacitou 44 (quarenta e quatro) militares em areas
estratégicas da Corporacdo, conforme pode ser constatado nos processos 00053-00037486/2018-
16 e 00053-00043439/2019-84. Assim, entende-se que, para efeitos de implantacdo, foi alcangcado com
éxito a necessidade de treinamento.

Cabera ao Comité de Gestdo de Riscos, apés sua nomeacgdo, construir calendario contendo novas
capacitacoes.

6. DA IMPLEMENTACAO DA GESTAO DE RISCOS NO CBMDF

Em complemento ao contetdo previsto neste Plano, visando um melhor desenvolvimento dos
trabalhos na fase de implementacdo da Gestédo de Riscos nos demais setores do CBMDF, define-se que o
Estado-Maior-Geral devera elaborar um projeto, no sistema de gestdo de projetos utilizado no CBMDF —
GPWeb, visando a efetiva e planejada implementagéo. O projeto devera conter a identificacdo do objeto a
ser executado, as metas a serem atingidas, as etapas ou fases de execug¢éao e a previsdo de inicio e fim da
execucdo do objeto. Dentre os objetos a serem executados deverdo constar os produtos abaixo:

1. Publicagéo da portaria instituicdo dos Subcomités de Gestédo de Riscos;

2. Elaboragéo, coordenada pela equipe do Nucleo de Gestdo de Riscos junto aos membros dos
Subcomités, do Termo de Abertura da proposta de estrutura analitica do projeto de implantacdo do
processo de Gestdo de riscos e do cronograma de execuc¢do das tarefas (contendo prazos, responsaveis,
produtos);

3. Reunido do Ndcleo de Gestédo de Riscos com o Comité de Gestdo de Riscos e a Alta Gestdo do
CBMDF para apresentar o Projeto Implementacdo da Gestdo de Riscos nos demais setores da
Corporacéo;

4. Avaliacdo da maturidade do CBMDF em Gestédo de Riscos dos diversos setores da Corporacao;

5. Estabelecimento do Contexto, Escopo e Critérios nos diversos setores da Corporacao;

6. Identificag&o, andlise e avaliacao dos riscos dos diversos setores da Corporagao;

7. Construcdo da Matriz preliminar de Riscos dos diversos setores da Corporacao;

8. Designacao e capacitacdo dos gerentes de risco dos diversos setores da Corporacao;

9. Identificagdo dos controles existentes e estabelecimento de novos nos diversos setores da
Corporacéo;

10. Construcéo da Matriz final de Riscos do CBMDF;

11. Elaboragéo do Plano de Implementacéo das A¢des do CBMDF;

12. Elaboracgéo do Plano de Comunicac¢do do CBMDF,;

13. Elaboracgdo do Plano de Gestédo de Riscos do CBMDF,;

14. Inicio do processo de monitoramento e analise critica constante dos riscos do CBMDF;

15. Registro e relato das atividades e resultados de gestdo de riscos no CBMDF-.

O processo de gestdo de riscos deve ser realizado em ciclos ndo superiores a 01 (um) ano
abrangendo os processos de trabalho das areas de gestdo do CBMDF."

VOLTAR
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