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uando da assuncdo ao car-
go de Comandante-Geral

do Corpo de Bombeiros Militar
do Distrito Federal, de imedi-
ato, se apresentou como im-
prescindivel o estabelecimen-
to de um planejamento claro e
estruturado, e que de modo
colegiado contemplasse as
mais diversas perspectivas e
vertentes, para organizacao
das prioridades da Corpo-
racdo. Para potencializar o de-
sempenho de suas atribuicoes
constitucionais, em favor de toda
a sociedade do Distrito Federal, o
CBMDF emprega desde 2002
de estratégia corporativa, que
a partir do aprendizado e do
crescimento institucional vem
sendo revisada com a incorpo-
racao de novas técnicas, méto-
dos e processos na gestao e na
governanca da Corporacao, e
que atualmente é materializa-
da pelo Plano Estratégico do
CBMDF (PLANES), para o perio-
do de 2017 a 2024. Coinciden-
temente, o PLANES encontra-se
em processo de atualizacao
para um novo periodo de 2025
a 2030, ou seja, € um momento
oportuno de definicdo e com-
partilhamento dos rumos que
o CBMDF podera tomar no
horizonte dos proximos seis
anos.

odavia, além do
PLANES, e sua necesséria
atualizacdo para este

novo periodo, este Coman-
dante considerou o estabe-
lecimento de metas com pra-
zos predefinidos, com foco
em a¢des que possam reorga-
nizar e fortalecer as bases da
Corporacao para atingir seus
objetivos estratégicos. Levan-
do em consideragao, princi-
palmente, a necessidade de
continuidade de execugao
dos projetos estratégicos ja

em andamento por meio de
um Plano de Comando Insti-
tucional, que além de esta-
belecer premissas e diretrizes
e possibilitar a apresentacao
de propostas de entregas
por livre iniciativa de cada
gestor estratégico institucio-
nal, inova a gestao por meio
de ac¢bes que valorizam
o processo de tomada
de decisao colegiado, a
governanga colaborativa
e a inteligéncia coletiva.




este contexto, para

que o Plano de Coman-

do Institucional tenha
uma direcao lbégica, foram
definidas 06 (seis) premissas
alinhadas ao PLANES da Cor-
poracdo. Estas premissas, sao
temas identificados por este
Comandante, que serviram
de base para a proposicdao de
30 (trinta) diretrizes elabora-
das pelo Estado-Maior-Geral
do CBMDF, congruentes com
0s objetivos estratégicos inst-
tudionais, que viabilizam a fiel obe-
diéncia as ordens e ao plane-
jamento do Comando da
Corporacao, otimizando a apli-
cagao dos recursos e a gestao
dos meios disponiveis. As
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diretrizes, por sua vez
sao as orientacbes que
definem 0s rumos  a

serem seguidos pelas setoriais
do CBMDF, na apresentacao e
elaboracao de planos de acao
para as entregas de curto, mé-
dio e longo prazo, que visam
acelerar as acdes de transfor-
magao do CBMDF, com énfase
em atender aos anseios da so-
ciedade, com iniciativas pau-
tadas nos valores e tradi¢coes
institucionais. Em suma, as
premissas e diretrizes que es-
truturam o Plano de Comando
Institucional priorizam a nossa
operacionalidade, mantendo
a coesao e o estado de pron-
tidao da Corporacao, preparan-

do-nos para responder, com
eficacia, eficiéncia, efetividade
e foco nas acdes de prevencao,
aos desafios que as atividades
desempenhadas pelo CBMDF
nos apresentam.

partir deste documen-

to, o Plano de Comando

Institucional do CBMDF se
inicia, servindo como base para
as proposituras de entregas
exigidas por este Comandante
aos diversos setoriais da Corpo-
racao, reforcando a participacao
de todos os bombeiros mili-
tares em suas diversas areas de
atuacao,com o objetivo comum
do aprimoramento da gestao
administrativa do CBMDF, pro-
porcionando, em consequén-
cia, a melhoria da prestacao de
servicos ofertados a populacao
do Distrito Federal.

SANDRO Gomes Santos da Silva

CORONEL QOBM/COMB.
COMANDANTE-GERAL DO CBMDF
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APRIMORAMENTO DA CAPACIDADE DE RESPOSTA,
FUNDAMENTADA EM ALTO NIVEL DE PREPARO E
NO INCREMENTO DOS RECURSOS OPERACIONAIS.



preparo para atuar

nas mais variadas

situacdes operacio-

nais, inclusive com
a participacao em operacoes
de repercussao  nacional
e internacional, podera ser
priorizado e reforcado por
meio da celebracao de
parcerias com corpos de
bombeiros de outras Uni-
dades da Federacdo, bem
como outros paises, objetivando o
intercambio de conhecimen-
to e o estabelecimento das
melhores praticas operacio-
nais. Além disso, com foco
na formulacdo de estratégias
de aumento da resiliéncia
da organizagao e da comu-
nidade, deve-se capacita-las
para a rapida recuperagao
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de eventos adversos de
grande proporc¢ao, por meio
do aprimoramento das ativi-
dades de prevencdao com o em-
prego da analise de riscos
e mapeamento de areas e
edificacbes vulneraveis, do
estabelecimento de proto-
colos eficientes de gestao de
crises, com equipes treinadas
para atuacao rapida e coorde-
nada em situacdes de emergén-
Cia, e da elevacao do nivel de
preparo para as respostas
com o desenvolvimento e a
constante atualizacdo dos
planos de contingéncia para
os mais diferentes tipos de
desastres e emergéncias.
Deve-se buscar, também,
aperfeicoar a interoperabi-
lidade e a integragcdao com

outras forcas de seguranca
na atuagao conjunta e in-
teragéncias, para o alcance
de respostas mais eficazes

a eventos adversos. Ade-
mais, o foco na prevencao
e combate a incéndios
florestais e em areas de
preservacao se constitui
acao de relevancia contra a
degradacdao do meio ambi-
ente.
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DIRETRIZES
E—

Manter e incrementar as

acdes de preparo e em-

prego vocacionadas para
a prevencao e os atendimen-
tos de urgéncia e emergéncia,
por meio da producao, cole-
ta e andlise de dados, orga-
nizados de modo a produzir
conhecimento que viabilize o
aprimoramento do processo
decisoério institucional, po-
tencializando as capacidades
operacionais para atuacao
nos mais diversos tipos de
ocorréncias no cenario social
atual;

Contribuir com o
desenvolvimento
e a disseminacao
de tecnologias e
técnicas que permitam o
emprego sustentdvel dos
recursos disponiveis;

Prosseguir com
as acoes de
cooperagao  junto
a outras Unidades

da Federacdo e nagbes ami-
gas, com foco nas linhas de
esforcos definidas no plane-
jamento estratégico, racio-
nalizando a designacao de
pessoal para missdées em
outros Estados e no exterior.
Além disso, contribuir como
instrumento de politica
externa, por meio da trans-
missdo de conhecimento,

no contexto de Acordos de
Cooperacdao nas areas de
atendimentos a urgéncias,
emergéncias e desastres;

Aperfeicoar o ciclo

operacional de for-

ma que os pontos

de melhoria identi-
ficados nas investigacbes de
incéndio sejam convertidos
em itens a serem exigidos nas
vistorias preventivas e/ou elen-
cados como pré-requisitos nas
andlises de projetos realiza-
das pelo CBMDF; e

Consolidar o papel pre-

ventivo das atividades

do CBMDF que visem

coibir e/ou dirimir os
incéndios florestais e eventos
adversos envolvendo produtos
perigosos.
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PREMISSA I

CAPACITACAO TECNICA E OPERACIONAL DO MILITAR PARA ENFRENTAR OS
DESAFIOS DA SOCIEDADE MODERNA, ALICERCADA NOS VALORES,
NAS TRADICOES E NA ETICA MILITAR.
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s recursos hu-

manos do CBMDF

devem ser prepa-

rados para desen-
volver competéncias que |lhes
permitam superar os desafi-
os impostos pela complexi-
dade da sociedade atual. As
ameacas presentes no cenario
contemporaneo e projetadas
no futuro exigirdo, cada vez
mais, que os bombeiros mili-
tares do Distrito Federal se-
jam dotados de alto grau de
flexibilidade e capacidade de
auto aperfeicoamento. Tal ca-
pacitacao técnica e operacio-
nal jamais podera prescindir
da hierarquia, da disciplina
e do culto aos valores e as
tradicbes que  caracterizam
a identidade Institucional.
Nossos militares devem
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permanecer atentos aos as-
pectos que consubstanciam
a doutrina e a ética bombeiro
militar. Para tanto, serdo
promovidos programas de
treinamento continuo para
o efetivo do CBMDF, incluin-
do simulados de emergén-
cias complexas, formagdo em
novas tecnologias e a con-
sequente elevacao do nivel
de preparo fisico e mental,
necessaria para a execug¢ao
dos servicos. Além disso, sera
incentivada a participacao
em cursos de especializacao,
mestrado e doutorado,
além do fomento a pesquisa
em areas relacionadas a segu-
ranca publica, emergéncias,
defesa civil e prevencao de
eventos adversos.
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DIRETRIZES

Prosseguir no

aperfeicoamento da

gestao do pessoal da

instituicdo, mantendo
o foco na disponibilizacao de
meios para que o bombeiro
militar possa investir tempo e
esforcos no preparo proprio,
moral, intelectual, fisico, tendo
em vista o cumprimento da
missao comum, contribuindo
assim para a valorizacdo
do bombeiro militar e com
o fomento de agbes com
o objetivo de promover a
qualidade devidanasunidades;

Capacitarosmilitaresdo

CBMDEF para os desafios

atuais e futuros, por

intermédio de cursos
e estagios atualizados,
conduzidos com técnicas de
ensino modernas, ampliando
a utilizacago da modalidade
de educacao a distancia na
complementacao da carga
horaria dos estabelecimentos
de ensino;

Elevar o nivel de prepa-

ro dos bombeiros

militares para a atu-

acao em urgéncias,
emergéncias e desastres com
foco no desenvolvimento da
capacidade de resiliéncia no
desempenho de atividades em
situagOes de alta pressao emo-
cional, com o devido monito-
ramento e acompanhamento
dos niveis de estresse;

Fortalecer o culto as
tradicbes, aos valores
militares e a ética.
Aprimorar, também, a
educacao militar, desenvolvendo
competéncias profissionais de
maneira equilibrada e ampli-
ando o estudo da Histéria da

Corporacgao;

11
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Identificar as

competéncias,

atitudes e habili-

dades necessarias
para os militares estarem bem
preparados para a execugao
do servico a ser prestado pelo
CBMDF e propor Programa de
Desenvolvimento para o mili-
tar que ndo apresente o nivel
esperado, fornecendo os meios
necessarios para seu nivela-
mento; e

Avaliar a eficacia

dos cursos e ca-

pacitagcdes realiza-

dos pelos militares
e implementar os pontos de
melhoria que porventura se-
jam identificados.




PREMISSA II

CONTINUIDADE DO PROCESSO DE TRANSFORMACAO E DE
RACIONALIZACAO DO CBMDF.
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processo de trans-

formacao do CBMDF

deveresultar na efeti-

va incorporacao de
novas capacidades e no aper-
feicoamento das existentes, an
tes as ameacgas que possam ris-
co a preservacao da incolumi-
dade das pessoas e do patrimé6-
nio. Devem ser priorizados os
setores que tragam maior con-
tribuicdo a seguranga publi-
ca, com efetividade no plane-
jamento e na execucao do
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orcamento, com uma gestao
racional e austera dos meios e
recursos disponiveis, a exem-
plo do uso da simulagdo para
0 preparo como fator de eco-
nomicidade, a fim de mitigar as
restricoes orcamentarias. Além
disso, a Corporacao deve con-
tinuar a aperfeicoar os sistemas
avancados de gestao de infor-
macoes, no intuito de otimizar
as respostas as emergéncias
e o planejamento de acdes
preventivas, de modo a incre-

mentar a prontidao logistica e,
consequentemente, as capaci-
dades operacionais. No con-
texto da impessoalidade, pro-
mover a diversidade e a inclusao
dentro da Instituicdo, também
por meio da implementacao
de programas de sensibilizacao
e capacitacao sobre diversi-
dade e inclusao para todos os
bombeiros militares, no intuito
de assegurar oportunidades
iguais para todo o efetivo.
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DIRETRIZES

Observar, fielmente,
o planejamento
aprovado  pelo
Estado-Maior-

Geral, para que os recursos
disponiveis sejam efetiva-

mente direcionados para as
acoes estratégicas prioritarias
do CBMDF, com foco na per-
manéncia em prontidao para o
cumprimento de suas missoes

de prevencao e pronto atendi-
mento a populacgao;
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Elaborar o Pla-

no Estratégico do

CBMDF  (PLANES)

2025-2030, com
foco na racionalizacao e no au-
mento das capacidades opera-
cionais, alinhado com o plane-
jamento estratégico de longo
prazo e a respectiva previsao
de recursos orcamentarios;

Incentivar a con-

tinua melhoria de

processos para a

alinhar a institu-
icdo as inovagoes tecnoldgicas,
de forma a prover os recursos
necessarios para o desenvolvi-
mento do CBMDF;
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Avaliar a disponibili-
dade logistica dos re-
cursos existentes do
CBMDF e promover

alteragcbesem seu arsenal logisti-
CO, CasoO seja necessario, com
o intuito de diminuir o tempo
necessario para determinado
recurso estar disponivel; e

Promover a valori-

zacao do bombeiro

militar com base

em critérios objeti-
VoS e impessoais.
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PREMISSA IV

ELEVACAO DA CAPACIDADE DE CORRIGIR, MELHORAR E INOVAR AS PRATICAS DE
GESTAO E, CONSEQUENTEMENTE, O DESEMPENHO OPERACIONAL, POR MEIO DA
INTELIGENCIA DA ORGANIZACAO.
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processo de transfor-

magao e modemizacao

do CBMDF depende da

Criagdo de um ambiente
interno que incentive a inovagao e a
criatividade entre os bombeiros
militares. Dessa forma, deve-se
promover e cooperar com as
iniciativas nas dreas de cién-
cia, tecnologia e inovacao de
interesse para o setor de pre-
vencao e atendimento a urgén-
cias e emergéncias. O emprego
da tecnologia devera ser obje-
to de muita atencao por meio
de investimentos em equipa-
mentos de ultima geragao e no

LR - NN

o e o
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desenvolvimento de solugdes
de tecnologia que permitam
a populacao solicitar socorro,
relatar incidentes e acessar in-
formacdes sobre seguranca
contra incéndio e panico. Além
disso, o CBMDF devera atuar
como protagonista nas acoes
que envolvam a implantacao
de cidades inteligentes, co-
laborando no desenvolvimento
de infraestruturas seguras, no
progresso econémico e no au-
mento da qualidade de vida no
Distrito Federal.

.""-"‘-.'-l"l.'l.'l'l.'l.l.'n.\‘-il.L..".'"
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DIRETRIZ

Prosseguir no
aperfeicoamen-
to do processo de
otimizacao da area

meio do CBMDF, a fim de racio-
nalizar o efetivo das Unidades
Gestoras do CBMDF e aumen-
tar a efetividade no emprego
dos recursos alocados a area
operacional;

Ampliar a partici-
pacao do CBMDF
como referéncia
na producao de
conhecimento relacionado aos
servicos de pericia, prevencao e
combate a incéndios, de busca
e salvamento, de atendimento
pré-hospitalar e de prestacao

19

ZRNESS

de socorros
sinistros, inundacoes,

nos casos de
desa-

bamentos, catastrofes, calami-
dades publicas, com fomento
da pesquisa, desenvolvimento
e inovagao nestas areas;
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Implementar siste-
ma de feedback con-
tinuo em todas as
setoriais do CBMDF,

adaptando os processos e proje-
tos de acordo com as necessi-
dades apresentadas;

Incentivar 0s

projetos inova-

dores da corpo-

racao, por meio
da disponibilizacao de ambi-
ente estruturado e de recursos
necessarios para execucao dos
projetos; e

Realizar e
participar
de eventos

cientificos, de
modo a fomentar parcerias
estratégicas, para difundir e
incorporar o estado da arte do
conhecimento existente sobre
os temas de interesse da corpo-
racao.
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PREMISSA V

FORTALECIMENTO DA IMAGEM DO CBMDF COMO INSTITUICAO
DE ESTADO, COESA, INTEGRADA A SOCIEDADE
E EM PERMANENTE ESTADO DE PRONTIDAO.
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comunicagao es-
tratégica € uma
ferramenta impor-

tante para a preser-
vacao e o fortalecimento da
imagem do CBMDF como
Instituicdo de Estado. Os
componentes do CBMDF de-
vem pautar suas acdes pela
probidade, legalidade e legiti-
midade, mantendo-se coesos
e conscientes das servidoes
da profissao militar, cujas
particularidades tornam os di-
reitos e os deveres do cidadao
fardado diferentes dos demais
segmentos da sociedade.
Devem ser intensificadas

Premissas e Diretrizes do Comandante-Geral

acdes que contribuam para
a protecao e o fortalecimento
da imagem e da reputagao do
CBMDF, deformaalinhada, inte-
grada e sincronizada, gerando
sinergia nos resultados, evitan-
do-se a desinformagcdao com
a devida divulgacdao de infor-
macoes que versem a respeito
de operagdes, estatisticas
de atendimentos e resulta-
dos de acbes preventivas. A
manutencao de canais de co-
municagao colaborativos com
a populacao deve ser prioriza-
da, como também a promocao
de campanhas educativas e de
conscientizacao.
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DIRETRIZES

Aprimorar a
estratégia da
presenca, de
forma a pro-
porcionar a capacidade do
CBMDF se fazer presente,
desenvolvendo a mentalidade
de prevencao e fortalecendo a
integracao com a sociedade;

Prossequir  na
implantacdao da
comunicagao
estratégica, com
vistas a alinhar, integrar e sin-
cronizar o discurso no ambi-
to do CBMDF, maximizando
os esforcos e resultados de

acdes que contribuam para
o atingimento dos objetivos
estratégicos do CBMDF e a
contraposicao de narrativas
desfavoraveis;

Intensificar o
contato  com
veteranos, pen-
sionistas e ex-
alunos do Colégio Militar Dom
Pedro Il e, por meio da comu-
nicacao corporativa, contribuir
para o claro entendimento
dos servicos disponibilizados
e acoes realizadas pelo CBMDF
a toda familia bombeiro militar,
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reforcando o sentimento de
pertencimento; e

Mapear e di-

vulgar entre os

bombeiros mili-

tares o processo
padrao de divulgacao de dados
e informagdes do CBMDF, com
a identificacao clara dos atores
do processo e qual serdao suas
competéncias em cada fase do
processo.
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APRIMORAMENTO DA GESTAO AMBIENTAL E DA FUNCIONALIDADE DAS INSTALACOES
DA CORPORACAQO, E INTENSIFICACAO DAS INICIATIVAS COM FOCO NO BEM-ESTAR
DOS BOMBEIROS MILITARES.



contexto atual exige

do CBMDF a adocao

de ag¢des relaciona-

das a gestao ambi-
ental e ao desenvolvimento
sustentavel, como a imple-
mentacao do uso de energia
renovavel nas instalacdes ja
existentes. Além disso, as novas
edificacbes terdo o emprego
de técnicas modernas constru-
tivas com reducao dos custos e
tempo de construcao e de ma-
nutencao, sem comprometer
a qualidade. Deverao priorizar
a funcionalidade e o bem-es-
tar dos bombeiros militares e
serem adaptadas aos terrenos
disponibilizados, com variacdes
para otimizacdao dos espacos.
Contemplarao a privacidade, o
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conforto e a seguranga organi-
ca das instalagbes, melhoran-
do a gestao dos géneros e a
qualidade de vida dos militares.
Complementarmente,  serao
concebidas com dreas espe-
cificas para higienizacao dos
equipamentos de protecao in-
dividual, no intuito de viabili-
zar a preservacao da saude dos
ocupantes e restringir contami-
nantes. Também primarao pela
sustentabilidade e responsabilidade
ambiental, com a utilizacao de
materiais sustentaveis e a gestao
eficaz de residuos. Esta abor-
dagem integrada assegurara
ambientes de trabalho saudaveis,
ecologicamente responsaveis
e seguros, que garantirao a
infraestrutura apropriada as

25

atividades  operacionais e
administrativas. Soma-se a isso, o
incentivo a iniciativas com foco
na melhoria das condigoes
ofertadas pelo CBMDF para o
desempenho dos servicos
por parte do efetivo,
alinhadas a Politica de
Qualidade de Vida no Trabalho
institucional.
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DIRETRIZES

Consolidar

a politica de

desenvolvimen-

to sustentavel e
gestao ambiental do CBMDF,
consoante as politicas publi-
cas do Estado, com critérios
de sustentabilidade ambiental
economicamente viaveis na
aquisicao e no desfazimen-
to de bens, na contratagao ou
execucdo de servicos ou obras
e no emprego de fontes alter-
nativas de energia. Dessa for-
ma, portanto, a politica visa
proteger o meio ambiente e
promover a sustentabilidade
na implantacao de projetos;

Fomentar

uma cultura
organizacional
que valorize e

estimule o preparo mental e
fisico dos militares, redundando
no aprimoramento do equilibrio
entre vida profissional e pessoal
do bombeiro militar;

Implementar

programas de

condicionamen-

to fisico com
instalacbes e planejamentos
especificos para bombeiros
militares, focados em resistén-
cia, forca e flexibilidade, com
treinamentos  funcionais e
exercicios especificos que sejam
praticados em condicbes que
simulem situages reais, garan-
tindo que os militares estejam
bem preparados para situagdes
que envolvam cada atividade
de emprego do CBMDF;




Ofertar  orien-

tacao nutricio-

nal, servicos de

fisioterapia e
reabilitacdo para garantir que
os bombeiros tenham dietas
equilibradas que atendam as
suas necessidades energéti-
cas e o devido conhecimento
relacionado a recuperacdao de
lesbes e a manutencdo de sua
condicao fisica ideal, com o
implemento de programas de
prevencao de lesdes que inclu-

Premissas e Diretrizes do Comandante-Geral

am técnicas de movimentacao
correta, aquecimento e alon-
gamento adequados; e
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Estabelecer
programa de
suporte de
pares, onde o0s
bombeiros militares com conhe-
cimento académico adequado e
devidamente coordenados e ori-
entados possam oferecer apoio e
orientagao entre si, em questoes
relacionadas a prevenc¢ao e ma-
nutencao do preparo e da saude.
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COMANDANTE-GERAL

Coronel QOBM/Comb. Sandro Gomes Santos da Silva.

CHEFE DO ESTADO-MAIOR-GERAL

Coronel QOBM/Comb. Flavio Murilo Nunes Pereira.

ESTADO-MAIOR-GERAL

Tenente-Coronel QOBM/Comb. Raphael de Souza Aradjo;
Tenente-Coronel QOBM/Comb. Omar Oliveira Guedes Neto;
Major QOBM/Compl. Cézar Augusto de Freitas Anselmo;
Capitao QOBM/Comb. Henrique da Camara Linhares;

3° Sargento QBMG-1 Rayssa Karla de Medeiros Oliveira; e
Cabo QBMG-1 Tamara Correia Alves Campos.

CENTRO DE COMUNICAGAO SOCIAL
Tenente-Coronel QOBM/Comb. Marcos Rangel de Almeida;
2° Sargento QBMG-1 Waldson Farias; e

Cabo QBMG-3 Leandro Coimbra Maia.
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" CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
VIDAS ALHEIAS E RIQUEZAS SALVAR
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PLANO DE COMANDO INSTITUCIONAL

PREMISSAS E DIRETRIZES DO
COMANDANTE-GERAL



