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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2013-2016

"Alienam vitam et bona salvare”

"A melhor maneira de predizer o futuro é crid-lo"

Peter Drucker

BREVE HISTORICO

Em 02 de julho de 1856 o Imperador Dom Pedro Il assinou o Decreto Imperial n2 1.775,
reunindo numa s6é Administragdo as diversas se¢des que até entdo existiam para o Servigo de
Extingdo de Incéndios, nos Arsenais de Marinha e Guerra, Repartigdo de Obras Publicas e Casa de
Corregdo, sendo, assim, criado e organizado o Corpo Provisério de Bombeiros da Corte sob a
jurisdicdo do Ministério da Justica.

Em 1960, com a inauguragdo da nova Capital Federal, chega o momento de cisdo do Corpo de
Bombeiros do Distrito Federal, de modo que uma parte do efetivo permaneceu no Rio de Janeiro,
enquanto outra parcela seguiu para a nova sede. Assim, em 1966 é fixado o efetivo inicial de 1238
bombeiros para a Corporagdo, sendo que no ano seguinte, chegou a Brasilia o Ultimo contingente do
Rio de Janeiro, consolidando a transferéncia para a nova capital.

No final da década de 70, foi firmado um importante acordo de cooperagdo técnica entre o
Corpo de Bombeiros e a JICA (Japan International Cooperation Agency), o qual permitiu a construgdo
da Academia de Bombeiro Militar, as Torres de Treinamento (Téquio e Yokohama) e a montagem dos
laboratdrios de elétrica e quimica destinados a apoiar a Pericia de Incéndio.

A Constituigdo Federal, promulgada em 1988, garantiu a situagdo de militares aos integrantes
dos Corpos de Bombeiros Estaduais e do Distrito Federal, bem como consolidou as atribuigdes
destas instituigdes.

Em 20 de novembro de 1991 foi promulgada a Lei Federal n2 8.255, que dispds sobre a
Organizagdo Basica do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal. Ainda nesse ano, em 6 de
dezembro, a Lei Federal n2 8.258 fixou o efetivo do CBMDF em 6.600 bombeiros militares.

Em 1993 efetivou-se o ingresso de 03 (trés) cadetes femininos no Curso de Formagdo de
Oficiais, bem como de 42 (quarenta e dois) soldados femininos nas fileiras do CBMDF, marcando o
inicio da participagdo das mulheres na estrutura da Corporagao.

Em 2002 foi criado o Fundo Constitucional do Distrito Federal, o qual garante a instituicdo o
repasse de recursos federais para as despesas de pessoal, custeio e investimento.

Em 06 de novembro de 2009 foi promulgada a Lei Federal n2 12.086, que alterou a Lei Federal
n28.255, de 20 de novembro de 1991, alterando a estrutura funcional do CBMDF, adequando-a a atual
realidade do Distrito Federal e fixando o efetivo em 9.703 militares.

Principais eventos

1964 Instalagdo do primeiro GBM

1964 Incéndio na Churrascaria Alabama — 12 Incéndio
em Brasilia

1965 Marcha General Riograndino Kruel

1967 Inauguragdo do primeiro GBM em alvenaria
1973 Criagdo do CEMEV

1978 Incéndio no Brasilia Palace Hotel

1981 Inauguragdo das atuais instalagdes da ABMIL
1984 Inaugurada a Torre de Treinamento Téquio
1989 Incéndio no MDU

1998 Incéndio Florestal em Roraima

2005 Incéndio no INSS

2006 Incéndio na Feira da Ceilandia

2007 Incéndio no Parque Nacional de Brasilia
2010 Terremoto do Haiti

2011 Incéndio na Floresta Nacional de Brasilia
2011 Naufragio de barco Imagination

2012 Incéndio na Feira dos Goianos

2012 Incéndio no Metro

2013 Incéndio Shopping Top Mall

O planejamento nada mais é do que um processo de tomada de decisdo no presente, visando ao futuro, porém nem toda tomada de decisdo

decorre de um planejamento. De acordo com Ackoff (1975) o planejamento é especial, pois:

a) é algo que fazemos antes de agir, ou seja, é tomada de decisdo antecipada.

b) é necessario quando o atingimento de um estado futuro envolve um conjunto de decisdes interdependentes;
c) é um processo destinado a produzir um ou mais estados futuros desejados e que ndo deverdo ocorrer a menos que alguma coisa seja feita.
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MISSAO

Protecdo de vidas, patrimonio e meio ambiente.

ATRIBUICOES

Sao estabelecidas pela Constituicdo Federal, em seu artigo 144, na Lei
Federal n2 8.255/91, posteriormente alterada pela Lei n2 12.086/2009
e consistem em proporcionar a protecdo pessoal e patrimonial a
sociedade e do meio ambiente, por meio de ag¢des de prevengao,
combate e investigacdo de incéndios urbanos e florestais, salvamento,
atendimento pré-hospitalar e a¢bes de defesa civil, no ambito do
Distrito Federal.

VISAO

Ser referéncia para a sociedade pela exceléncia dos servigos
prestados em sua area de atuag¢do, por meio da qualificagcdo de seus
integrantes, da gestdo estratégica da Instituicdo, do constante
reequipamento e da inovacdo tecnoldgica.

BOMBEIROS

Ser verdadeiramente bombeiro é estar
pronto diuturnamente para enfrentar as
adversidades da profissdao, seja no calor dos
incéndios, no frio das dguas ou acima do solo
varios metros.

Para tanto, é necessario dedicacdo, entrega
e prazer em ajudar a preservar a vida, o
patriménio e o meio ambiente de tantas
pessoas.

Assim, mais do que uma profissdo, é um
sacerddcio de vida. O bem maior de seu
valoroso trabalho serd o alento pela sua
chegada ou talvez um simples, mas
significativo, "obrigado" daquele que pode
retornar ao convivio de sua familia e amigos.

O Planejar

E possivel ndo planejar em um mundo cercado de incertezas?
Certamente que ndo, tanto que para Ackoff (1975), o planejamento
incorpora dois componentes, um pessimista e um otimista. O
pessimismo estd na crenca de que se nada for feito, o estado futuro
desejado ndo devera ocorrer. O otimismo estd na crenga de que
pode ser feito alguma coisa para aumentar a probabilidade de
ocorréncia do estado futuro desejado.

A expressdo “faltou planejamento” é comum nos momentos em que algo da errado em nosso pais. Curiosamente, a atuagao
do CBMDF se da justamente quando ocorrem falhas de planejamento ou de execugdo de terceiros. Nestes casos, o Unico
planejamento, em termos operacionais e logisticos, que ndo deve falhar é o da Corporagao.
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Valores

Bravura

Todo bombeiro militar é corajoso, firme de espirito para
enfrentar situagdes emocionalmente ou moralmente
dificeis.

Dignidade

Todo bombeiro militar é digno no modo de proceder ou
de se apresentar, inspirando respeito, honra e brio por
parte de seus superiores, pares, subordinados e
sociedade brasileira.

Disciplina

Todo bombeiro militar é disciplinado no cumprimento
dos deveres militares, de modo a ndo se desviar da
conduta padrdo esperada de todos os membros do
CBMDF, desejavel para o bem comum da tropa, mesmo
em situagdes criticas de pressao.

Etica
Todo bombeiro militar é ético em suas agdes, ensejando

o respeito entre os bombeiros militares e entre estes
profissionais e a sociedade.

Hierarquia

E a base da organizacdo a qual pertence todo bombeiro
militar, visando a ordenacdo da autoridade, em niveis
diferentes, de modo a possibilitar maior agilidade na
mobilizacdo e emprego do efetivo da Instituicdo.

Respeito a vida

Todo bombeiro militar é consciente de que a vida é o bem
mais importante dentre todos os outros e para tanto ndo
hesitara em sacrificios para preserva-la.

Patriotismo

Todo bombeiro militar é patriota, valorizando,
respeitando e amando a Patria e os seus simbolos
nacionais.

Respeito ao meio ambiente

O CBMDF possui o compromisso de contribuir para a
preservacao do meio ambiente e o desenvolvimento
sustentdvel do Distrito Federal.

Responsabilidade social

O CBMDF tem o compromisso com o desenvolvimento
social, trabalhando em conjunto com os seus
integrantes, suas familias, a comunidade local e a
sociedade em geral para melhorar sua qualidade de
vida.

Tradicao
O CBMDF busca conservar, respeitar e transmitir as boas

praticas e valores forjados pelas geragoes de bombeiros
militares.
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OBJETIVOS PERMANENTES

Melhorar continuamente a qualidade dos servicos prestados a sociedade.
Valorizar a Instituicao Bombeiro-Militar.

Valorizar a estrutura baseada na hierarquia e disciplina.

Planejar e gerir estrategicamente a Corporacao.

Qualificar e valorizar profissionalmente seus integrantes.

Integrar com os diversos setores do governo e da sociedade.
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OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

Obter a exceléncia nos servigos prestados a comunidade.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS
Otimizar a gestdo estratégica e administrativa da Corporagao.
Otimizar o atendimento a satide dos bombeiros militares e dependentes.
Otimizar o emprego da tecnologia da informacdo e de comunicacao.
PERSPECTIVA DE APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
Obter a exceléncia no desenvolvimento de pesquisas na area de atuacao.

Obter a exceléncia na formagao e capacitagcdao de bombeiros.

PERSPECTIVA FINANCEIRA

Otimizar a gestdo orcamentaria e financeira da Corporagdo. \
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ANEXO A — MAPA ESTRATEGICO 2013-2016
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g VISAO A
Ser referéncia para a sociedade pela exceléncia dos servigos prestados em sua area de atuagado, por meio da qualificacdo de seus

integrantes, da gestéo estratégica da instituigdo, do constante reequipamento e da inovagao tecnologica.
L J

~
1. Obter a exceléncia nos servigos prestados a comunidade. |

2. Otimizar a gestao 3. Otimizar o atendimento a 4. Otimizar o emprego da
estratégica e administrativa saude dos bombeiros tecnologia da informacgao e
da Corporagao. militares e dependentes. de comunicacao.
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5. Obter a exceléncia no desenvolvimento de 6.0bter a exceléncia na formacao e
pesquisas na area de atuacgao. capacitagao de bombeiros.

7. Otimizar a gestdo orgamentaria e financeira da Corporagéo |




OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Obter a exceléncia nos servigos prestados a comunidade.

Indicador 1: Taxa de agdes totalmente realizadas.

Metas Vo 2013 2014 2015 2016
= 60% 80% 90% 100%
o RESPONSA JUSTIFICATIVA
RDEM ACA o
o (Ao VEL (POR QUE?)
Modernizar a frota terrestre destinada ao Ampliar a capacidade operacional
1.1 a5 COMOP .
combate incéndio urbano de combate a incéndio urbano.
Modernizar a frota terrestre destinada a extingao Ampliar a capacidade operacional
1.2 - . . COMOP A
e prevengao de incéndios florestais de combate a incéndio florestal.
Modernizar o combate a incéndio em :;:s;t:apac;dadei::éer:;iccl)onal edr:
1.3 embarcagdes e estruturas lacustres com uso de COMOP o
~ A embarcagdes ou estruturas
embarcagdes de combate a incéndio
lacustres.
Modernizar a frota terrestre destinada a Ambliar a capacidade operacional
1.4 prestacio de servicos emergenciais de COMOP P P P
de salvamento.
salvamento
Modernizar a frota terrestre destinada a Ambliar a capacidade operacional
1.5 prestacdo de servicos de atendimento pré- COMOP P . P . p
. de atendimento pré-hospitalar.
hospitalar
Modernizar e ampliar a frota aérea destinada a Ampliar a capacidade operacional
1.6 prestacio de servicos emergenciais de COMOP de salvamento e atendimento pré-
salvamento e atendimento pré-hospitalar hospitalar.
Ampliar a frota terrestre especializada destinada Ampliar a capacidade operacional
1.7 ao atendimento a emergéncias com produtos COMOP do atendimento a emergéncias
perigosos. com produtos perigosos.
P idad ional d
Ampliar a capacidade de apoio aos servigos de ar(;\;sracc)ipascelrv? c?s c::ipeer::rl'rc:l::te 2
1.8 combate a incéndio, APH, BREC e atuagdo em COMOP P s

produtos perigosos

incéndio, APH, BREC e atuagdao em
produtos perigosos.

RECURSOS
FINANCEIROS
NECESSARIOS

(RS)

34.000.000

17.000.000

2.000.000

81.286.785

4.700.000

27.000.000

2.400.000

12.000.000

INDICADOR

% de GBMs
menos uma viatura de
combate a incéndio com
menos de 05 anos de uso.

com pelo

% da frota de combate a
incéndio com menos de 05
anos de uso.

Total de embarcagdes
especifica para combate a
incéndio lacustre existentes

% da frota de salvamento
com menos de 05 anos de
uso.

% da frota de APH com
menos de 05 anos de uso.

% de ampliacdo da frota

aérea destinada a
prestagdio de  servicos
emergenciais de

salvamento e atendimento
pré-hospitalar.

% de ampliagdo da frota
destinada ao atendimento a
emergéncias com produtos
perigosos

% do recurso destinado
efetivamente executado.

2013

100%

100%

80%

90%

METAS
2014 2015
100%  100%
100%  100%

1 1
90%  100%
95%  100%

30% 70%

2016

100%

100%

100%

100%

100%

200%



ORDEM

1.9

1.10

111

112

1.13

1.14

1.15

1.16

1.17

ACAO

Modernizar a frota terrestre destinada a execugdo
de servigcos de prevengdo de acidentes.

Modernizar e ampliar a infraestrutura de
aquartelamentos destinados a prestagdo de servigos
de atendimento a emergéncias.

Prover todo o efetivo de EPI adequado a realizagao
dos servigos de atendimento a emergéncia de sua
responsabilidade

Ampliar e modernizar a logistica operacional,
contemplando  manutengdo de viaturas e
edificagGes operacionais, além de outras agées de
logistica necessarias a prestagdo dos servigos de
atendimento a emergéncias em geral.

Realizar concurso publico para possibilitar o
ingresso de bombeiro militares.

Modernizar a infraestrutura necessaria as acGes de
fiscalizagdo de seguranga contra incéndio de
edificagbes e eventos (andlise de projetos, vistorias
e investigagdo de incéndio).

Elaborar uma politica de atendimento e despacho
de emergéncias.

Assistir 1500 criangas e adolescentes em condigdo
de risco por meio dos projetos sociais existentes na
Corporagdo anualmente.

Assistir 800 idosos por meio dos projetos sociais de
modo a contribuir com a melhoria da qualidade de
vida da populagdo desta faixa etdria anualmente.

RESPONSA
VEL

comor

CoOMOoP

comorep

comorer

DIGEP

DESEG

EMG

APROS

APROS

JUSTIFICATIVA
(POR QUE?)

Incrementar as agles destinadas a
prevengdo de acidentes, tais como
remogdo de arvores em situagdo de
risco.

Ampliar a capacidade operacional de
prestagdo de servicos de atendimento
a emergéncias.

Prover o EPI adequado a realizagdo do
servico, reduzindo os riscos de
acidentes nas operagdes de socorro e
melhorando a eficiéncia de atuacgao.

Garantir a disponibilizagdo dos meios
necessarios para realizagdo das
atividades de emergéncia em geral.

Prover a reposigao do efetivo.

Prover a DESEG de infraestrutura
adequada para garantir a fiscalizagdo
da seguranga contra incéndio de
edificagcBes e eventos no territério do
Distrito Federal.

Melhorar a qualidade do atendimento
ao cidaddo e

reduzir o tempo

demandando para atendimento e
despacho de emergéncias, pois essa
fase impacta fortemente na efetividade

do atendimento prestado a populagdo.

Atuar junto a sociedade visando a
evolugdo da cultura de prevengao de
incéndios e acidentes.
Atuar junto a sociedade visando a
evolugdo da cultura de prevengdo de
incéndios e acidentes.

RECURSOS
FINANCEIROS
NECESSARIOS

(RS)

1.500.000

95.000.000

9.278.539

33.600.000

400.000

5.500.000

Atividade sem
demanda de
recurso

orgamentdrio.

850.000

900.000

INDICADOR
2013

% do recurso  destinado
efetivamente executado.

% de Unidades Operacionais que
tenham sido construidas ou
reformadas a menos de 10 anos.

13%

% do recurso destinado

. 60%
efetivamente executado.

% do recurso destinado

. 25%
efetivamente executado.

% reposicao da tropa
(percentual anual de ingresso 1%
comparado a inativagdo.

% do recurso destinado
efetivamente executado

Politica de atendimento e

despacho elaborada e aprovada.

Criangas atendidas 90%

Idosos atendidos 90%

METAS
2014 2015
- 100%
20% 30%
95%  100%
50% 75%
5% 5%

- 100%
100% -
100%  100%
100%  100%

2016

37%

100%

100%

5%

100%

100%



OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Otimizar a gestdo estratégica e administrativa da Corporago.
Indicador 2: Taxa de agdes realizadas

Metas Vo 2013 2014
- 0% 69%
ORDEM ACAO

2.1

2.2

23

2.4

25

2.6

2.7

2.8

2.9

Contratar assessoria para aperfeigoar os
processos internos do CBMDF.

Contratar assessoria para auxiliar na
confecgdo do préximo plano estratégico e
na gestao estratégica.

Adquirir software para gestdo estratégica.

Consolidar o regimento interno do
CBMDEF.

Consolidar o QOD do CBMDF.

Implementar um escritério de projetos.

Adquirir software de gestdo de projetos

Ampliar e modernizar a infraestrutura
administrativa do CBMDF.

Confeccionar um plano de carreira para
oficiais e pragas

2015 2016
84% 100%
A JUSTIFICATIVA
RESPONSAVEL A
(POR QUE?)
EMG Melhorar os processos internos do CBMDF.
EMG Otimizar a gestdo estratégica do CBMDF.
EMG Modernizar a gestdo estratégica do CBMDF.
EMG Estruturar as fungdes no CBMDF.
EMG Estruturar as fungdes no CBMDF.
EMG Gerir os projetos estratégicos do CBMDF.
EMG Gerir os projetos estratégicos do CBMDF.
Dispor de instalagdes adequadas para a realizagao
DEALF .. . e
das atividades de apoio a missdo institucional.
Normatizar o fluxo de carreira, garantindo a
disponibilidade de recursos humanos nas diversas
EMG dreas da corporagdo, abrangendo desde a execugdo

dos servicos emergenciais até as atividades de
logistica, capacitagdo, assisténcia e gestdo.

RECURSOS
FINANCEIROS
NECESSARIOS

(RS)

2.000.000

1.200.000

300.000

Atividade sem
demanda de
recurso
orgamentario.
Atividade sem
demanda de
recurso
or¢amentario.

200.000

500.000

31.000.000

Atividade sem
demanda de
recurso
orgamentario.

INDICADOR

% dos processos

internos

aperfeicoados

Assessoria
prestada

Software adquirido

Regimento
consolidado

QOD consolidado

Escritorio de
projetos

implementado
Software adquirido

% do recurso

destinado

efetivamente

executado.

Plano de carreira
concluido e

aprovado.

2013

METAS

2014

50%

100%

100%

100%

80%

10%

2015 2016

50% 100%

100% =

100% -

100% -

75% 100%

100% -



ORDEM

2.10

2.11

2.12

2.13

2.14

ACAO

Modernizar a estrutura organizacional da
Corporagao

Confeccionar uma politica de gestdo de pessoal
inativo

Elaborar uma politica de controle e transparéncia
da corporacdo.

Revisar o Plano de Emprego da Corporagdo com a
inclusdo do modelo operacional do CBMDF

Disponibilizar curso de especializagdo para
capacitar oficiais superiores na area de gestdo
estratégica

RESPONSAVEL

EMG

EMG

EMG

comor

EMG

JUSTIFICATIVA
(POR QUE?)

Analisar a estrutura atual criada
pela Lei n? 12.086/2009
propor melhorias tornem ainda
mais efetivos os servigos
prestados pela Corporagao.
Elaborar um conjunto de
diretrizes que contemple a
gestdo de pessoal inativo,
melhorando o controle de
pessoal e a assisténcia ao militar
inativo.

Elaborar um conjunto de
diretrizes que modernize o
controle tanto dos servigos
prestados pelo CBMDF, quanto
dos seus processos internos,
permitindo a transparéncia na
gestdo, conforme preconiza a
legislagdo em vigor.

Melhorar a efetividade dos
servigos prestados pela
Corporagdo, estabelecendo os
balizadores operacionais do seu
planejamento estratégico.
Aprimorar a capacitagdo dos
gestores estratégicos da
Corporagao.

RECURSOS
FINANCEIROS
NECESSARIOS

(R$)

Atividade sem
demanda de
recurso
orgamentario.

Atividade sem
demanda de
recurso
orgamentario.

Atividade sem
demanda de
recurso
orcamentario.

Atividade sem
demanda de
recurso
or¢amentario.

900.000

INDICADOR

Proposta de modernizagdo
da estrutura organizacional
concluida e aprovada.

Politica de gestdo de pessoal
inativo concluida e
implementada.

Politica de controle e
transparéncia da  gestdo
concluida e implementada.

Plano de
Operacional
implementado.

Emprego
concluido e

Curso disponibilizado.

2013

METAS
2014 2015
100% =

50% 80%
50%  100%
- 50%

2016

100%

100%

100%



OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Otimizar o atendimento a satide dos bombeiros militares e dependentes.

Indicador 3: Taxa de ag¢des realizadas.

Metas Vo 2013 2014 2015 2016
- 40% 60% 80% 100%
ORDEM ACAO
3.1 Realizar campanhas preventivas de saude.

Ampliar e modernizar as instalagoes de
3.2 assisténcia a saude fisica e mental dos
bombeiros, dependentes e pensionistas.

33 Elaborar a politica de satide da Corporacgdo

RESPONSAVEL

DISAU

DISAU

EMG

JUSTIFICATIVA
(POR QUE?)

Mitigar a incidéncia de alcoolismo,
drogas e tabagismo entre os
militares ativos.

Garantir o suporte adequado a
saude dos bombeiros e seus
beneficiarios, prevenindo e
tratando doencgas, reduzindo o
indice de absenteismo e
melhorando por consequéncia a
efetividade dos servigos prestados
a sociedade.

Prover saude preventiva e
reabilitagdo aos bombeiros
militares e seus beneficiarios,
reduzindo o indice de

absenteismo, garantindo a saude
fisica e mental do efetivo e de sua
familia, melhorando por
consequéncia os servigos
prestados pela Corporagdo a
sociedade.

RECURSOS
FINANCEIROS
NECESSARIOS INDICADOR
(R$)
30.000 Campanha realizada
40.000.000 % da obra construida

Atividade sem
demanda de
recurso
orgamentario.

Politica de saude elaborada

2013

75%

METAS
2014 2015
33% 66%
100% =
- 100%

2016

100%



OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Otimizar o emprego da Tecnologia da Informagio e de Comunicagio.

Indicador 4: Taxa de ag¢des realizadas.

Metas Vo 2013 2014 2015 2016
- 33% 60% 80% 100%
ORDEM ACAO
4.1 Implementar o sistema de comunicagao digital.
4.2 Implantar o Sistema Eletrénico de Informagao.

Implementar o Sistema de Gestdo de Ficha de

4.3 Assentamento — SICAFI.

44 Implantar Sistema de Gestdo de Material
’ Operacional — SISMAT.

45 Implementar sistema de Gestdo de Ordens de
) Missdo — SISOM

46 Implantar Sistema de Gestao de Saude —
) SAUDEWEB.

47 Prover todas as OBMs com transmissdo de
) dados de qualidade

48 Implementar o Sistema de Gestdo de

Secretarias — SISGESEC.

RESPONSAVEL

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

JUSTIFICATIVA
(POR QUE?)

Modernizar a comunicagdo via
radio do CBMDF.

Informatizar o tramite de
documentagao.
Informatizar a gestdo das

fichas de assentamento.

Controlar o material
operacional  existente na
Corporagao.

Controlar as ordens de missdo.

Informatizar os procedimentos
do sistema de saude.

Integrar todos os érgdos do
CBMDF.

Gerenciar as atividades das
secretarias.

RECURSOS
FINANCEIROS
NECESSARIOS

(RS)

8.000.000

150.000

75.000

100.000

50.000

500.000

1.000.000

100.000

INDICADOR

Sistema implantado

Sistema implantado

Sistema implantado

Sistema implantado

Sistema implantado

Sistema implantado

% de OBMs interligadas

Sistema implantado

2013

25%

10%

25%

10%

25%

METAS
2014 2015
50%  100%
50%  100%
50% 75%
30% 50%
50% 75%
30% 50%
100% -
50%  100%

2016

100%

100%

100%

100%



ORDEM

4.9

4.10

4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

4.18

ACAO

Implementar o Sistema de Gestdo de Viaturas —
SICONV.

Implantar o Sistema de Vistorias e Analise
técnica.

Implementar o Sistema de Gestdo e Controle de
Pessoal — GECOPE.

Implementar o Sistema de Gestdo e Controle
Orgamentario e Financeiro — SEOF.

Implementar o Sistema Integrado de Gestdo de
Aquisi¢coes

Implementar o Subsistema da Classificagcdo
Hierarquica dos Militares.

Implementar o Subsistema de Controle de
Capacitagdes — SICAP

Implementar o subsistema de controle de
fungdes.

Implementar o Subsistema de Gestdo de
Dependentes e Pensionistas.

Implementar o Subsistema de Gestdo de Férias
— GEAF.

RESPONSAVEL

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

JUSTIFICATIVA
(POR QUE?)

Gerenciar a frota veicular da
Corporagao.

Informatizar o controle de
vistorias e andlises técnicas
realizadas

Informatizar os procedimentos
relativos a gestdo de pessoal
na Corporagao.

Otimizar a gestdao e o controle
do orgamentario e financeiro.

Informatizar os procedimentos
atinentes aos processos de
aquisicoes.

Otimizar o controle da
classificagdo hierarquica dos
militares.

Gerenciar competéncias.

Gerenciar a movimentagdo de
militares na Corporagdo.

Gerenciar os dependentes e
pensionistas.

Informatizar o processo de
marcagdo e controle das férias
dos militares.

RECURSOS
FINANCEIROS
NECESSARIOS

(RS)

100.000

100.000

500.000

200.000

150.000

100.000

100.000

100.000

200.000

150.000

INDICADOR

Sistema implantado

Sistema implantado

Sistema implantado

Sistema implantado

Sistema implantado

Sistema implantado

Sistema implantado

Sistema implantado

Sistema implantado

Sistema implantado

2013

10%

25%

25%

50%

50%

50%

50%

METAS

2014 2015
50%  100%
50%  100%
50%  100%
25% 50%
25% 50%
25%  100%
100% -
100% =
100% -
100% =

2016

100%

100%



ORDEM

4.19

4.20

4.21

4.22

4.23

4.24

4.25

4.26

4.27

ACAO

Implementar o Sistema ODONTOWEB.

Implementar o Sistema de Controle de Horas de
Voo — SEVOA.

Implementar o Sistema de Marcagdo na Junta
de Saude.

Implementar o Sistema de Controle de

Processos da Controladoria.

Modernizar o servidor de arquivos.

Modernizar os servidores.

Atualizar o Datacenter.

Implementar o VOIP.

Implementar nova versiao do sistema de

autenticagdo — CERBERUS.

RESPONSAVEL

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

JUSTIFICATIVA
(POR QUE?)

Otimizar os procedimentos
relativos a marcagdo de
consultas odontoldgicas.

Controlar as horas de voo dos
pilotos e aeronaves.

Otimizar os procedimentos de
inspegdo de saude.

Otimizar o controle dos
processos na Controladoria.

Garantir a integridade dos
dados armazenados no
servidor de arquivos.

Aumentar o desempenho dos
servidores (HARDWARE).

Garantir a seguranga das
informagdes armazenadas nos
servidores da DITIC.

Reduzir 0os custos com

telefonia fixa.

Garantir a seguranca de acesso
Q0s sistemas corporativos.

RECURSOS

FINANCEIROS

NECESSARIOS
(RS)

150.000

100.000

100.000

100.000

1.000.000

2.000.000

2.000.000

1.000.000

100.000

INDICADOR

Sistema implantado

Sistema implantado

Sistema implantado

Sistema implantado

% servidores modernizados

% servidores adquiridos

Datacenter atualizado

Sistema implantado

Sistema implantado

2013

50%

75%

5%

25%

50%

METAS
2014 2015
100% -
100% =

50%  100%
50%  100%
75%  100%
50%  100%
50%  100%

= 100%
75%  100%



OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Obter a exceléncia no desenvolvimento de pesquisas na area de atuag3o.

Indicador 5: Taxa de agdes realizadas

Metas Vo 2013 2014 2015 2016
- 0% 50% 80% 100%
RECURSOS METAS
ORDEM ACAO RESPONSAVEL ’UST'F'CATA';'A ALLGIE]IE0 INDICADOR
(POR QUE?) NECESSARIOS 2013 2014 2015 2016
(R$)
. . Estudar o comportamento
Desenvolver pesquisas relativas ao do foso e aperfeicoar as
5.1 comportamento do fogo e ao combate a DIPCT . 8 P ¢ 210.000 % do projeto realizado - 25% 50% 100%
. técnicas de combate a
incéndios. s
incéndio.
5.2 Desenvolver pesquisas na area de salvamento. DIPCT ?53:::'2::; as técnicas de 30.000 % do projeto realizado - 25% 50% 100%
Desenvolver pesquisas na area de atendimento Aperfeicoar as técnicas de
5.3 ) . pesq DIPCT atendimento pré- 30.000 % do projeto realizado - 25% 50% 100%
pré-hospitalar. .
hospitalar.
Aperfeigoar as técnicas de
5.4 .DesAen\{oIver pesquisas na area de investigacao de DIPCT mvestlg.ac.ao de mcencilo, 30.000 7 o e el ) 25% 50% 100%
incéndio. potencializando as agbes
de prevengao.
Ampliar a capacidade de
5.5 Disponibilizar laboratério de ciéncia do fogo. DIPCT reallz'at;ao de Resqmsas 100.000 Laboratdrio implementado - - 50% 100%
relacionadas a ciéncia do
fogo.
Fomentar a realizagao de
pesquisas e produgdo de
5.6 Realizar concurso anual de artigos cientificos. DIPCT artigos cientificos nas 30.000 % de Concursos realizados - 25% 50% 100%

diversas areas de atuagdo
da corporagao.




OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Obter a exceléncia na formagio e capacita¢io de bombeiros

Indicador 6: Taxa de agdes realizadas

Metas

ORDEM

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

Vo 2013 2014 2015 2016
- 40% 60% 80% 100%
ACAO RESPONSAVEL

Buscar a execugao integral do Plano Geral
de Cursos (PGC) anual.

Oportunizar curso superior aos bombeiros
gue ainda nao possuem.

Aprimorar a capacitacdao dos instrutores
em métodos e técnicas de ensino.

Capacitar o total de 1000 militares em
diversos cursos.

Implantar o museu interativo do CBMDF.

Elaborar e implementar programa de
capacitagao continuada na area
operacional.

Elaborar e implementar programa de
avaliagdo profissional.

Construir um auditério.

DIREN

DIREN

DIREN

DIREN

GABCG

COMOP

comorp

DEPCT

JUSTIFICATIVA
(POR QUE?)

Garantir a capacitagdo plena anual
do efetivo.

Aprimorar a capacitagdo dos
militares para garantir uma maior
efetividade na realizagdo de suas
atividades.

Aprimorar a qualidade do ensino na
corporagao.

Aquisicdo de novas competéncias.

Manter a cultura histéorica do
CBMDF e oportunizar o acesso da
sociedade a uma cultura de
prevencao de incéndios.

Manter atualizada a proficiéncia
operacional do efetivo.

Aferir a proficiéncia operacional do
efetivo.

Prover o CBMDF de ambiente
adequado para palestras, reunioes
e eventos.

RECURSOS
FINANCEIROS
NECESSARIOS

(R$)
Atividade sem
demanda de
recurso
orgamentdrio.

14.900.000

200.000

200.000

5.100.000

Atividade sem
demanda de
recurso

orcamentario.

Atividade sem
demanda de
recurso
orgamentario.

8.000.000

INDICADOR

% do PGC executado

% do recurso executado.

% de militares capacitados

% de militares capacitados

Museu implantado

% do efetivo operacional submetido
a capacitagdo anualmente

% do efetivo submetido a avaliagao
profissional anualmente

Auditério construido

2013

90%

50%

25%

METAS
2014 2015
95% 98%
75% 80%
30% 65%
50% 75%
20% 80%
100% 100%
100%  100%
50%  100%

2016

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



ORDEM

6.9

6.10

6.11

6.12

6.13

6.14

ACAO RESPONSAVEL
Construir o vestiario do Centro de
Formagdo e Aperfeigoamento de Pragas DEPCT
(CEFAP)
Prover infraestrutura para fins de
capacitagdo operacional continuada em 05 COMOP
Grupamentos de Bombeiro Militar.
Aprovar a lei de ensino. DEPCT
Construir a nova sede do CEFAP. DEPCT
Aquisi¢do de simuladores para a
Autoescola do CEMEV. DEALF
Revisar as diretrizes de ensino EMG

JUSTIFICATIVA
(POR QUE?)

Prover as instalagbes de apoio
adequadas a realizagdo dos cursos
que ocorrem no CEFAP.

Ampliar as instalagdes para
instrugdo operacional.

Estruturar juridicamente a lei de
ensino.

Disponibilizar instalagGes
adequadas ao processo ensino-
aprendizagem.

Aperfeigoar a formagdo dos
condutores de viaturas do CBMDF,
reduzindo o risco de acidentes
com viaturas.

Estabelecimento de cargas
hordrias minimas para os diversos
cursos da Corporagdo, visando
padronizar a capacitagio do
pessoal e evitar variagdes de
formagao diferenciadas de ano
para ano.

RECURSOS

FINANCEIROS

NECESSARIOS
(RS)

1.200.000

1.000.000

Atividade sem
demanda de
recurso
orgamentario.

15.000.000

75.000

Atividade sem
demanda de
recurso
or¢amentario

INDICADOR

% obra concluida

% do recurso executado.

Lei aprovada

% obra concluida

Simulador adquirido.

Diretrizes de ensino revisadas

2013

100%

METAS
2014 2015
= 50%
- 100%
= 50%
- 50%
100% =

2016

100%

100%

100%



OBJETIVO ESTRATEGICO 7: Otimizar a gestdo orgamentaria e financeira da Corporagdo

Indicador 7: Execugdo do orgamento

Metas Vo 2013 2014
100% 100%
ORDEM ACAO

Executar em sua totalidade os
recursos oriundos do Fundo

71 Constitucional do Distrito Federal
(FCDF), do GDF e de convénios.
Disponibilizar capacitagao aos
militares para realizar especificagao

72 com fins de aquisicdo de bens e

Servigos necessarios ao
desenvolvimento da missdo
institucional.

Disponibilizar capacitagdo aos
7.3 militares na area de gestado
orgamentdria e financeira.

2015
100%

2016
100%

RESPONSAVEL

DEALF

DEALF

DEALF

JUSTIFICATIVA
(POR QUE?)

A execugdo dos recursos em sua totalidade é
fundamental para garantir a seguranga
contra incéndio e o atendimento
emergencial a sociedade.

Buscar a melhoria continua na qualidade dos
processos de aquisicdo de bens e servigos,
impactando positivamente nos servigos
prestados a sociedade.

Prover a qualificagdo adequada dos gestores,
buscando de forma continua a exceléncia na
gestdo orgamentdria e financeira da
corporagdo, cumprindo assim os principios
constitucionais da Administragdo Publica.

RECURSOS
FINANCEIROS
NECESSARIOS

(R$)
Atividade sem
demanda de
recurso
orgamentario

100.000

100.000

INDICADOR
2013

% do orgamento liquidado

. . . 100%
(custeio e investimento).

% do recurso executado. -

% do recurso executado. -

METAS
2014 2015
100% 100%
50% 75%
50% 75%

2016

100%

100%

100%



ANEXO B — QUADROS RESUMOS
QUADRO | - ALOCAGCAO DE RECURSOS POR ORGAOS

OBM VALORES (em Reais) PERCENTAGEM (%)
APROS 1.750.000,00 0,37
comMmop 320.765.324,00 68,53
DEALF 31.275.000,00 6,68
DEPCT 24.200.000,00 5,17
DESEG 5.500.000,00 1,18
DIGEP 400.000,00 0,09
DIPCT 430.000,00 0,09
DIREN 15.300.000,00 3,27
DISAU 40.030.000,00 8,55
DITIC 18.225.000,00 3,89
EMG 5.100.000,00 1,09
GABCG 5.100.000,00

1,09
Total 468.075.324,00 100,00




QUADRO Il — ACOES ESTRATEGICAS POR ORGAO

OBM QUANTIDADE DE ACOES ESTRATEGICAS
APROS 2
COMOP 16
DEALF
DEPCT 4
DESEG 1
DIGEP 1
DIPCT 6
DIREN 4
DISAU 2
DITIC 27
EMG 15
GABCG 1
Total 84




QUADRO lil - EXPECTATIVA DE ALOCAGAO DE RECURSOS 2013-2016

OBM 2013 2014 2015 2016 TOTAL
APROS RS 1.575.000,00 RS 175.000,00 RS 1.750.000,00
comMmop RS 146.576.551,40 RS 44.611.167,15 RS 56.127.605,45 RS 73.450.000,00 | RS 320.765.324,00
DEALF RS 3.200.000,00 RS 20.237.500,00 RS 7.837.500,00 RS 31.275.000,00
DEPCT RS 1.200.000,00 RS 8.000.000,00 RS 7.500.000,00 RS 7.500.000,00 RS 24.200.000,00
DESEG RS 5.500.000,00 RS 5.500.000,00
DIGEP RS 84.160,00 RS 105.280,00 RS 105.280,00 RS 105.280,00 RS 400.000,00
DIPCT RS 82.500,00 RS 132.500,00 RS 215.000,00 RS 430.000,00
DIREN RS 7.500.000,00 RS 3.835.000,00 RS 865.000,00 RS 3.100.000,00 RS 15.300.000,00
DISAU RS 30.000.000,00 RS 10.009.900,00 RS 9.900,00 RS 10.200,00 RS 40.030.000,00
DITIC RS 781.250,00 RS 8.773.750,00 RS 8.163.750,00 RS 506.250,00 RS 18.225.000,00
EMG RS 1.200.000,00 RS 2.450.000,00 RS 1.450.000,00 RS 5.100.000,00
GABCG RS 1.020.000,00 RS 3.060.000,00 RS 1.020.000,00 RS 5.100.000,00
TOTAL RS 187.716.961,40 R$ 81.012.597,15 | RS 104.151.535,45 R$95.194.230,00 | RS 468.075.324,00




QUADRO IV — ALOCAGAO DE RECURSOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

OBIJETIVO ESTRATEGICO

2013

2014

2015

2016

TOTAL

%

1. Obter a exceléncia nos
prestados a comunidade.

servigos

RS 196.449.194,40

RS 65.483.064,80

RS 32.741.532,40

RS 32.741.532,40

RS 327.415.324,00

69,95%

2. Otimizar a gestdo estratégica e
administrativa da Corporacao.

RS 24.909.000,00

RS 5.415.000,00

RS 5.776.000,00

RS 36.100.000,00

7,71%

3. Otimizar o atendimento a saude dos
bombeiros militares e dependentes.

RS 16.012.000,00

RS 8.006.000,00

RS 8.006.000,00

RS 8.006.000,00

RS 40.030.000,00

8,55%

4. Otimizar o emprego da Tecnologia da
Informacdo e de Comunicagao.

RS 6.014.250,00

RS 4.920.750,00

RS 3.645.000,00

RS 3.645.000,00

RS 18.225.000,00

3,89%

5. Obter a exceléncia no desenvolvimento
de pesquisas na area de atuacao.

RS 215.000,00

RS 129.000,00

RS 86.000,00

RS 430.000,00

0,10%

6. Obter a exceléncia na formacdo e
capacitacao de bombeiros

RS 18.270.000,00

RS 9.135.000,00

RS 9.135.000,00

RS 9.135.000,00

RS 45.675.000,00

9,76%

7. Otimizar a gestdo or¢camentdria e
financeira da Corporagao

RS 200.000,00

RS 200.000,00

0,04%

TOTAL

RS 236.945.444,40

R$ 112.668.814,80

R$ 59.071.532,40

R$ 59.389.532,40

R$ 468.075.324,00

100%




HISTORICO DE VERSOES

Cel. PTTC Tavares
Ten-Cel. PTTC Aquino

- ajuste de metas;

- atualizagéo das estimativas de
investimento;

- e corregdo de erros de impresséao.

Versao Data Autores Descri¢ao Aprovagao
Portaria n° 30, de 3 de
Plano do Estratégico do periodo de 2011 | dezembro de 2010,
10| 922010 | EMG 2 2016, publicada no BG i 225, de
9/12/2010.
Portaria n° 47, de 20 de
Atualizagao do Plano Estratégico parao | dezembro de 2013,
20| 241212013 | CPGPE periodo 2013 a 2016, publicada no BG e 245, de
24/12/2013.
EMG Reviséo do Plano Estratégico 2013-2016
- atualizagdo de OBM’s responsaveis;
Cel. Maciel - incluséo das Fichas Técnicas dos
Ten-Cel. Dias Indicadores (Caderno de Indicadores
3.0 09/12/2015 | Ten-Cel. Rogério Estratégicos);




