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1 INTRODUGAO

GCPLANES é um ambiente de monitoramento do Planejamento Estratégico
o Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (PLANES) concebido por iniciativa
da Secao de Gestao Estratégica e Projetos do Estado-Maior-Geral (SEGEP) com
intuito de fornecer de forma facil e centralizada, dados e informacdes a execugao
do PLANES 2017-2024 da corporagao.

Este ambiente foi estruturado sob o conhecimento e 6tica da SEGEP/EMG,
como uma ferramenta de apoio para fornecimento de subsidios aos ajustes
necessarios a execugao do Plano Estratégico, bem como para melhoria dos
processos decisorios da gestédo estratégica institucional.

Este relatdrio capta, centraliza e organiza em forma de tabelas e dashboards
os dados e informagdes do monitoramento e execugao dos projetos estratégicos
cadastrados no GPWEB — Sistema de Gest&o Estratégica alinhada com
gerenciamento de projetos, por intermédio dos gerentes de projetos.

Sendo assim, o documento em lide tem o objetivo de dar transparéncia sobre
a execucao do PLANES além de fornecer informacdes individualizadas e setoriais
sobre 0 emprego sobre o emprego da metodologia preconizada para gestao dos
projetos, os percentuais de desenvolvimento dos projetos e os reports apontando
status atualizado e situagdes especificas.

Desta forma, o relatério constitui uma ferramenta gerencial capaz de apoiar
tanto a prestagao de contas quanto o processo decisorio estratégico.

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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2 MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico é u ma representacéo estruturada de forma resumida
evisual do PLANES 2017-2024. Tem como principal objetivo criar um fluxo
de entendimento de como atingir os objetivos nele descritos. Tendo como
premissa a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), apresenta também a
construcdo de nossa cadeia de valor em fungcdo das perspectivas do BSC, tendo

como cliente a populagao do DF.

VISAQO: Até 2024, o Corpo de Bombeiros Militar do Dishito Federal com foco no cidad@o e com

responsabilidade socioambiental, realizarad acdes de prevengdo e investigagdo de incéndio
e atendera as ocorréncias emergenciais nos padrdes internacionalmente consagrados.

AMPLIANDO A
SEGURANCA DA
POPULAGAO DO DF

I

OPERACIONAL GOVERNANCA e GESTAO
Atender as ocorréncias Ampliar a seguranga piblica . - PROTEGENDO VIDAS,
AEEEEEEE emergenciais nos com agdes preventivas Apr{mora;.a r;esjp;nsabmdade_ PATRIMONIO E MEIO
padroes internacionais contra incéndios e incidentes sacioamblental dd corporacdo AMBIENTE.
\ 7
( INFRAESTRUTURA N
Modernizar o Garantfir a infraestrutura c i
Processos 4 ! onsolidar a PARA EXECUTAR
internos atendimento e apropriada as atividades A:;gzlgoar d governanca 0 PrOCESSOS
despacho operacional operacionais e adminisfrativas g corporativa ESTRATEGICOS
b
RECURSOS HUMANOS INOVAGCAO
Pessoas,
aprendizagem e Capacitar e gerir por Valorizar o profissional Desenvolver pesquisas e a VALORIZAREMOS E
crescimento competéncias bombeiro-militar gestdo do conhecimento CAPACITAREMOS
NOSSO PESSOAL
> <
FINANCAS h - _J_
. . Captar e gerir recursos
Financeira financeiros para executar CAPTAREMOS
a esfratégia NOVAS FONTES
\L ) DE RECURSOS

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos



Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos



. ™
Yot
j@g% Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal 5

4 EXECUGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

Os Projetos Estratégicos obtiveram uma execucgao total de 52.99%. O valor
representa a média dos resultados obtidos na execugao dos 21 projetos
estratégicos. O painel abaixo expde a realizagéo até 2022, comparada as faixas de
avaliacao vermelha (abaixo de 25%), amarela (entre 25% e 80%) e verde (acima
de 80%). Os Projetos Estratégicos do CBMDF, para os anos 2017-2024 estao
na faixa amarela, na medicao realizada em 25 de Outubro de 2022.

A situacado geral quanto ao monitoramento do resultado alcangado
esta disposto no painel abaixo.

A STATUS DOS
EXECUCAO DOS PROJETOS PROJETOS TOTAL

53 ) 0 % 0 Atrasado 9
////// V Concluido 2
A0 W60 8
Q Py
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\\‘_\/Q cpo andamento

7
7~
:\\S %//: ﬂﬂ Paralisado 4
— = =
’ 8— TOTAL 21
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4.2 Resultados dos Projetos Estratégicos

Os resultados referentes a cada projeto estratégico estdo demonstrados
na tabela abaixo.

ADESAO A STATUS DO
PROJETO METODOLOGIA PROJETO

Central SUAPH - Integragéo dos trabalhos da

Central de Regulacéo de Urgéncias do SAMU192 COGER 80.00% ” Atrasado
(CERU) e da Central de Operagdes e Comunicagdes Rt (49.41%)
do CBMDF (COCB)

(C(s)cn:gt;ugao do Anexo Il - Quartel do Comando Geral COMAP 80.00% Gtzaggajo
_--_
Cg?:tzggs?ﬁj ﬁljora%rupamento de Bombeiro Militar - COMAP 80.00% ?ira;s_}zi/iio
_--_
ggrll?s;\rltlﬂgao do Grupamento de Protegdo Ambiental - COMAP 80.00% P(%agz%\/go
_--_
gtrﬁ)%?:)?ar o CBMDF como Instituicdo de Ensino GABCG 25.00% ?ér?)s(')%/iio

E d t
Implantagéo da Gestdo de Riscos no DERHU. DERHU F2% m(?g ﬁ;}en °

Em andamento

Implantagéo do Sistema SCIPWEB DESEG 100.00% (98.42%)
Implementar o Relatério de Ocorréncias 100.00% Paralisado

Operacionais - RAD (55.91%)

At d
Projeto de Lei Bombeiros Temporarios 75.00% (7?2?%0
Reforma do 1° Grupamento Bombeiro Militar - 1° Em andamento
GBM - Brasilia COMAP 80.00% (60.98%)

Estado-Maior-Geral
Secédo de Gestao Estratégica e Projetos
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Reforma do Centro de Treinamento Operacional - I Paralisado

CETOP COMAP 75.00% (48.75%)

Estado-Maior-Geral
Secédo de Gestao Estratégica e Projetos
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S5 DESEMPENHO PORMENORIZADO DOS PROJETOS
ESTRATEGICOS

Além do monitoramento da execugdo dos projetos estratégicos, a SEGEP
/EMG também produziu informagdes de monitoramento de cada um dos 21 projetos
estratégicos corporativos.

A afericdo da execucao de cada projeto é apresentada na forma de indicador
de execucgao, tabela de desempenho por Etapas/Tarefas e o ultimo registro
de conferéncia e acompanhamento geral de cada projeto.

O indicador reflete o desempenho no periodo de 2017 a 2024. Os
valores apresentados sdo cumulativos até o encerramento do projeto, sendo que
em 2024 completa-se este ciclo estratégico e o percentual maximo atingivel &
100% dos projetos realizados.

A tabela apresenta o andamento por cada Etapa e Atividade associada ao
projeto previamente detalhado, onde sao apresentados o Status de execugao, a
data de inicio e término.

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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5.1 Detalhamento dos Projetos Estratégicos

PROJETO:

Central SUAPH - Integracao dos trabalhos da Central de Regulacido de Urgéncias
49.41% do SAMU192 (CERU) e da Central de Operagdes e Comunicagées do CBMDF

(COCB)

OBJETIVO ESTRATEGICO

INICIATIVA ESTRATEGICA
SETOR RESPONSAVEL

GERENTE RESPONSAVEL

PROCESSO SEI

01. Atender as ocorréncias emergenciais nos padrdes internacionais.

01.06 Ampliar as parcerias para o combate ao incéndio florestal

COGER

CAP QOBM/Compl Melo

Ampliar a oferta e integragao de
outros servigos prestados pela SES-
DF e CBMDF

Atuar de forma integrada com
equipe mista de intervengéo no
SUAPH

Atuar de forma integrada em
ocorréncias de vulto e grandes
eventos

Elaborar estudo de viabilidade para
a modificagdo de Unidades de
Resgate do CBMDF em Unidades
de Suporte Basico de Vida
medicalizadas, utilizando técncios
do SAMU na composic¢ado da equipe,
e para a melhoria de Unidades de
Suporte Basico de Vida do SAMU
com

Integrar comunicagoes e registros
de dados do servico integrado de
APH

Disciplinar em insturmento proprio a
participagéo do CBMDF no apoio ao
Sistea de Tranposte de Orgaos.

Manter o servigo aeromédico com
guarnigao compartilhada no
helicéptero do CBMDF

Elaborar e implantar protocolo para
deslocamento de equpes e undiades
moveis, para além dos limites do
Distrito Federal e Entorno

Elaborar parametros e protocolos
para atuagdo conjunta em situagées
especiais tais como catastrofe,
incidentes com agentes quimicos,
bioldgicos, radiolégicos e nucleares
dentre outros

Estabelecer parametros e protocolos
para atuagdo conjunta em
operagdes em eventos com grande
concentracao de publico

Estabelecer parametros e protocolos
para atuag&o conjunta em situagdes
de multiplas vitimas

Elaborar estudo de viabilidade para
a modificagdo de Unidades de
Resgate do CBMDF em Unidades
de Suporte Basico de Vida
medicalizadas, utilizando técncios
do SAMU na composicado da equipe,
e para a melhoria de Unidades de
Suporte Basico de Vida do SAMU
com

Compartilhar informagdes de
despacho e deslocamento das
ambulancias

Implantar arquivo médico unico no
SAMU192 contendo os prontuarios
médicos e as fichas de atendimento
do SUAPH e CERU

Implantar fichas de atendimento
padronizadas no SUAPH

ATRASADA

CONCLUIDA

ATRASADA

ATRASADA

ATRASADA

ATRASADA

ATRASADA

ATRASADA

ATRASADA

ATRASADA

DATA DE DATA DE

10/26/2020 12/31/2021
10/26/2020 12/31/2021
10/26/2020 12/31/2021
10/26/2020 12/31/2021
10/26/2020 12/31/2021
10/26/2020 12/31/2021
10/26/2020 12/31/2021
10/26/2020 12/31/2021
10/26/2020 12/31/2021
10/26/2020 12/31/2021

Estado-Maior-Geral

Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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| DATADE | DATADE |
ETAPAS ATIVIDADES STATUS INiclOo TERMINO

Integrar comunicagdes e registros Realizar o registro e
de dados do servigo integrado de armazenamento de dados de forma ATRASADA 10/26/2020 12/31/2021
APH integrada

Adequar as instalagdes fisicas e
infraestrutura das Centrais no prédio

do Centro Integrado de Operacoes ATRASADA 10/26/2020 12/31/2021
de Brasilia - CIOCB
Adequar estrutura T.l. para gravagéao
Integrar os trabalhos da Central  gas ocorréncias e armazenamento ATRASADA 10/26/2020 | 12/31/2021
de Regulagdo de Urgéncias - CERU 455 informagses
e COCB -
Iniciar os despacho de recursos do ATRASADA 10/26/2020 12/31/2021

SAMU pela COCB

Iniciar os trabahos de
teleatendimento do telefone 192 e ATRASADA 10/26/2020 12/31/2021
193 de forma integrada pela COCB
Confeccionar e ampliar protocolos
Realizar a regulagio média de todas de despacho imediato
as ocorréncias do SUAPH Confeccionar e ampliar protocolos
de regulagado médica

ATRASADA 10/26/2020 12/31/2021

ATRASADA 10/26/2020 12/31/2021

ADESAO A METODOLOGIA

ITEM ATUS ITEM STATUS

Existe Gerente Existe TAP
Existe EAP PLASE publicado e
80.00% . .
Custo estimado Reports atualizados X
(4/20/2022)
SIM ﬁ NAO SE APLICA NAO APURADO

ULTIMO REGISTRO DO PROJETO

20/04/2022

DADOS DE OFICIALIZACAO DO PROJETO: Projeto "Central SUAPH - Integragdo dos trabalhos da Central de
Regulagao de Urgéncias do SAMU192 (CERU) e da Central de Operagdes e Comunica¢des do CBMDF (COCB)"
inserido no PLANES 2017-2024 por meio da publicacdo de seu TAP no BG 151, de 12 de agosto de 2020,
continuou inserido no PLANES no BG 195, de 16 de outubro de 2020, com entrega para 2022 e permaneceu
assim no BG 228/20_entrega 22, e continuou na categoria PLANES no BG 056/21 quando se tornou o projeto
"Central SUAPH - Integracéo dos trabalhos da Central de Regulagao de Urgéncias do SAMU192 (CERU) e da
Central de Operagdes e Comunicagdes do CBMDF (COCB)". Este projeto encontra-se com acompanhamento
especial, pois consta da lista de projetos estratégicos publicada no BG 56/2021. O projeto esta relacionado a
iniciativa 1.6 do PLANES.

DADOS DO GERENTE ATUAL: CAP QOBM/Compl. Inacia Melo, conforme BG 56/2021.

DADOS DE EXECUCAO DO PROJETO: Possui TAP, cronograma e EAP no GPWeb. Projeto encontra-se em
atraso conforme cronograma e o ultimo report de 31/12/2021. O nome do projeto esta correto "Central SUAPH -
Integragéo dos trabalhos da Central de Regulagdo de Urgéncias do SAMU192 (CERU) e da Central de
Operagbes e Comunicagbes do CBMDF (COCB)", na ultima publicacdo que ocorreu no BG 56 ele continuou
como projeto estratégico, mas ja havia sido publicado no publicado no BG 228, com entrega para 2022, e foi
incluido no PLANES 2017-2024 por meio da publicagdo do TAP no BG 151/20 e republicagdo do TAP no BG
153/20.

REPORT DO GERENTE: em 31/12/2021 informa que 50% das viaturas de APH do CBMDF s&o totalmente
reguladas junto a Central 192, sendo essas as viaturas do tipo Unidade de Resgate e Suporte Basico. Esta em
processo de cadastro junto a Central 192 as demais viaturas de APH do CBMDF, as Unidades de Resgate - UR,
para devida regulacdo médica das ocorréncias. Ressalta-se que atualmente esta em vigor o plano de Despacho
Imediato de Ocorréncias com a devida regulagao das mesmas no segundo momento pela Central 192, bem,
como protocolo de Despacho para regulagédo de ocorréncias de APH que adentrem via 193, e que ndo séo
classificadas como despacho imediato, para devida regulagéo junto a Central de Regulagéo.

ANALISE DO SURPEVISOR: O projeto continua a ser estratégico e necessita obrigatoriedade de novos reports
mensais no GPWeb.

STATUS DO PROJETO: Até a presente data o projeto consta em atraso.

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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PROJETO:
Construcao do 8° Grupamento Bombeiro Militar - 8° GBM - Ceilandia
72.92%
OBJETIVO ESTRATEGICO 01. Atender as ocorréncias emergenciais nos padrdes internacionais.
INICIATIVA ESTRATEGICA 01.05 Construir e reformar de unidades operacionais
SETOR RESPONSAVEL COMAP
GERENTE RESPONSAVEL MAJ QOBM/Compl KIN LIE
PROCESSO SEI 00053-00047244/2019-11
DATA DE DATA DE
ATIVIDADES STATUS INiclO TERMINO
Inicio do projeto Abertura de processo administrativo CONCLUIDA 5/3/2018 5/3/2018
1.2 - Estudo de Viabilidade - PARF CONCLUIDA 5/3/2018 7/12/2019
Financeira - Previsao orgamentaria CONCLUIDA 712712018 10/4/2019
1.2 - Estudo de Viabilidade i
1- EV - Estudo de Viabilidade Financeira CONCLUIDA 5/3/2018 10/4/2019
Técnico Financeira - . i
1.1 - Estudo de Viabilidade Técnica CONCLUIDA 8/2/2018 3/27/2020
Levantamento As Built in loco CONCLUIDA 6/9/2018 6/25/2018
2.4 - Levantamento Arquitetdnico Digitalizagédo de As Built CONCLUIDA 6/25/2018 7/10/2018
Corregoes As Built CONCLUIDA 7/10/2018 7/24/2018
3.1 - Entrevistas CONCLUIDA 6/10/2018 1/22/2019
3 - PN - Programa de Necessidades
3.2 - Levantamendo de Demandas CONCLUIDA 6/11/2018 1/25/2019
Proposta inicial CONCLUIDA 6/10/2018 7/9/2018
Nova proposta CONCLUIDA 7/10/2018 7/31/2018
Desenvolvimento CONCLUIDA 7/31/2018 8/31/2018
4 - EP - Estudo Preliminar )
Aprovagéao da proposta CONCLUIDA 9/15/2018 9/16/2018
Fechamento da proposta CONCLUIDA 9/16/2018 10/1/2018
Aprovagéo do Estudo Preliminar i
pelo Cmt CONCLUIDA 10/1/2018 10/5/2018
1.2 - Estudo de Viabilidade - PARF ATRASADA 6/11/2018 1/25/2020
Financeira - Previs&o Orcamentaria ATRASADA 6/11/2018 1/25/2020
- . 1.2 - Estudo de Viabilidade
Inicio de projetos Financeira ATRASADA 6/11/2018 1/25/2020
2.4 - Levantamento Arquitetonico CONCLUIDA 6/9/2018 7124/2018
2.1 - TOP - Topografia CONCLUIDA 6/11/2018 6/25/2019
2 - LV - Levantamentos
2.2 - SDG - Sondagem CONCLUIDA 5/26/2019 9/24/2019
2.3 - Concessionarias CONCLUIDA 7/26/2019 10/25/2019
- PARF Inicio de projetos ATRASADA 6/11/2018 1/25/2020

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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DATA DE DATA DE
ETAPAS ATIVIDADES STATUS INicIO TERMINO
Revisao CONCLUIDA 6/11/2018 10/20/2018
5.1 - 1° Apresentacao
Atendimento CONCLUIDA 10/20/2018 11/16/2018
- Legislagéo urbanistica CONCLUIDA 8/2/2018 12/30/2019
1.1 - Estudo de Viabilidade Técnica | \O'Mas Técnicas e demais CONCLUIDA 8/2/2018 12/31/2019
aplicaveis
- Documentagéo Cadastral o imoével CONCLUIDA 8/12/2018 3/27/2020
Revisao CONCLUIDA 11/16/2018 11/19/2018
5.2 - 22 Apresentagao
Atendimento CONCLUIDA 11/19/2018 5/4/2019
6.2 - CBMDF - Consulta Prévia CONCLUIDA 1/27/2019 6/18/2019
6.3 - SEGETH / CAP CONCLUIDA 6/7/2019 12/19/2019
6 - PL - Projeto Legal
COMAER/CINDACTA CONCLUIDA 7/28/2019 9/6/2019
CEB CONCLUIDA 5/22/2020 713/2020
ARQ - Arquitetura e Urbanismo CONCLUIDA 1/27/2019 1/25/2020
INC - Incéndio CONCLUIDA 4/26/2019 3/20/2020
INF - Infraestrutura CONCLUIDA 6/28/2019 1/25/2020
MEC - Instalgbes Mecanicas CONCLUIDA 6/28/2019 1/25/2020
HID - Intalagdes Hidraulicas e CONCLUIDA  6/28/2010  11/26/2019
Sanitarias
ELE - Instalagbes Elétricas CONCLUIDA 6/28/2019 3/13/2020
EST - Estrutura CONCLUIDA 6/28/2019 1/7/2020
7 - PE - Projeto Executivo )
FND - Fundagbes CONCLUIDA 9/27/2019 12/17/2019
8.9 - PLO - Planilha Orgamentaria CONCLUIDA 11/1/2019 12/10/2019
8.10 - CRO - Cronograma Fisico "
Financeiro CONCLUIDA 12/10/2019 12/24/2019
8.13 - MDE - Memorial Descritivo CONCLUIDA 12/11/2019 1/25/2020

8.11 - CET - Caderno de

- o CONCLUIDA 12/12/2019 1/25/2020
Especificagdes Técnicas

8.12 - MEC - Memoria de Célculo CONCLUIDA 12/13/2019 1/25/2020

8.14 - Projeto Basico de Licitagdo CONCLUIDA 12/24/2019 1/14/2020

5.1 - 1° Apresentagéo CONCLUIDA 6/11/2018 11/16/2018
5 - AP - Anteprojeto 5.2 - 22 Apresentacao CONCLUIDA 11/16/2018 5/4/2019

Aprovagéao do Anteprojeto pelas i

Autoridades CONCLUIDA 5/4/2019 5/5/2019

Captacéo de Aguas de Pluviais CONCLUIDA 6/28/2019 1/25/2020
INF - Infraestrutura

Pavimentagao CONCLUIDA 6/28/2019 1/25/2020

HID - Instalagdes Hidraulicas CONCLUIDA 6/28/2019 11/25/2019
g'D.',"?ta'a‘f‘oeS Hidraulicas e SAN - Instalacdes Sanitarias CONCLUIDA 6/28/2019  10/19/2019

anitarias
IMP - Impermeabilizagdo CONCLUIDA 9/27/2019 11/26/2019

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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DATA DE DATA DE
ETAPAS ATIVIDADES STATUS INiclO TERMINO
Elevadores CONCLUIDA 6/28/2019 1/25/2020
MEC - Instalgbes Mecanicas
ARC - Ar Condicionado CONCLUIDA 6/28/2019 11/26/2019
Estrutura de Concreto Armado CONCLUIDA 6/28/2019 1/7/2020
EST - Estrutura
Estrutura Metalica CONCLUIDA 6/28/2019 9/24/2019
Estrutura Metalica Langamento do sistema CONCLUIDA 6/28/2019 9/24/2019
Langamento do sistema CONCLUIDA 6/28/2019 9/10/2019
Dimensionamento do projeto CONCLUIDA 9/10/2019 10/25/2019
Detalhamento CONCLUIDA 10/25/2019 11/25/2019
Estrutura de Concreto Armado
Quantitativo do projeto CONCLUIDA 11/25/2019 12/10/2019
Caderno de especificagbes CONCLUIDA 12/10/2019 12/24/2019
Memoriais CONCLUIDA 12/24/2019 1/7/2020
Langamento do sistema CONCLUIDA 6/28/2019 9/24/2019
Dimensionamento do projeto CONCLUIDA 9/24/2019 10/25/2019
Detalhamento CONCLUIDA 10/25/2019 11/25/2019
SON - Sonorizagao e CFTV
Quantitativo do projeto CONCLUIDA 11/25/2019 12/6/2019
Caderno de especificagbes CONCLUIDA 12/6/2019 12/24/2019
Memoriais CONCLUIDA 12/24/2019 12/27/2019
Langamento do sistema CONCLUIDA 6/28/2019 9/24/2019
Dimensionamento do projeto CONCLUIDA 9/24/2019 10/25/2019

Implantagéo (area externa) -

edificacio no lote CONCLUIDA 9/30/2019 10/19/2019
RDL - Rede de Dados Ldgicos Detalhamento CONCLUIDA 10/25/2019 11/25/2019
Quantitativo do projeto CONCLUIDA 11/25/2019 12/17/2019
Caderno de especificagbes CONCLUIDA 12/17/2019 12/31/2019
Memoriais CONCLUIDA 1/10/2020 1/17/2020
ARQ - Arquitetura CONCLUIDA 1/27/2019 1/18/2020
ACE - Acessibilidade CONCLUIDA 6/28/2019 1/25/2020
ARQ - Arquitetura e Urbanismo .
PAI - Paisagismo CONCLUIDA 7/26/2019 10/25/2019
Comunicagao Visual CONCLUIDA 10/25/2019 1/25/2020
Projeto Executivo CONCLUIDA 7/26/2019 9/24/2019
Caderno de Especificagbes CONCLUIDA 9/24/2019 10/15/2019

PAI - Paisagismo
9 Implantagdo (area externa) -

edificacao no lote CONCLUIDA 9/30/2019 10/16/2019

Quantitativos CONCLUIDA 10/15/2019 10/25/2019

SPDA Dimensionamento SPDA CONCLUIDA 8/31/2019 11/30/2019

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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DATA DE DATA DE
ETAPAS ATIVIDADES STATUS INicIO TERMINO
Caderno de especificagbes CONCLUIDA 9/6/2019 1/25/2020
SPDA
Quantitativo CONCLUIDA 11/30/2019 1/25/2020
Sstemas de Combate alnoéndioe  coNCLUIDA  4/26/2019 3/20/2020
L anico
INC - Incéndio
SPDA CONCLUIDA 8/31/2019 1/25/2020
Emissao de ART's e RRT's CONCLUIDA 9/9/2019 10/10/2019
8- ART's e RRT's Pagamento CONCLUIDA 10/10/2019 11/9/2019
Emisséo de ART's e RRT's CONCLUIDA  11/9/2019  11/14/2019
registrada
Langamento do sistema CONCLUIDA 6/28/2019 7/23/2019
Dimensionamento do projeto CONCLUIDA 7/23/2019 9/23/2019
Detalhamento CONCLUIDA 9/23/2019 10/13/2019
ARC - Ar Condicionado
Quantitativo do projeto CONCLUIDA 10/13/2019 10/28/2019
Caderno de especificagbes CONCLUIDA 10/28/2019 11/11/2019
Memoriais CONCLUIDA 11/11/2019 11/26/2019
RDL - Rede de Dados Légicos CONCLUIDA 6/28/2019 1/17/2020
ELE - Instalagdes Elétricas SON - Sonorizagao e CFTV CONCLUIDA 6/28/2019 12/27/2019
ELE -Sistema Elétrico CONCLUIDA 9/30/2019 3/13/2020
Langamento do sistema CONCLUIDA 6/28/2019 7/9/2019
Dimensionamento do projeto CONCLUIDA 7/9/2019 9/17/2019
Detalhamento CONCLUIDA 9/17/2019 9/24/2019
SAN - Instalagbes Sanitarias )
Quantitativo do projeto CONCLUIDA 9/24/2019 10/8/2019
Implantagéo (area externa) - "
edificagdo no lote CONCLUIDA 9/30/2019 10/19/2019
Caderno de especificagbes CONCLUIDA 10/8/2019 10/8/2019
Projeto Executivo CONCLUIDA 1/27/2019 11/22/2019
Implantagéo (area externa) - "
edificagdo no lote CONCLUIDA 9/30/2019 10/16/2019
Detalhamentos CONCLUIDA 11/22/2019 12/10/2019
ARQ - Arquitetura
Quantitativos CONCLUIDA 12/10/2019 12/24/2019
Memorial Descritivo CONCLUIDA 12/24/2019 12/31/2019
Caderno de Especificagbes CONCLUIDA 12/31/2019 1/18/2020
Langamento do sistema CONCLUIDA 6/28/2019 7/26/2019
Dimensionamento do projeto CONCLUIDA 7/26/2019 9/17/2019
HID - Instalagdes Hidraulicas Detalhamento CONCLUIDA 9/17/2019 9/24/2019
Quantitativo do projeto CONCLUIDA 9/24/2019 10/8/2019
Implantagdo (area externa) - CONCLUIDA  9/30/2019  10/19/2019

edificagéo no lote

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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| DATADE | DATADE |
ETAPAS ATIVIDADES STATUS INiclOo TERMINO

HID - Instalagbes Hidraulicas

Langamento do sistema

FND - Fundagbes

9 - PB - Projeto Basico

IMP - Impermeabilizagéo

Sistemas de Combate a Incéndio e
Panico

ELE -Sistema Elétrico

Preparagéo para edital

Processo Licitatério

Caderno de especificagbes

Langamento do sistema -
luminotécnico

Langcamento do sistema - tomadas
gerais

Langamento do sistema - tomadas
especificas (ar condiocionado e
demais)

Langcamento do sistema
Dimensionamento do projeto
Detalhamento

Quantitativo do projeto
Caderno de especificagbes
Memoriais

Elaboragao do PES
Encaminhamento para DIMAT
Acompanhamento do processo
Projeto Executivo

Quantitativo

Caderno de Especificagbes

Dimensionamento e Mapa de rota
de fuga

Caderno de especificagbes

Quantitativo

Implantagéo (area externa) -
edificagéo no lote

Langamento do sistema
Dimensionamento do projeto
Detalhamento

Quantitativo do projeto
Caderno de especificagbes

Memoriais

Pedido de Execugéao de Servigos -
Envio

Projeto Basico

Projeto Basico - Aprovacao
Abertura de processo licitatério
Edital

Aprovagéo do setor juridico

CONCLUIDA
CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA

CONCLUIDA

10/8/2019

10/12/2019

10/12/2019

10/12/2019

9/27/2019

10/4/2019

10/25/2019

11/8/2019

11/25/2019

12/3/2019

11/1/2019

4/13/2020

4/14/2020

9/27/2019

10/25/2019

11/12/2019

4/26/2019

1/18/2020

1/18/2020

9/30/2019

10/12/2019

11/25/2019

1/29/2020

2/12/2020

2/27/2020

3/6/2020

4/13/2020

5/13/2020

5/15/2020

6/8/2020

6/8/2020

6/25/2020

11/25/2019

11/25/2019

11/25/2019

11/25/2019

10/4/2019

10/25/2019

11/8/2019

11/25/2019

12/3/2019

12/17/2019

4/12/2020

4/14/2020

10/5/2020

10/25/2019

11/12/2019

11/26/2019

3/20/2020

3/20/2020

3/20/2020

10/19/2019

11/25/2019

1/29/2020

2/12/2020

2/27/2020

3/6/2020

3/13/2020

5/13/2020

5/18/2020

5/15/2020

6/8/2020

7/10/2020

7/9/2020

Estado-Maior-Geral

Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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N TR
Definigdo da modalidade de licitagéo CONCLUIDA 6/25/2020 6/25/2020
Edital - Publicagéo ATRASADA 7/15/2020 7/15/2020
rrocesso Ltatone ﬁ\g{:gg’j*?a" do vencedor da CONCLUIDA  8/15/2020 8/17/2020
Julgamento das propostas ATRASADA 8/15/2020 8/17/2020
Aprovagéo de projeto na CEB Aprovagéo de projeto na CEB CONCLUIDA 7/22/2020 712212020
Assinatura do Contrato CONCLUIDA 8/20/2020 8/20/2020
Comissao Executora - Publicagédo CONCLUIDA 8/30/2020 8/31/2020
Ritos iniciais - Execugdo Contratual
Alvara de Construgéo - Emisséo ATRASADA 9/1/2020 9/1/2020
Ordem de servigo inicial ATRASADA 9/3/2020 9/3/2020
Servigos preliminares ATRASADA 9/6/2020 5/6/2021
Servigos complementares ATRASADA 9/11/2020 9/11/2021
Servigos auxiliares e administrativos ATRASADA 9/11/2020 9/11/2021
Fundagdes e estruturas ATRASADA 9/11/2020 4/11/2021
Impermeabilizagbes ATRASADA 12/11/2020 7/11/2021
Execugiio da obra Arquitetura e elementos de ATRASADA  12/11/2020  9/11/2021
Instalagdes hidraulicas e sanitarias ATRASADA 12/11/2020 9/11/2021
InstalagOes elétricas e eletronicas ATRASADA 12/11/2020 9/11/2021
L’;ﬁfg;%"ses mecanicas e de ATRASADA 3/11/2021 8/11/2021
Protegéo contra incéndio e panico ATRASADA 3/11/2021 8/11/2021
Equipamentos ATRASADA 6/26/2021 9/11/2021
Recebimento provisério ATRASADA 9/11/2021 10/11/2021
Recebimento da obra Recebimento definitivo ATRASADA 10/11/2021 11/11/2021
Habite-se ATRASADA 11/12/2021 1/12/2022

ADESAO A METODOLOGIA

[ ew el mew s

Existe Gerente Existe TAP
Existe EAP PLASE publicado e
80.00% . .
Custo estimado Reports atualizados X
(4/20/2022)
SIM ﬁ) NAO SE APLICA NAO APURADO

ULTIMO REGISTRO DO PROJETO

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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20/04/2022

DADOS DE OFICIALIZACAO DO PROJETO: Termo de Abertura do Projeto (TAP) aprovado pelo Comandante
Geral e publicado no BG n.° 123/2020. O projeto consta na ultima relagédo de projetos estratégicos conforme
publicagdo no BG n.° 056/2021. Projeto langado no GPWeb com os devidos artefatos e etapas descritas na EAP.
DADOS DO GERENTE ATUAL: MAJ. QOBM/Compl. Isa Paula com a nomeagéo publicada no BG n.° 056/2021.
DADOS DE EXECUCAO DO PROJETO: O projeto encontrasse com status EM ATRASO por falta de reports por
parte do gerente. contudo, foi realizada a 32 medigéo no valor de R$ 201.018,53. Desta forma, considera-se
executado 15% da obra.

REPORT DO GERENTE: Em 24 de dezembro de 2021, A gerente de projeto fez seu ultimo langamento no
GPWeb informando a 3% medigdo no valor de R$ 201.018,53.

ANALISE DO SUPERVISOR: Podemos observar um cenario bastante otimista com relagdo ao andamento da
construcéo do 8° GBM, destaco: Projetos aprovados, licitagdo realizada, contrato celebrado, apoio do governo
local, relevante interesse social e alinhamento entre GDF e Comando do CBMDF.

STATUS: o projeto apresenta o status EM ATRASO por falta de reports.

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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PROJETO:
Construcao do Anexo Il - Quartel do Comando Geral (QCG)

14.89%

OBJETIVO ESTRATEGICO 06. Garantir a infraestrutura apropriada as atividades operacionais e administrativas.

INICIATIVA ESTRATEGICA 06.01 Construir unidades de ensino, apoio e diregéo

SETOR RESPONSAVEL COMAP

GERENTE RESPONSAVEL

PROCESSO SEI 00053-00063193/2019-67
DATA DE DATA DE
ATIVIDADES STATUS INiclO TERMINO
~ Autuacéo do Processo CONCLUIDA 12/10/2013 12/10/2013
Processo de Contratagao de
Empresa de Projetos Assinatura do Contrato CONCLUIDA 5/6/2016 5/6/2016
Ordem de servigo 1 CONCLUIDA 6/23/2016 6/23/2016

Apresentacao do Partido

s CONCLUIDA 7/22/2016 71222016
Arquitetonico
Ordem de Servico 2 - Projeto de CONCLUIDA 8/2/2016 8/2/2016
. Arquitetura
Projetos
Anteprojeto CONCLUIDA 9/22/2016 9/22/2016
Projeto arquiteténico CONCLUIDA 12/2/2016 1/30/2019
Projetos complementares de i
engenharia CONCLUIDA 1/30/2019 1/30/2019
Encaminhamento de Projeto Basico i
para Licitagao CONCLUIDA 4/2/2019 4/2/2019
Elaboragéo do Edital CONCLUIDA 7/24/2019 6/10/2020
Declaragéo de Orgamento CONCLUIDA 5/15/2020 5/15/2020
Edital de Licitagdo publicado CONCLUIDA 6/16/2020 3/24/2021
Processo Licitatério )
Habilitagao dos Licitantes CONCLUIDA 2/1/2021 2/22/2021
Julgamento da proposta CONCLUIDA 2/22/2021 3/3/2021
Homologagao e Adjudicagdo ao CONCLUIDA 3/3/2021 31412021
vencedor
Contratagdo da empresa executora CONCLUIDA 3/4/2021 3/4/2021
da obra
Alvara de Construgao CONCLUIDA 6/17/2020 6/30/2020
E’fg‘;‘l‘s@a" dos servigos - Ritos Comissao Executora - Publicacao CONCLUIDA 6/17/2020 6/17/2020
Ordem de Servigo Inicial CONCLUIDA 6/17/2020 6/17/2020
Disposicdes Gerais ATRASADA 9/1/2020 8/30/2022
Servigos Preliminares ATRASADA 9/1/2020 1/1/2021
Execugéo da Obra - Etapa 1 Limpeza da obra ATRASADA 9/1/2020 8/30/2022
Fundagdes e Estrutura ATRASADA 11/1/2020 7/30/2021
Instalagées ATRASADA 3/1/2021 8/1/2022

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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N TR
Alvenarias e divisdes ATRASADA 4/1/2021 11/1/2021
Revestimentos ATRASADA 9/1/2021 7/30/2022
Esquadrias em geral ATRASADA 10/1/2021 5/4/2022
Pisos ATRASADA 11/1/2021 9/1/2022
Coberturas e protegdes ATRASADA 12/1/2021 6/28/2022
Execugao da Obra - Etapa 1 Pintura ATRASADA 2/1/2022 8/1/2022
Pavimentagéo externa e urbanizagéo ATRASADA 4/1/2022 712912022
Bancadas, lougas, metais & ATRASADA 5/1/2022 8/1/2022
Servigos Complementares ATRASADA 711/2022 8/1/2022
Comunicagao Visual ATRASADA 711/2022 8/3/2022
Paisagismo ATRASADA 711/2022 8/3/2022
Disposicdes Gerais ATRASADA 9/1/2022 9/1/2024
Limpeza da obra ATRASADA 9/1/2022 9/1/2024
Servigos Preliminares ATRASADA 9/1/2022 12/1/2022
Fundagbes e Estrutura A INICIAR 11/1/2022 9/1/2023
Instalagdes A INICIAR 5/20/2023 9/1/2024
Alvenarias e Divisdes A INICIAR 7/1/2023 3/1/2024
Revestimentos A INICIAR 10/1/2023 7/1/2024
Esquadrias em geral A INICIAR 11/1/2023 5/4/2024
Execugéo da Obra - Etapa 2
Pisos A INICIAR 12/1/2023 9/1/2024
Coberturas e protecdes A INICIAR 1/1/2024 711/2024
Pintura A INICIAR 2/1/2024 9/1/2024
Pavimentagao externa e urbanizagéo A INICIAR 4/1/2024 711/2024
Bancadas. lougas, metals & AINICIAR 5/1/2024 9/1/2024
Paisagismo A INICIAR 711/2024 8/1/2024
Servigos Complementares A INICIAR 711/2024 8/1/2024
Comunicagéo Visual A INICIAR 8/1/2024 9/1/2024
Provisorio A INICIAR 9/15/2024 9/30/2024
Recebimento da Obra Definitivo A INICIAR 11/1/2024 12/9/2024
Habite-se A INICIAR 1/1/2025 3/30/2025

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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ADESAO A METODOLOGIA

[ em ool v Jsans

Existe Gerente Existe TAP
Existe EAP PLASE publicado e
80.00% ) .
Custo estimado Reports atualizados X
(4/19/2022)
SIM ﬁ NAO SE APLICA NAO APURADO

ULTIMO REGISTRO DO PROJETO

16/08/2021

Projeto "Construcdo do Anexo Il - Quartel do Comando Geral (QCG)" inserido no PLANES 2017-2024 por meio
da publicagéo de seu TAP BG 123/20_TAP, continuou inserido no PLANES no BG 195, de 16 de outubro de
2020, com entrega para 2022 e permaneceu assim no BG 228/20_entrega 21, e continuou na categoria PLANES
no BG 056/21 quando se tornou o projeto "Construgdo do Anexo Il - Quartel do Comando Geral " saindo a
abreviatura QCG. O projeto esta relacionado a iniciativa 6.1 do PLANES.

Dados do gerente atual: TEn.CEL. QOBM/Comb. ISAAC DA SILVA BARBOSA, nomeada por meio do BG
056/21.

Dados de execucgéao do projeto: A aprovacédo de TAP foi publicada no BG 123/20 conforme adesé&o a
metodologia. O projeto possui EAP , cronograma, detalhes e demais artefatos no GPWeb. Projeto encontra-se
atrasado conforme cronograma e o ultimo report. Este projeto encontra-se com acompanhamento especial, pois
consta da lista de projetos estratégicos publicada no BG 56/2021.

Ultimo Report do gerente em 09/08/2021: Informa que foi iniciada a limpeza do terreno e instalagéo do canteiro
de obras. O report anterior fala que ocorreu a emissao da ordem de servigo.

Analise do supervisor: As proximas tarefas estao relacionadas a fase de "Execugéo dos servigos" - Ritos Iniciais.
Ja ocorreu a Emisséo do alvara de construgdo conforme documento 66390454 do processo SEI 00053-
00063193/2019-67, e no dia 09/08/2021 foi realizada a cerimdnia de langamento da pedra fundamental do Anexo
Il do Quartel do Comando Geral.

Status do projeto: ATRASADO.

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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@ PROJETO:

Construgao do Canil Militar de Busca e Resgate com Caes

94.79%

OBJETIVO ESTRATEGICO 01. Atender as ocorréncias emergenciais nos padrdes internacionais.

INICIATIVA ESTRATEGICA 01.05 Construir e reformar de unidades operacionais

SETOR RESPONSAVEL COMAP

GERENTE RESPONSAVEL MAJ QOBM/Compl KIN LIE

PROCESSO SEI 00053-00094716/2019-17

ADESAO A METODOLOGIA

ITEM STATUS ITEM STATUS

Existe Gerente Existe TAP
Existe EAP PLASE publicado e
80.00% ) .
Custo estimado Reports atualizados X
(4/20/2022)
SIM ﬁ NAO SE APLICA NAO APURADO

ULTIMO REGISTRO DO PROJETO

20/04/2022

DADOS DE OFICIALIZACAO DO PROJETO: Termo de Abertura do Projeto (TAP) aprovado pelo Comandante
Geral e publicado no BG n.° 084/2020. O projeto consta na ultima relacdo de projetos estratégicos conforme
publicagdo no BG n.° 056/2021, nesse ato néo foi nomeado Supervisor. Projeto langado no GPWeb com os
devidos artefatos e etapas descritas na EAP.

DADOS DO GERENTE ATUAL: MAJ. QOBM/Compl. Isa Paula com a nomeagéo publicada no BG n.° 056/2021.
DADOS DE EXECUCAO DO PROJETO: O projeto encontrasse com status EM ATRASO por falta de reports por
parte do gerente. contudo, Aguardando analise juridica quanto a minuta do 2° Termo Aditivo ao Contrato n°
20/2020, conforme documento 72438046, processo SEI 00053-00117765/2021-50.

REPORT DO GERENTE: Em 20/10/2021, a gerente de projeto fez seu ultimo report no GPWeb.

ANALISE DO SUPERVISOR: Projeto paralizado porém em estado bem avangado de execugéo. T&o logo cesse
0 motivo da paralizagédo ocorrera o término dos ultimos 5,21% restante da execugao.

STATUS: o projeto apresenta o status EM ATRASO.

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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PROJETO:
Construgao do Grupamento de Bombeiro Militar - SCIA (Estrutural)

4.27%

OBJETIVO ESTRATEGICO 01. Atender as ocorréncias emergenciais nos padrdes internacionais.

INICIATIVA ESTRATEGICA 01.05 Construir e reformar de unidades operacionais

SETOR RESPONSAVEL COMAP

GERENTE RESPONSAVEL MAJ QOBM/Compl KIN LIE

PROCESSO SEI 00053-00023776/2020-99

ULTIMO REGISTRO DO PROJETO

19/04/2022

Dados de oficializacdo do projeto: Projeto aprovado por meio de aprovacédo do TAP no BG 098/20 e mantido na
condicéo de estratégico por meio do BG 056/21, portanto em acompanhamento especial.

Dados do gerente atual: MAJ QOBM/Compl. Isa Paula Correa Guimaraes

Dados de execugéao do projeto: O projeto encontra-se com 4,49% da execucgéao prevista realizada. A maioria das
etapas previstas ndo foram iniciadas. As etapas de confeccao do projeto executivo (12% executado), de Estudo
Preliminar (69%) e da Solicitagdo de cessao do terreno (46% de execugao) sdo as que foram executadas
parcialmente até 0 momento.As demais apresentam percentual de 0,0% de execugéo.

Os principais problemas apontados pela gerente do projeto para dar continuidade a execugéo estao
relacionados a cessao do terreno para o CBMDF.

Report do gerente: O ultimo report apresentado pela gerente data de 09/11/2021 informando que os processo de
tramitacédo para definicdo de area destinada ao CBMDF est&o contidas nos processos SEls 0390-000397/2012,
00306-00000648/2020-30 e 00053-00043899/2020-46.

Analise do supervisor: Foi identificado que o nome publicado do projeto apresenta erroneamente a
denominacgéo da unidade de acordo com o regimento interno.Porém, existe um organograma que difere do Rl
sendo o que gerou a troca de nomes dos projetos. A denominagao aprovada no BG 056/21 é 40° Grupamento de
Bombeiro Militar - SCIA (Estrutural) enquanto o Rl informa que essa unidade é o 42° GBM - Setor "P" Sul de
Ceilandia. Sugere-se que este equivoco seja corrigido na proxima publicagdo que trate dos projetos estratégicos.
Também sugere-se que o Comando da Corporacao atue de modo mais incisivo junto aos 6rgaos responsaveis
pela Cesséo do terreno ao CBMDF, bem como, avalie a possibilidade de ajuda de parlamentares e de
autoridades do executivo para "destravar" a cessao do terreno.

Status: PROJETO ATRASADO

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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PROJETO:
Construcao do Grupamento de Bombeiro Militar - Sol Nascente

8.75%

OBJETIVO ESTRATEGICO 01. Atender as ocorréncias emergenciais nos padrdes internacionais.

INICIATIVA ESTRATEGICA 01.05 Construir e reformar de unidades operacionais

SETOR RESPONSAVEL COMAP

GERENTE RESPONSAVEL MAJ QOBM/Compl KIN LIE

PROCESSO SEI 00053-00023776/2020-99

ULTIMO REGISTRO DO PROJETO

19/04/2022

Dados de oficializacdo do projeto: Projeto aprovado por meio de aprovacédo do TAP no BG 098/20 e mantido na
condicéo de estratégico por meio do BG 056/21, portanto em acompanhamento especial.

Dados do gerente atual: MAJ QOBM/Compl. Isa Paula Correa Guimaraes

Dados de execugéao do projeto: O projeto encontra-se com 8,31% da execugéao prevista realizada. A maioria das
etapas previstas nao foram iniciadas.

O terreno ja foi incorporado a carga do CBMDF e o PES encaminhado a DIMAT para subsidiar a licitag&o.
Report do gerente: O ultimo report apresentado pela gerente em 03/11/2021,informa o encaminhamento do a
DIMAT, conforme documento 66075289 do processo SEI 00053-00047052/2020-31 e que o COMAP esta
acompanhando a aprovagdo ou a necessidade de possiveis adequagdes do PES.

Analise do supervisor: Foi identificado que o nome publicado do projeto apresenta erroneamente a
denominacgéo da unidade de acordo com o regimento interno.Porém, existe um organograma que difere do Rl
sendo o que gerou a troca de nomes dos projetos. A denominagdo aprovada no BG 056/21 é 40° Grupamento de
Bombeiro Militar - SCIA (Estrutural) enquanto o Rl informa que essa unidade é o 42° GBM - Setor "P" Sul de
Ceilandia. Sugere-se que este equivoco seja corrigido na proxima publicagdo que trate dos projetos estratégicos.
Por tratar-se de um projeto estratégico sugere-se que o PES e demais artefatos para licitar os servigos
necessarios ganhe prioridade na tramitacao.

Status: PROJETO ATRASADO

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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@ PROJETO:
Construgcao do Grupamento de Prote¢ao Ambiental - GPRAM

78.55%

OBJETIVO ESTRATEGICO 01. Atender as ocorréncias emergenciais nos padrdes internacionais.

INICIATIVA ESTRATEGICA 01.05 Construir e reformar de unidades operacionais

SETOR RESPONSAVEL COMAP

GERENTE RESPONSAVEL MAJ QOBM/Compl KIN LIE

PROCESSO SEI 00053-00067499/2017-21

ULTIMO REGISTRO DO PROJETO

06/08/2021

DADOS DE OFICIALIZACAO DO PROJETO: Termo de Abertura do Projeto (TAP) aprovado pelo Comandante
Geral e publicado no BG n.° 084/2020. O projeto consta na ultima relagdo de projetos estratégicos conforme
publicagdo no BG n.° 056/2021, nesse ato nao foi nomeado Supervisor. Projeto langado no GPWeb com os
devidos artefatos e etapas descritas na EAP.

DADOS DO GERENTE ATUAL: MAJ. QOBM/Compl. Isa Paula com a nomeagéao publicada no BG n.° 056/2021.

DADOS DE EXECUCAO DO PROJETO: Conforme ultimo report da gerente realizado em 01/05/2021, o projeto
encontra-se com as atividades paralisadas desde 13/04/2021, conforme documento 59602853, processo SEI
00053-00067499/2017-21, até que haja autorizagdo da DICOA para reinicio, para tanto deve ser concluida a
analise dos pedidos de aditivos.

REPORT DO GERENTE: A gerente do projeto fez seu ultimo report no GPWeb em 01/05/2021 onde a comissédo
executora do contrato emite Ordem de Servigo notificando a contratada da paralizagao das atividades de
execusséo da obra do GPRAM.

ANALISE DO SUPERVISOR: Projeto paralizado porém em estado avangado com 78,55% de execugéo. Tao
logo sejam realizadas as analises técnicas e juridicas devera ocorrer o término da obra.

STATUS: Em 06/08/2021 o projeto apresenta o status PARALISADO.

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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@ PROJETO:
Construcao do Novo Centro de Formacgao e Aperfeigoamento de Pragas - CEFAP
68.21%

OBJETIVO ESTRATEGICO 06. Garantir a infraestrutura apropriada as atividades operacionais e administrativas.

INICIATIVA ESTRATEGICA 06.01 Construir unidades de ensino, apoio e diregéo

SETOR RESPONSAVEL COMAP

GERENTE RESPONSAVEL MAJ QOBM/Compl KIN LIE

PROCESSO SEI 00053-00022424/2020-16

ULTIMO REGISTRO DO PROJETO

20/04/2022

DADOS DE OFICIALIZACAO DO PROJETO: Construgdo do Novo Centro de Formagéo e Aperfeicoamento de
Pragas - CEFAP, inserido no PLANES 2017-2024 por meio da publicagdo do seu TAP no BG 123/20_TAP,
continuou inserido no PLANES no BG 195, de 16 de outubro de 2020, com entrega para 2020 e permaneceu
assim no BG 228/20_entrega 20, e continuou na categoria PLANES no BG 056/21 quando se tornou o projeto
"Construcdo do novo CEFAP" saindo o nome por extenso. O projeto esta relacionado a iniciativa 6.1 do PLANES.
Este projeto encontra-se com acompanhamento especial, pois consta da lista de projetos estratégicos publicada
no BG 56/2021.

DADOS DO GERENTE ATUAL: MAJ QOBM/Compl. ISA PAULA CORREA GUIMARAES, conforme BG 056/21.

DADOS DE EXECUCAO DO PROJETO: TAP aprovado e publicada no BG 123/20 conforme ades3o a
metodologia. Possui também EAP, cronograma e demais artefatos no GPWeb. O projeto encontra-se atrasado
conforme cronograma. )

REPORT DO GERENTE: Ultimo report em 31/12/2021 onde ¢ informado que foi realizada a 12 medigao no valor
de R$ 582.999,72, confome documento 76812351, processo SEI 00053-00159149/2021-76. Desta forma,
considera-se executado 4% da obra.

ANALISE DO SUPERVISOR: O projeto continua a ser estratégico e necessita obrigatoriedade de novos reports
mensais no GPWeb.

STATUS DO PROJETO: ATRASADO no GPWeb.

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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‘ PROJETO:

Credenciar o CBMDF como Instituicdo de Ensino Superior

0.00%

OBJETIVO ESTRATEGICO 10. Desenvolver pesquisas e a gestado do conhecimento.

INICIATIVA ESTRATEGICA i1n(2:.é)§d(iz’portunizar cursos de mestrado e doutorado na area de seguranga contra
SETOR RESPONSAVEL GABCG

GERENTE RESPONSAVEL TEN CEL QOBM/Comb Setubal

PROCESSO SEI

ULTIMO REGISTRO DO PROJETO

19/04/2022

DADOS DE OFICIALIZACAO DO PROJETO: A aprovagéo do projeto estratégico foi feita por meio do BG
195/2020 e mantido na condigao de estratégico por meio do BG 056/21, portanto em acompanhamento especial.
DADOS DO GERENTE ATUAL: TC QOBM/Comb. Julio César Vasques Setubal

DADOS DE EXECUCAO DO PROJETO: N&o ha nenhum report do projeto na ferramenta de gest&o de projetos
GPWeb.

REPORT DO GERENTE: Nao ha nenhum report informagao sobre execugao do projeto na ferramenta de
gest&o de projetos GPWeb.

ANALISE DO SUPERVISOR: Inicialmente o gerente do projeto designado foi o TC QOBM/Comb. Célio Wilson e
tinha o nome "Aprovar junto ao MEC o CBMDF como IES".

O BG 056/21 designou novo gerente, TC QOBM/Comb. Setubal e alterou o nome do projeto para "Credenciar o
CBMDF como IES".

Até o presente momento ndo houve confecgao de TAP e de EAP, o que indica que ndo houve planejamento ou
execucao do projeto registrado no GPWeb

Sugere-se que o gerente faga a reclassificagédo do relacionamento estratégico do projeto e que seja inserido na
ferramenta GPWeb a Estrutura Analitica do Projeto (EAP) e atualizados os reports de execugao. A falta destas
informacgdes impacta na medi¢do da adesédo a metodologia e na medigao do desenvolvimento do projeto.
STATUS: Projeto ATRASADO

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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‘ PROJETO:

Implantacdo da Gestao de Riscos na DITIC.

100.00%
OBJETIVO ESTRATEGICO 04. Consolidar a governanga corporativa.
INICIATIVA ESTRATEGICA _04.01 D’efinir politica e diretrizes para o sistema de gestao de riscos e controle interno e
implanta-lo
SETOR RESPONSAVEL DITIC
GERENTE RESPONSAVEL MAJ QOBM/Comb Silva Mendonga

PROCESSO SEI

ULTIMO REGISTRO DO PROJETO

20/04/2022

DADOS DE OFICIALIZACAO DO PROJETO: Projeto "Implantar a Gestdo de Riscos - DITIC" inserido no
PLANES 2017-2024 por meio da publicagdo no BG 56, de 24 de margo de 2021.

DADOS DO GERENTE ATUAL: CAP QOBM/Comb. Ramon com a nomeacgé&o publicada no BG n.° 189/2021.
DADOS DE EXECUCAO DO PROJETO: O projeto encontrasse com status EM ANDAMENTO, contudo
apresenta por falta de reports atualizados por parte do gerente.

REPORT DO GERENTE: Em 21/02/2022, a gerente de projeto fez seu ultimo report no GPWeb solicitando a
CGDF o cadastramento dos proprietarios dos riscos da DITIC para uso do SAEWEB.

ANALISE DO SUPERVISOR: Projeto em estado bem avangado de execugéo.

STATUS: o projeto apresenta o status EM ANDAMENTO.

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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PROJETO:

Implantacdo da Gestao de Riscos no DERHU.

75.47%

OBJETIVO ESTRATEGICO 02. Ampliar a segurancga publica com agdes preventivas contra incéndio e incidentes.

INICIATIVA ESTRATEGICA 02.04 Desenvolver a gestao de riscos operacionais

SETOR RESPONSAVEL DERHU

GERENTE RESPONSAVEL TEN CEL QOBM/Comb Nilsa

PROCESSO SEI

ULTIMO REGISTRO DO PROJETO

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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‘ PROJETO:

Implantacdo da Gestao de Riscos no DESEG.

100.00%

OBJETIVO ESTRATEGICO 02. Ampliar a segurancga publica com agdes preventivas contra incéndio e incidentes.

INICIATIVA ESTRATEGICA 02.04 Desenvolver a gestao de riscos operacionais

SETOR RESPONSAVEL DESEG

GERENTE RESPONSAVEL CEL QOBM/Comb ROBSON MACHADO

PROCESSO SEI

ULTIMO REGISTRO DO PROJETO

16/08/2021

DADOS DE OFICIALIZAGAO DO PROJETO: "Implantacéo da Gest&o de Riscos no DESEG. " inserido no
PLANES 2017-2024 por meio da publicagdo de seu TAP no BG 052, de 18 de margo de 2021, com entrega para
2021 e continuou na categoria PLANES no BG 056/21 quando se tornou o projeto Implantar a Gestao de Riscos
- DESEG". Este projeto encontra-se com acompanhamento especial, pois consta da lista de projetos estratégicos
publicada no BG 56/2021.0 e esté relacionado a iniciativa 2.4 do PLANES.

DADOS DO GERENTE ATUAL: Cel. QOBM/Comb. ROBSON DELFINO MACHADO, matr. 1399994, Diretor de
Investigacdo de Incéndio, conforme Boletim Geral 130, de 13 de julho de 2021.

DADOS DE EXECU(;AO DO PROJETO: Projeto concluido, teve seu TAP aprovado no BG BG 052, conforme
adesé&o a metodologia. Existe a EAP no GPWeb e demais artefatos como cronograma e detalhes do projeto.
Houve substituicdo do Ten-Cel. QOBM/Comb. CELIO WILSON RODRIGUES, matr. 1399992 pelo gerente atual
no Boletim Geral 130, de 13 de julho de 2021.

REPORT DO GERENTE: Ultimo report em 10/08/2021 que informa que foram langados no SAEWEB os
controles e demais elementos constantes do Plano de Implantagé&o das Agdes de Controle do DESEG.

REPORT DA SUPERVISAO: O projeto esta completamente concluido e dentro do prazo planejado tendo
recebido todo o suporte do supervisor.

STATUS DO PROJETO: CONCLUIDO.

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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@ PROJETO:

Implantacido do Sistema SCIPWEB
98.42%

OBJETIVO ESTRATEGICO 02. Ampliar a segurancga publica com agdes preventivas contra incéndio e incidentes.

INICIATIVA ESTRATEGICA 02.01 Implementar a Politica de Seguranga contra incéndio

SETOR RESPONSAVEL DESEG

GERENTE RESPONSAVEL MAJ QOBM/Comb FEDERICO BAIGORRI

PROCESSO SEI 00053-00002583/2018-80

ULTIMO REGISTRO DO PROJETO

29/08/2022

DADOS DE OFICIALIZACAO DO PROJETO: Termo de Abertura do Projeto (TAP) aprovado pelo Comandante
Geral e publicado em BG n.° 137/2020.

DADOS DO GERENTE ATUAL: MAJ. QOBM/Comb. Pablo Federico Baigorri com sua nomeagé&o publicada em
BG n.° 111/2022.

DADOS DE EXECUCAO DO PROJETO: o projeto se encontra em fase final de entrega.

REPORT DO GERENTE: em 27 de julho de 2022, o gerente de projeto fez seu ultimo langamento informando
que nao houve avango quanto a solugdo da demanda enviada a equipe do SISLANCA. E que Continua
aguardando solug&o a ser implementada pelo setor.

ANALISE DO SUPERVISOR: O referido projeto transcorre dificuldade aparente junto a equipe do SISLANCA.
STATUS: Apesar do cronograma ainda nao ter sido cumprido, o projeto apresenta o status EM ANDAMENTO.

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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‘ PROJETO:

Implantar a Gestao de Riscos - DISAU
0.00%

OBJETIVO ESTRATEGICO 02. Ampliar a segurancga publica com agdes preventivas contra incéndio e incidentes.

INICIATIVA ESTRATEGICA 02.04 Desenvolver a gestao de riscos operacionais

SETOR RESPONSAVEL DISAU

GERENTE RESPONSAVEL CEL QOBM/Comb EDIMAR

PROCESSO SEI

ULTIMO REGISTRO DO PROJETO

16/08/2021

DADOS DE OFICIALIZAGCAO DO PROJETO: Projeto "Implantar a Gestao de Riscos - DISAU" inserido no
PLANES 2017-2024 por meio da publicagdo no BG 56, de 24 de margo de 2021.

DADOS DO GERENTE ATUAL: Ainda n&o tem, sera nomeado por meio do TAP.

DADOS DE EXECUCAO DO PROJETO: Projeto a iniciar com previséo de inicio para 23/08/2021.
REPORT DO GERENTE: n&o se aplica, projeto a iniciar.

ANALISE DO SUPERVISOR: néo se aplica, projeto a iniciar.

STATUS DO PROJETO: a iniciar.

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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PROJETO:
Implementar o Relatério de Ocorréncias Operacionais - RAD

55.91%

OBJETIVO ESTRATEGICO 01. Atender as ocorréncias emergenciais nos padrdes internacionais.

INICIATIVA ESTRATEGICA Ql.Ofl Mapear, melhorar e definir indicadores de desempenho para 0s processos

finalisticos
SETOR RESPONSAVEL EMG
GERENTE RESPONSAVEL 2°SGT QOBM/RRm HENRIQUE
PROCESSO SEI 00053-00065261/2020-66

ULTIMO REGISTRO DO PROJETO

19/04/2022

DADOS DE OFICIALIZACAO DO PROJETO: Termo de Abertura do Projeto (TAP) aprovado pelo Comandante
Geral e publicado em BG n.° 146/2020.

DADOS DO GERENTE ATUAL: 2° SGT RRm Henrique com sua nomeagéo publicada em BG n.° 146/2020. O
referido Gerente pediu exoneracdo da PTTC em julho de 2021.

DADOS DE EXECUCAO DO PROJETO: o projeto encontra-se atrasado em sua estrutura atual (EAP), contudo
o fato é atribuido a mudangas quanto a ferramenta de desenvolvimento. Gerando dessa forma, a necessidade
de aprendizado e assimilagdo de novos conhecimentos por parte da equipe do CBMDF. Até o presente
momento, o0 médulo de incéndio florestal encontrasse em fase de teste e adequagdes.

REPORT DO GERENTE: tendo em vista que o antigo gerente pediu exoneragdo da PTTC e em virtude do 2°
SGT Darlan da DITIC encontrar-se de férias, nenhuma outra informag&o p6de ser levantada até presente data.
ANALISE DO SUPERVISOR: reforcando os dados de execugédo do projeto, ficou constatado que a mudanca de
ferramenta de desenvolvimento gerou atraso consideravel a execugdo do projeto como um todo. Contudo, essa
mudanga é vista como positiva por este supervisor pois cria uma maior integragao e alinhamento entre as
ferramentas de desenvolvimento do CBMDF e a SUTIC do GDF, promovendo também uma iteragédo consistente
e planejada entre os futuros sistemas desta corporagéo.

E importante relatar também que em 11/05/2021 no DODF n.° 087/2021, foi criado o Grupo de Trabalho (GT) de
integracdo do SGO, que tem como objetivo de estabelecer interoperabilidade entre os registros dos diversos
sistemas de atendimento emergencial de seguranga publica. Tal fato tem fomentado por parte desse GT, a
possibilidade de adquirir ou reformular a estrutura de registros de ocorréncias utilizadas pelo CBMDF. Dessa
forma, este supervisor enxerga a possibilidade de problemas quanto a implementagao de novos modulos de
relatérios do RAD.

Este supervisor aponta a necessidade de substituigdo do atual gerente para o 2° SGT Darlan da DITIC, tendo
em vista que o antigo gerente pediu exoneragéo da PTTC. Informo ainda que em virtude de inconsisténcias de
dados cadastrados dentro do sistema de origem SGO-FENIX, esta sendo reestruturado nova base de dados
para corregao do dado antes da complementagéo.

STATUS: Em 19/04/2022 o projeto apresenta o status ATRASADO.

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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@ PROJETO:
Implementar o sistema de comunicagao digital/critica(Radio Digital)

60.45%

OBJETIVO ESTRATEGICO 07. Modernizar o atendimento e despacho operacional.

INICIATIVA ESTRATEGICA 07.01 Modernizar o sistema de radio comunicagéo (voz, dados e localizagédo)

SETOR RESPONSAVEL DITIC

GERENTE RESPONSAVEL MAJ QOBM/RRm LOPES

PROCESSO SEI 00053-00050246/2022-85

ULTIMO REGISTRO DO PROJETO

20/04/2022

DADOS DE OFICIALIZACAO DO PROJETO: Termo de Abertura do Projeto (TAP) aprovado pelo Comandante
Geral e publicado em BG n.° 146/2020.

DADOS DO GERENTE ATUAL: CEL QOBM/Comb. DiasMaia com sua nomeacéo publicada em BG n.°
203/2021.

DADOS DE EXECUCAO DO PROJETO: O referido projeto até a presente data néo possui qualquer informacgéo
de sua execugao junto ao GPWEB, embora tem-se conhecimento de sua execugéo.

REPORT DO GERENTE: O referido projeto ndo possui nenhum report realizado por parte de seu Gerente de
Projeto.

ANALISE DO SUPERVISOR: Nada a informar.

STATUS: O projeto apresenta o status EM ATRASO.

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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PROJETO:
Projeto de Lei Bombeiros Temporarios

76.41%

OBJETIVO ESTRATEGICO 01. Atender as ocorréncias emergenciais nos padrdes internacionais.

INICIATIVA ESTRATEGICA 01.01 Realizar concurso publico de ingresso na Corporagao

SETOR RESPONSAVEL EMG

GERENTE RESPONSAVEL TEN CEL QOBM/Comb ANIBAL

PROCESSO SEI

ULTIMO REGISTRO DO PROJETO

19/04/2022

Dados de oficializagdo do projeto: Projeto aprovado por meio do BG 195/20.

Dados do gerente atual: TC QOBM/Comb. Pedro Anibal Caixeta

Dados de execugéao do projeto: O projeto esta sendo executado no processo SEI 00053-00094667/2020-56 e
encontra-se com 76,41% da execugao prevista realizada.

Report do gerente: O ultimo report, de 05/04/2021, foi confecionado pelo supervisor do projeto e informa que a
proposta foi consolidada no memorando 116(52324539) e encaminhada ao Chefe do EMG em 09/12/2020.
Andlise do supervisor: Sugere-se que o projeto seja encaminhado a outras insténcias de avaliagdo e aprovagéo
interna.

Status: PROJETO ATRASADO

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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PROJETO:
Reforma do 16° Grupamento Bombeiro Militar - 16° GBM - Gama

44.20%

OBJETIVO ESTRATEGICO 01. Atender as ocorréncias emergenciais nos padrdes internacionais.

INICIATIVA ESTRATEGICA 01.05 Construir e reformar de unidades operacionais

SETOR RESPONSAVEL COMAP

GERENTE RESPONSAVEL MAJ QOBM/Compl KIN LIE

PROCESSO SEI 00053-00044902/2020-49

ULTIMO REGISTRO DO PROJETO

19/04/2022

Projeto de reforma do 16° GBM - Gama

Dados de oficializagéo do projeto: Projeto de Reforma e Ampliagéo do 16° GBM - Gama

Dados do gerente atual: Maj. Isa Paula Correa Guimaraes

Dados de execugéao do projeto: - BG 137/2020.

Report do gerente:Acompanhamento especial - BG 56/2021. A gerente reporta que o projeto basico corrigido e
encaminhado para licitagdo, conforme documento 82877426, processo SEI 00053-00046948/2022-64.

Analise do supervisor: Nada a relatar.

Status: PROJETO EM ANDAMENTO

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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PROJETO:
Reforma do 1° Grupamento Bombeiro Militar - 1° GBM - Brasilia

60.98%

OBJETIVO ESTRATEGICO 01. Atender as ocorréncias emergenciais nos padrdes internacionais.

INICIATIVA ESTRATEGICA 01.05 Construir e reformar de unidades operacionais

SETOR RESPONSAVEL COMAP

GERENTE RESPONSAVEL MAJ QOBM/Compl KIN LIE

PROCESSO SEI 00053-00092407/2017-41

ULTIMO REGISTRO DO PROJETO

19/04/2022

Projeto de reforma do 1° GBM - Brasilia

Dados de oficializagéo do projeto: Projeto de Reforma e Ampliagéo do 1° GBM - Brasilia

Dados do gerente atual: Maj. Isa Paula Correa Guimaraes

Dados de execugéo do projeto: - BG 84/2020.

Report do gerente: Informagédo do pagamento da 16a medig¢éo no valor de R$ 74.929,69 conforme documento
76673562 do processo SEI 00053-00216867/2021-57.

Considera-se executada 53% da obra

Andlise do supervisor: Recomenda-se que a gerente registre um report atualizado.

Status: PROJETO EM ANDAMENTO

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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PROJETO:
Reforma do 22° Grupamento Bombeiro Militar - 22° GBM - Sobradinho

0.39%

OBJETIVO ESTRATEGICO 01. Atender as ocorréncias emergenciais nos padrdes internacionais.

INICIATIVA ESTRATEGICA 01.05 Construir e reformar de unidades operacionais

SETOR RESPONSAVEL COMAP

GERENTE RESPONSAVEL MAJ QOBM/Compl KIN LIE

PROCESSO SEI A DEFINIR

ULTIMO REGISTRO DO PROJETO

19/04/2022

Projeto de reforma do 22° GBM - Sobradinho

Dados de oficializagédo do projeto: Projeto de Reforma e Ampliagdo do 22° GBM - Sobradinho

Dados do gerente atual: Maj. Isa Paula Correa Guimaraes

Dados de execugéao do projeto: - BG 137/2020.

Inicio: 17/04/2020

Término: 28/12/2023

Report do gerente: O ultimo report realizado pelo gerente em 29/10/2021 informando a finalizagao de corregdes
do as built pela secédo de projetos do COMAP.

Analise do supervisor: Recomenda-se que a gerente atualize os dados e andamento das tarefas e atividades do
projeto.

Status: Projeto se encontra ATRASADO.

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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@ PROJETO:

Reforma do Centro de Treinamento Operacional - CETOP
48.75%

OBJETIVO ESTRATEGICO 01. Atender as ocorréncias emergenciais nos padrdes internacionais.

INICIATIVA ESTRATEGICA 01.05 Construir e reformar de unidades operacionais

SETOR RESPONSAVEL COMAP

GERENTE RESPONSAVEL MAJ QOBM/Compl KIN LIE

PROCESSO SEI

ULTIMO REGISTRO DO PROJETO

12/08/2021

DADOS DE OFICIALIZAGAO DO PROJETO: Projeto de Reforma e Ampliagdo do CETOP

DADOS DO GERENTE ATUAL: Maj. Isa Paula Correa Guimaraes

DADOS DE EXECUCAO DO PROJETO: - BG 137/2020.

Inicio: 05/02/2021
Término: 25/04/2024 - Recebimento da obra.

REPORT DO GERENTE:Na EAP, na etapa de 10/06/2020, a gerente reporta que: No Processo SEI de
aprovagao de projeto junto a CAP 00053-00052204/2018-01, documento de exigéncias de alvara de construgao
37768051. FALTA EMITIR ALVARA DE CONSTRUCAO (processo alterado pelo decreto Decreto N° 40.558, de
24 de margo de 2020).

280421 Projeto sera retomado para adequagdes da area externa e reforma das torres, conforme prioridade
definida pelo Plano de Obras e Planejamento Estratégico. 28/04/2021. 260521 A iniciar compatibilizacdo de
projetos. 26/05/2021.

ANALISE DO SUPERVISOR: Recomenda-se que a gerente registre um report atualizado.

STATUS DO PROJETO: PROJETO PARALIZADO

Estado-Maior-Geral
Secao de Gestao Estratégica e Projetos
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