24905 - FUNDO DE MODERNIZACAO, MANUTENGAO E REEQUIPAMENTO DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL - FUNCBM

L Atualiz in

O Fundo de Modernizagdo, Manutengao e Reequipamento do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal - FUNCBM foi instituido pela Lei n°® 4.076, de
28 de dezembro de 2007, cuja finalidade é prover, em caradter complementar, recursos financeiros para o Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, objetivando
sua modernizagdo, reequipamento, manutenc¢do, a aquisicdo de bens de consumo e a execu¢do de servigos.

O FUNCBM possui mecanismo préprio e especifico de funcionamento, com fontes prdprias da arrecadagdo, previstas na Lei n°® 4.076/2007:

Art. 20, Constituem fontes de recursos do FUNCBM:

1 - doagdes em espécie, auxilios e subvengBes procedentes de pessoas naturais ou pessoas juridicas de direito publico, interno ou externo, e de direito

privado;

11 - dotacbes consignadas no orgamento do Distrito Federal;

111 - produto resultante da alienagdo de bens materiais de utilizagdo especifica nas atividades de seguranca publica no Distrito Federal;

IV - recursos provenientes de contratos, convénios, acordos, ajustes e outros instrumentos congéneres relacionados com as atividades do Corpo de

Bombeiros Militar do Distrito Federal;
V - recursos transferidos por entidades publicas ou particulares;

VI - rendimentos de seus depdsitos bancarios ou aplicagbes financeiras;

VII - recursos provenientes da cobranca da Taxa de Seguranga para Eventos e de outras taxas previstas em lei de cuja cobranga os recursos oriundos

sejam destinados ao Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal.

Fonte: Diretoria de Orcamento e Finangas do CBMDF.

FORCA DE TRABALHO

Saridbras Atividade-Meio (Com cargo Atividade-Fim (Com cargo Atividade-Meio (Sem cargo Atividade-Fim (Sem cargo Total
. em comissao) em comissdo) em comissdo) em comissdo)

Efetivos do GDF 65 2.171 3.523 5.759
Comissionados sem vinculo
efetivo 22 Y 0 g 82
Requisitados de ¢rgdos do
GDF 0 0 0 0 0
Requisitados de orgdos fora
do GDF 0 0 0 0
Estagiarios 0 0 61 0 61
Menor Aprendiz/Projeto
Jovem Candango 0 0 0 0 0
Terceirizados (FUNAP) 0 o} 0 0 0
Outros - especificar 0 0 0 0 0
Subtotal 117 0 2.232 3.523 5.872
(-) Cedidos para outros
brgdos Q0 0 167 0 167
Total Geral 117 0 2.232 3.523 5.872

Ao final de 2019, a forga de trabalho do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF) teve uma acréscimo de 38 (trinta e oito) servidores,
contudo, ainda hd um déficit considerdvel de servidores frente a forca de trabalho da Corporagao.

A recomposigao do efetivo, por forga do estabelecido no Anexo III da Lei 12.086/2009, encontra-se limitado ao
consequéncia, no ano de 2019 foram incorporados 348 novos militares.

ingresso anual de 377 militares, em

Visando a manutengdo dos padrdes de exceléncia nos servigos prestados pela corporacdo, mesmo com o estado atual em que se encontra seu efetivo, o
CBMDF faz uso do Servigo Gratificado voluntdrio, regulamentado pelo Decreto n° 24.619, de 26 de maio de 2004 e a forga de trabalho de militares inativos em
cargo em comissdo, regulamentado pelo Decreto n® 36.299, de 22 de janeiro de 2015.

Ressalta-se que os cargos camissionados foram criados com finalidade estratégica, com o intuito de melhorar o tempo resposta e o atendimento ao
publico nos servigos do “193”. Essas nomeagOes asseguraram a continuidade do servigo publico, promovendo a utilizagdo efetiva dos recursos que foram
disponibilizados. A Prestagdo de Tarefa Por Tempo Certo (PTTC) tratada na Lei 12.086, de 6 de novembro de 2009 e regulamentada por meio do Decreto Distrital n°
31.856, de 30 de junho de 2010, também é um servigco utilizado pela Corporagdo para somar a forca de trabalho, sendo o seu efetivo controlado pela Diretoria de
Inativos e Pensionistas.

Foi publicada no DODF N° 237, de 13 de dezembro de 2019, a prorrogagdo do prazo de validade do concurso publico para matricula no Curso de Formacao
de Oficiais Bombeiros Militares (CFOBM), do Quadro de Oficiais Bombeiros Militares Combatentes, tendo em vista a data de homologagéo contida no Edital n°® 025,

de 18 de dezembro de 2017, publicado no DODF n® 241, de 19 de dezembro de 2017. Tal prorrogacao permitird a convocacdo de novos Oficiais para recompor o
efetivo, o que demonstra o compromisso do CBMDF com a manutengdo da prestacdo dos servicos a comunidade.

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoal do CBMDF.

2. REALIZACOES POR PROGRAMA

6217 - SEGURANGCA PUBLICA COM CIDADANIA

Execucdo Orgamentaria e Financeira

= 4 Despesa Sy
Acao/Subtitulo Lei {tnidelsui Empenhado |Liquidado
3029 - MODERNIZAGAO E REEQUIPAMENTO DAS UNIDADES DE SEGURANGA PUBLICA 1610113,0 |13315971,00 10493808,52 | 10306984,77
9512 - MODERNIZACAO E REEQUIPAMENTO DAS UNIDADES DE SEGURANGA PUBLICA-FUNCBM-
DISTRITO FEDERAL 1610113,0 13315971,00 10493808,52 |10306984,77
TOTAL - 6217 - SEGURANGA PUBLICA COM CIDADANIA 1610113,00| 13315971,00 10493808,52 | 10306984,77




Foi apurado superavit no Fundo de Modernizagdo, Manutengdo e Reequipamento do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal - FUNCBM em 2019,
alcangando a monta de R$ 13.315.971,00 (treze milhdes trezentos e quinze
mil novecentos e setenta e um reais), registrado no subtitulo 9512. Deste montante, foram empenhados R$ 10.493.808,52 (dez milhGes quatrocentos e noventa e
trés mil oitocentos e oito reais e cinquenta e dois centavos), equivalente a 78,80% dos créditos disponiveis. Em valores absolutos, tal execugdo caracterizou-se
como a mais voluptuosa de toda a série historica do Fundo, indicando uma gest&o eficiente no exercicio de 2019.

Fonte: Diretoria de Orgamento e Finangas do CBMDF.
0001 - PROGRAMA PARA OPERAGAO ESPECIAL

Execucdao Orgamentaria e Financeira

Acao/Subtitulo Lei Despesa Autorizada | Empenhado | Liquidado

9050 - RESSARCIMENTOS, INDENIZAGOES E RESTITUICOES 10000,0 |10000,00 396,01 396,01

7146 - RESSARCIMENTOS, INDENIZAGOES E RESTITUIGOES-FUNCBM-DISTRITO FEDERAL | 10000,0 10000,00 396,01 396,01
TOTAL - 0001 - PROGRAMA PARA OPERAGAO ESPECIAL 10000,00 10000,00 396,01 396,01

No Programa para Operagdo Especial, houve o empenho de somente 0,4% do valor autorizado, ndo por ineficiéncia administrativa, mas devido a
especificidade da acdo e respectivo subtitulo, referentes a ressarcimentos, indenizagdes e restituigdes.

Fonte: Diretoria de Orcamento e Finangas do CBMDF.

Na sequéncia, sera apresentado quadro demonstrativo da execugdo orgamentaria-financeira do exercicio de 2019, assim como dos anos de 2016 a 2018, a
fim de possibilitar a analise comparativa da série historica, proporcionando maior confiabilidade, transparéncia, comparabilidade e utilidade das informagdes
prestadas do FUNCBM. C

QUADRO SINTETICO - EXECUGAO ORGAMENTARIA QUADRIENIO 2016-2019

TEM 2019 2018 2017 2016

O TacrO 11.620.113,00 [1.736.616,00[2.032.616,00]1.847.832,00
AUDT%S;IEZS:DABJZSBH,OO 250.953,17 [5.784.012,00(5.437.412,35
EM;?J:kDO 10.494.204,53| 250.953,17 [1.848.018,48| 828.782,60
L‘fggfg:ggswawsso,?s 86.894,49 [1.683.626,63 426.202,60
ENPEeeS | 88.285,93 | 86.894,49 | 878.311,43 | 418.742,17

Fonte: SIGGO (Consulta Execugdo Orgamentaria e Demonstrativo da Fxecugdo da Despesa por Programa de Trabalho). Extraido em: 06/01/2020

A partir do quadro supracitado, o qual demonstra a execugdo orgamentdria-financeira de maneira resumida da Unidade Gestora 220905 - Fundo de
Modernizagdo, Manutengdo e Reequipamento do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal - FUNCBM, é possivel realizar anélises horizontais e verticais das
rubricas componentes.

Em 2019, a Lei Orgamentaria Anual consignou o valor inicial de R$ 1.620.113,00 (um milhdo seiscentos e vinte mil e cento e trezes reais) para o FUNCBM,
valor esse inferior ao previsto no orgamento de 2018. Contudo, foi apurado superavit no exercicio findo, culminando na despesa autorizada na monta R$
13.325.971,00 (treze milhdes, trezentos e vinte e cinco mil novecentos e setenta e um reais).

Do total autorizado, foram empenhados 77,75% dos créditos. Apesar desse percentual ter sido inferior ao de 2018 (99%), em termos absolutos houve um
crescimento expressivo na execugdo do FUNCBM comparando-se com os trés exercicios imediatamente anteriores, fato esse que reflete uma melhor gestdo
orgamentaria e financeira por parte da Corporagdo. Tal fato é corroborado quando se analisa o grau de empenhos que foram liquidados em 2019 (97,22%).

Contudo, quase a totalidade das despesas liquidadas ndo foram pagas até o encerramento do ano, mais uma vez devido a nao liberagao do financeiro
para realizagdo do pagamento, por politicas da Secretaria de Estado de Economia, culminando na inscrigao em Restos a Pagar.

Em relagdo as inscrigdes em Restos a Pagar, 1,8 % refere-se as despesas N&do Processadas, e 98,2% correspondem a despesas Processadas, devidamente
liguidadas e pendentes somente da realizagdo do pagamento.

Em atendimento a Decisdo TCDF n® 5.002/2005, a qual determina que as contas anuais devem ser acompanhadas dos valores recebidos e executados
pelo Fundo Constitucional do Distrito Federal, apresenta-se a seguir o relatério resumido de toda a execugdo do FCDF da Unidade Gestora n® 170394 - Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito Federal (FCDF). Considerando que o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI ainda se encontra em
periodo de rotinas de encerramento do exercicio de 2019, os valores abaixo indicados podem sofrer alteragdes quando do efetivo encerramento do ano anterior.

a) Desempenho orgamentario

DESPESAS
DESPESAS DESPESAS  |INSCRITAS EM| DESPESAS
Plano Orgamentario Programa Governo Agdo Governo EMPENHADAS LIQUIDADAS RP NAO PAGAS
PROCESSADOS
Saldo em R$ Saldo em R$ Saldo em R$ Saldo em R$
AJUDA DE
CUSTO PARA AJUDA DE
. MORADIA OU EROGRAMSIDE CUSTO PARA
AUXILIO- GESTRAOIE MORADIA OU
73901(041222110[2182/0001 2110| MANUTENCAO DO [2182 199.363.341,00 | 199.362.845,22 495,78 199.309.215,00
MORADIA DO AUXILIO-
MINISTERIO DA
CORPO DE sl MORADIA A
BOMBEIROS DO AGENTES PUB
DF
PENSIONISTAS
E— OPERACOES DA POLICIA
gy i ESPECIAIS: MILITAR E DO
73901/09[845(0903(00Q2{0001| g2, EORFS. OF 10903| TRANSFERENCIAS [00Q2]  CORPO DE | 133.270.759,00 | 133.270.759,00 133.176.898,13
o CONSTITUCIONAIS| BOMBEIROS DO
E AS DEC DISTRITO
FEDERAL
ASSISTENCIA
MEDIGALE OPERACOES ASSISTENCIA
ODONTOLOGICA :
NS MLt ais ESPECIAIS: MEDICA E
73901(28/845/0903(00FM0001| 4 0903 TRANSFERENCIAS [00FM|ODONTOLOGICA|  2.121.178,29 2.121.178,29 2.121.178,29
O CORPO DE
e T CONSTITUCIONALS| AS POLICIAS
E AS DEC CIVIL E MILITA
DF E SEUS A
DEPENDENTES. ' —> A




MANUTENCAO ‘ESPECIATS: DAS POLICIAS
DO CORPO DE '
73901[28(845(0903(00NRI0001( ;2% EORF S OF 10903| TRANSFERENCIAS [0ONR|CIVIL E MILITAR| 768.129.805,29 | 733.384.207,89 | 34.745.597,40 | 726.753.039,77
s CONSTITUCIONATLS| E DO CORPO DE
E AS DEC BOMBEI
PESSOAL OPERACOES IN’;BIIYI%ISADA
INATIVO DO ESPECIAIS: P,
73901(28845/0903/00NS0001|  CORPO DE  [0903( TRANSFERENCIAS [ooNs| MELTARE DO | 475.240.737,89 | 475.240.737,89 475.240.737,89
BOMBEIROS DO CONSTITUCIONATS]
s e o BOMBEIROS DO
DISTR
AUXILIO- INATIVOS DA
ALIMENTACAO ORERAGOES POLICIA
AOS MILITARES ESKECIALSH MILITAR E DO
73901(28|845(0903[00NT|0001 0903| TRANSFERENCIAS [00NS| 60.561.194,16 | 60.561.194,16 60.561.194,16
DO CORPO DE Blyapsccid it rtprd CORPO DE
BOMBEIROS DO L e BOMBEIROS DO
DF DISTR
ASSISTENCIA
PRE'i%CSOLAR OPERACOES OUTROS
BEFENEERTES ESPECIALS: BENEFICIOS
73901(28(845(090300NT|0004| EEROENTES 10903 TRANSFERENCIAS [00NT| DAS POLICIAS | 6.306.550, 14 6.306.550,14 6.306.550,14
NP CONSTITUCIONATS] CIVIL E MILITAR
aamseies 08 E AS DEC E DO CORPO DE
DF
ASSISTENCIA
pRE'i%CSOLAR OPERACOES OUTROS
PEPERDBENTES ESPECIALS: BENEFICIOS
73901(28(845(0903(00NT|0008| PEFEROENTES 10903 TRANSFERENCIAS [00NT| DAS POLICIAS | 1.371.662,44 1.371.662,44 1.371.662,44
CONSTITUCIONALS CIVIL E MILITAR
POICOREOIDE E AS DEC E DO CORPO DE
BOMBEIROS DO
DF
TOTAL: 1.646.365.228,21/1.611.619.135,03|34.746.093,18|1.604.840.475,82

Fonte: Tesouro Gerencial. Extraido em 08/01/2020

b) Execucdo por modalidade de licitagdo

Modalidade de

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

Contratagho 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Saldo em R$ Saldo em R$ Saldo em R$ Saldo em R$ Saldo em R$ Saldo em R$

1. Modalidade de
Licitacdo 46.800.901,62  [26.315.702,63 13.920.337,86  |46.761.708,61 26.315.702,63 13.920.337,86
(a+b+c+d+e+f+g)
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de
Precos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Concorréncia__ |238.966,70 628.193,43 238.966,70 628.193,43
d) Pregao 46.561.934,92 _ [25.687.509,20 13.920.337,86___ |46.522.741,91 25.687.509,20 13.920.337,86
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
é'irgga“:rfrfi?;’es 6.860.300,19 5.329.762,08 9.547.827,11 6.858.960,01 5.329.762,08 9.388.209,87
h) Dispensa 157.727,01 21.862,87 4.849.817,72 156.386,83 21.862,87 4.849.817,72
i) Inexigibilidade |6.702.573,18 5.307.899,21 4.698.009,39 6.702.573,18 5.307.899,21 4.538.392,15
3. Regime de
Execucao Especial |72.933,39 28.426,48 13.100,52 72.933,39 28.426,48 13.100,52
)
JF)fr:’d"O”S”‘e““’ de 175,033,390 28.426,48 13.100,52 72.933,39 28.426,48 13.100,52
;'e::f;"szf)" 9¢ 1,280.500.163,10 [1.274.554.616,08 |1.209.942.540,34 |1.273.815.667,30 |1.274.547.663,65 1.169.726.956,82
k) Pessoal 1.279.863.933,71 [1.274.379.672,30 |1.209.875.217,37 |1.273.179.437,91 |1.274.372.719,87 |1.169.659.633,85
1) Dirias 636.229,39 174.943,78 67.322,97 636.229,39 174.943,78 67.322,97
5. Outros 277.384.836,73  [270.196.540,04  |298.727.264,09 _ |277.331.206,51 _ |270.188.915,13 _ |278.100.951,41
?'1:20:?3'+4+5) 1.611.619.135,03(1.576.425.047,31(1.532.151.069,92{1.604.840.475,82(1.576.410.469,97|1.471.149.556,48

Fonte: Tesouro Gerencial. Extraido em 08/01/2020

c) Execugao de Restos a Pagar

RESTOS A

RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOSA | FeSTORS | ResTosa RESTOS A
PAGAR NAO | PAGAR NAO | PAGAR NAO | PAGAR NA0 |PRSARNAC| paGAR NAO | PAGAR NAO
Programa Governo Acdo Governo  [PROCESSADOSIPROCESSADOSPROCESSADOS[PROCESSADOS| ;0HOTES |PROCESSADOS|PROCESSADOS
INSCRITOS |REINSCRITOS| A LIQUIDAR | LIQUIDADOS [-'QYI0AOK PAGOS A PAGAR
Saldo em R$ | Saldoem R$ | Saldo em R$ | Saldo em R$ [Saldo em R$| Saldo em R$ | Saldo em R$
MANUTENCAO
OPERACOES DAS
ESPECIAIS: POLICIAS
0903| TRANSFERENCIAS [0ONR| CIVILE | 34.745.597,40 | 6.089.937,64 | 40.108.535,22 | 726.999,82 0,00 726.999,82 | 40.108.535,22
CONSTITUCIONAIS| MILITAR E DO
E AS DEC CORPO DE
BOMBEIROS
PROGRAMA DE AJUDA'DE
CUSTO PARA
GESTAO E MORADIA OU
2110 MANUTENCAO DO |0ONR 495,78 495,78 495,78
MINISTERIO DA AUXILIO=
R CONOEA MORADIA A
AGENTES PUB
TOTAL: 34.746.093,18| 6.089.937,64 |40.109.031,00 40.109.031,0

Fonte: Tesourc Gerencial. Extraido em 08/01/2020
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Inicialmente cumpre destacar acerca dos niveis da execugao orgamentdria e financeira dos créditos consignados a Unidade Gestora 170394 em 2019.
Historicamente, foi o exercicio em que houve melhor aproveitamento/realizagdo do orgamento do Fundo Constitucional, tanto em termos absolutos quanto em
percentuais. Esse fato aponta a conduta de gestdo otimizada do orgamento por parte do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal.

A despeito de nao constar no quadro acima, no final do exercicio de 2019 (ainda em rotina de encerramento), foi inscrito em Restos a Pagar Processados o
montante de R$ 6.778.659,21 (seis milhdes setecentos e setenta e oito mil seiscentos e cinquenta e nove reais e vinte e um centavos), valor esse que expresso
quase que em sua totalidade a despesas da folha de pagamento do més de dezembro, em observancia ao regime de competéncia. Além do exposto, pequena
parcela dos empenhos inscritos em Restos a Pagar processados representa despesas com farnecedores que jd haviam sido devidamente liquidadas no sistema,
porém nao foram pagas até o encerramento do exercicio.

Foram inscritos em Restos a Pagar Ndo Processados R$ 34.746.093,18 (trinta e quatro milhGes setecentos e quarenta e seis mil noventa e trés reais e
dezoito centavos), valor esse inferior aquele inscrito no encerramento de 2018, que foi na ordem de 40.936.051,36 (quarenta milhdes, novecentos e trinta e seis mil
cinquenta e um reais e trinta e seis centavos).

Além disso, foi reinscrita em Restos a Pagar Ndo Processados, a monta de R$ 6.089.937,64 (seis milhdes oitenta e nove mil novecentos e trinta e sete
reais e sessenta e quatro centavos), composto por despesas relativas a importagdo de equipamentos operacionais (prazo de fabricagdo e entrega prolongados, por
despesas que encontram-se em fase de apuragdo administrativa por suposta inexecugdo contratual de fornecedor e despesa de capacitagdo com contrato vigente até
o exercicio de 2020, cuja liquidagdo de ultima parcela depende da apresentagdo de certificado pelos participantes.

Ressalta-se o fato de que a indicagdo de Notas de Empenho para inscrigdo em Restos a Pagar seguiu criteriosamente os ditames da Macrofungao SIAFI n°
020318 - Encerramento do Exercicio, da Macrofungdo SIAFI n® 020317 - Restos a Pagar, assim como das regras prescritas na legislagdo que rege as financas publicas
no Brasil, em especial aquelas emanadas da Uniao.

N&o obstante, a indicagdo das Notas de Empenho para inscricgdo em Restos a Pagar foi consubstanciada nas informagdes prestadas pelos Executores e
Fiscais de Contratos, mediante preenchimento de formulario de projecdo de gastos, apds convocagdo em boletim ostensivo no més dezembro, por forga de normativa
interna corporis.

Além disso, cumpre informar que as inscricoes dos documentos em Restos a Pagar observaram rigorosamente o principio orgamentdrio da anualidade,
assim como o regime contdbil de competéncia, de modo a atender as recomendagdes constantes do Acérddo n® 2398/2018 - Plenéario, do Tribunal de Contas da
Unido, e das demais regras e ditames do arcabougo normativo-legal em vigor.

As demais andlises, comentdrios e explanagbes acerca da execuc¢do or¢amentdria, financeira, contdbil e patrimonial do Fundo Constitucional serdo
realizadas oportunamente, quando da elaboragdo do Relatério de Gestdo por esta Unidade Gestora, dentro dos prazos definidos pelo Tribunal de Contas da Unido.

Fonte: Diretora de Orgamento e Finangas do CBMDF.

No exercicio de 2019, o Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal - CBMDF conseguiu avangar com relacdo a um de seus gargalos, que impactava
diretamente na execugdo orgamentaria e financeira da entidade. Esses entraves eram oriundos da excessiva burocratizacdo nos processos intemos, em especial no
que se refere aqueles que dizem respeito aos tramites dos projetos basicos e termos de referéncia.

Os referidos documentos, imprescindiveis para a realizagdo de adequado procedimento licitatério ou de contratacdo direta, possuiam um alto indice de
retorno as unidades demandantes, por erros, vicios ou inconformidades em sua confeccdo, o que retardava em demasia os processos de aquisicio de bens e
contratacdo de servigos no CBMDF.

Contudo, com a devida énfase direcionada a esse aspecto de fragilidade, no decorrer de 2019 foram realizadas capacitagdes internas dos mais diversos
setores demandantes da Corporagdo, em especial de militares da drea operacional, a fim de minimizar o custo administrativo de retormo de processos, nos quais 0s
documentos referenciais de contratagdo se apresentavam com inconsisténcias.

Além do exposto, foi mantida a politica de capacitagdo interna dos Executores e Fiscais de Contratos e de Notas de Empenho, de maneira a disseminar as
melhores préticas e conhecimentos relativos a matéria, proporcionando o adequado nivelamento dos militares responsdveis pelo acompanhamento da execucdo
contratual, com impacto positivo na prépria gestdo dos créditas e recursos consignados nas argamentos do Corpo de Bombeiros.

Outro fator de relevéncia a ser apontado é a pratica de convocacdo periddica de Executores e Fiscais de Contrato, realizada pela Diretoria de Orgamento e
Financas. Por meio de chamamentos sucessivos e periédicos (quatro, ao longo do exercicio), e consubstanciado em normativa propria que prevé tal ato pelo
Ordenador de Despesas, foi possivel manter os saldos das Notas de Empenho o mais préximo das suas realidades da execugdo contratual, evitando o uso indevido
ou até mesmo o “desperdicio” e “perda” de créditos e recursos, refletindo assim numa gestdo adequada e consciente do orgamento, em estrita observancia aos
principios da eficiéncia, eficdcia e economicidade.

O CBMDF tem realizado, ainda, o mapeamento dos processos de todas as unidades de sua estrutura, fato esse que tem contribuido para a redugao de .
etapas e entraves burocraticos desnecessarios nas rotinas da Caserna. E relevante reconhecer que 0o mapeamento por si s6 ndo constitui solugdo para as fragilidades
indicadas, fazendo-se imprescindivel ser acompanhado dos procedimentos de andlise e melhoria dos processos, bem como de outras ferramentas administrativas
gerenciais que proporcionem aumento da eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos desenvolvidos na Corporagao.

Fonte: Diretoria de Orgamento e Finangas do CBMDF.
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