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APRESENTACAO

O presente relatorio tem o objetivo de apresentar as acdes que foram implementadas e
concretizadas pelo Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF) ao longo do ano de
2016.

As acles estdo alinhadas com a politica corporativa inserida no Plano Estratégico da
corporagdo (PLANES), para o periodo de 2013 a 2016, onde estdo registrados os objetivos
estratégicos e respectivas metas a serem alcangadas por todos os setores do CBMDF, e com o Plano
de Comando referente ao periodo de 2015 a 2018.

O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal adota, desde 2002, como instrumento
para tomada de decisdo da alta gestdo, o planejamento estratégico visando o desenvolvimento
institucional.

O atual ciclo estratégico (2013-2016) foi desenvolvido com base na metodologia do
Balanced Scored Card - BSC, cuja principal caracteristica é estabelecer objetivos e metas, a serem
alcancadas com iniciativas e acOes, aferidas por indicadores, nas perspectivas financeiras, de
aprendizagem e crescimento, de processos internos e dos clientes.

O Plano Estratégico do quadriénio 2013-2016 estabeleceu sete objetivos estratégicos,
distribuidos nas quatro perspectivas do BSC. O alcance destes objetivos foi planejado com oitenta e
quatro acdes estratégicas. Noventa indicadores foram elaborados para aferir o andamento e
cumprimento dos objetivos e acBes estratégicas.

O alcance 75,63% de realizagdo do PLANES 2013-2016 permite atestar o sucesso da
estratégia institucional.

O ano de 2016 caracterizou-se por constantes investimentos nas areas de suporte e
assisténcia ao pessoal do CBMDF, com ag0es que garantiram ndo somente a capacitacdo continuada
do efetivo, mas também a melhoria das suas condicGes de trabalho, sem olvidar dos cuidados com a
salde de cada integrante da corporacdo no intuito de manté-los sempre prontos a cumprir qualquer
miss&o.

Com a finalidade de coordenar, planejar, controlar, fiscalizar e executar as atividades
relacionadas a atencdo a satde bombeiro militar, seus dependentes legais e pensionistas, a Diretoria
de Saude (DISAU) buscou em 2016 a manutencdo da qualidade vida de todos os usuarios do
sistema de saude da corporacdo, mediante acdes preventivas ou eletivas para o restabelecimento da
salde.

A gestdo financeira do CBMDF teve como uma de suas prioridades no ano de 2016 o
investimento na melhoria das condicdes de trabalho por meio de aquisicdes materiais e contratacao
de servicos de manutencéo predial. Os investimentos realizados por meio da gestdo orcamentaria e
financeira sdo primordiais para o crescimento institucional e consequente aprimoramento dos
servicos prestados a populacdo do Distrito Federal.

Dentro do contexto do meio ambiente e analisando nosso passado, podemos entdo entender
que o Corpo de Bombeiros foi uma das primeiras instituicdes publicas a se preocupar com 0 meio
ambiente devido as suas atribuicGes legais. A adesdo a Agenda Ambiental na Administragdo
Publica - A3P junto ao Ministério do Meio Ambiente — MMA vem apenas confirmar nosso
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compromisso com o meio ambiente e a sustentabilidade, internalizando os principios de
sustentabilidade socioambiental.

Muito além de primar pela lisura em todos 0s seus processos internos, a corporacdo tem
como um de seus valores basilares primordiais a busca continua pela correicao de atitudes de todos
e de cada um de seus integrantes. Nesse sentido, os setores responsaveis pelo controle interno do
CBMDF tiveram fundamental papel no apoio a gestdo da corporacdo no ano de 2016, durante o
qual empreenderam acOes de controle e auditoria que conferiram maior transparéncia e
credibilidade ao CBMDF como instituicdo publica, tanto perante o publico interno gquanto aos
orgdos de controle e a sociedade do Distrito Federal.

Apesar do ano de 2016 ter sido marcado pela restricdo or¢camentaria, podemos considerar
um ano muito produtivo, tratando-se do fortalecimento do CBMDF no panorama internacional,
devido aos diversos acordos e a¢des de cooperacdo técnica realizadas com éxito.

Foram realizadas diversas agdes de cooperagdo técnica internacional, objetivando a troca de
experiéncias profissionais, com diversas instituicbes do mundo, sobre varios assuntos, resultando na
valorizagéo profissional e no aumento da gama de conhecimento dos militares que participaram das
atividades. Como resultado das cooperagdes técnicas realizadas no ano de 2016, o CBMDF
reforcou, perante a comunidade internacional, sua capacidade de ceder e receber cooperagdo técnica
internacional, o que contribui para o crescimento institucional.

A implantagéo e consolidacdo do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI) no CBMDF com
100% da implantagdo do sistema na corporagdo, tornando-a um marco no GDF. Dentre os
beneficios do sistema, podemos destacar a agilidade na tramita¢do interna de documentos e a
consideravel reducéo de gastos com papel.

E fundamental que o monitoramento na gestdo estratégica do CBMDF continue avangando
no sentido de se sedimentar na cultura organizacional como uma ferramenta de desenvolvimento
institucional. A Avaliacdo Participativa foi estabelecida como premissa, pelo Comando-Geral da
Corporacdo, para a realizacdo do diagnoéstico institucional com vistas a elaboracdo do Planejamento
Estratégico 2017-2024, diante da crenca de que o Bombeiro-Militar € o principal ativo corporativo.

De tudo que foi exposto, o desenvolvimento institucional ndo estd ligado apenas a
modernizacdo de equipamentos, de viaturas, de estruturas e de processos administrativos e
operacionais, mas ao aumento da capacidade da administracdo publica em ser efetiva na agregacéo
de valor social (Heidemann; SALM, 2010).

Dessa sorte, em observancia as prescri¢des do TCU, voltadas ao atendimento do art. 70 da
Constituicdo Federal, é apresentado o presente relatério de gestdo das contas do exercicio de 2016
do CBMDF, o qual é elaborado de acordo com as disposi¢des da Instrucdo Normativa- IN n® 63/2
010, da Decisdao Normativa — DN n° 154 e 156/2016 TCU, e da Portaria n® 59/2017 TCU.



1 VISAO GERAL DA UNIDADE

Quadro 1 - Identificacdo da unidade jurisdicionada
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Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Ministério da Fazenda | Cddigo SIORG: 001929

Identificacfo das Unidades Jurisdicionadas

NUmero de Ordem: N

Denominagdo Completa: Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal

Denominacgdo Abreviada: CBMDF170

Cadigo SIORG: 001929 ‘ Cadigo na LOA: 73.901 ‘ Caddigo SIAFI UG: 170394
Natureza Juridica: Fundos ‘ CNPJ: 08.977.914/0001-19

Principal Atividade: Seguranca e Ordem Publica ‘ Codigo CNAE: 8424-8
Telefones/Fax de Contato: | (061) 3901-5912 | (61) 3901-5915 |

E-mail: auditoria.auditoria@cbm.df.gov.br

Pagina na Internet: http://www.cbm.df.gov.br

Endereco Postal: SAM LOTE D MODULO E, ASA NORTE, DISTRITO FEDERAL, CEP 70.610-600

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Agregadora e Agregadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Decreto n° 1.775, de 02 de julho de 1856

Lei n° 8.255, de 20 de novembro de 1991

Decreto n° 31.817, de 21 de junho de 2010

Lei n® 12.086 de 06 de novembro de 2009

Decreto n° 7.163 de 29 de abril de 2010.

Decreto n° 37.985, de 01 de fevereiro de 2017

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Manuais e publicages relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Agregadora e Agregadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Caodigo SIAFI Nome
170495 Assisténcia Médica e Odontol6gica do CBMDF
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Caodigo SIAFI Nome
1 Gestdo do Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestfes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo
170394 1

Quadro — Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestéo
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1.1 FINALIDADE E COMPETENCIA

O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF) tem sua origem no Corpo
Provisorio de Bombeiros da Corte, criado em 02 de julho de 1856, na entdo Capital do Brasil — Rio
de Janeiro. O Corpo de Bombeiros foi criado naquela época para extinguir incéndios e, por
conseguinte salvar pessoas e 0 patrimonio atingidos pelo fogo nas edificagdes.

Atualmente as missdes legais da corporacdo abrangem a seguranca publica, defesa social,
defesa civil e defesa nacional, obedecendo aos principios constitucionais e legais aplicaveis a
administragdo pablica, e melhores préaticas gerenciais.

O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal disponibiliza seu poder operacional a
sociedade no atendimento as urgéncias, emergéncias e desastres relacionados a prevencdo e
extincdo de incéndios; busca e salvamento; pericias de incéndio; seguranca contra incéndio e
panico; prevencao aos incéndios florestais e protecdo ambiental; atendimento pré-hospitalar;
atividades de defesa civil; acBes de seguranca publica e pesquisas técnico-cientificas nas suas areas
de atuacéo.

Para tanto a Corporacao esta organizado com base na hierarquia e disciplina e constitui forca
auxiliar e reserva do Exército Brasileiro.

O CBMDF ¢é também 6rgdo da Administracdo Direta do Governo do Distrito Federal —
GDF, mantido e organizado pela Unido, por meio do Fundo Constitucional do Distrito Federal —
FCDF, criado pela Lei n° 10.633, de 27 de dezembro de 2002, para atender o disposto no inciso
XIV do art. 21 da Constituicdo Federal, esta sujeito, nos termos da Decisdo n° 824/2004 — do
Plenario do Tribunal de Contas da Unido — TCU, as ac¢@es de controle e fiscalizacdo desse Tribunal.

O CBMDF integra a Secretaria de Seguranca Publica do DF — SSPDF como instituicdo de
seguranca publica, nos termos da Constituicdo Federal. A atuacdo da corporacdo nos eventos e
ocorréncias diarias € integrada com as demais instituicGes de seguranca publica distrital: Policia
Militar do Distrito Federal, Policia Civil do Distrito Federal e Departamento de Transito do DF. As
acoes de defesa civil no DF sdo coordenadas pela Subsecretaria de Defesa Civil da SSPDF, tendo o
CBMDF como principal agente executor das acGes de resposta aos desastres.

O Distrito Federal possui uma area de 5.779,999 Km? e esta dividido em 31 Regides
Administrativas (RA). A populacdo do DF é de 2.786.684 habitantes sendo estimado pelo IBGE
que ultrapasse os 3 milhdes de habitantes em 2017. O CBMDF atua no territério do Distrito Federal
e coopera com 0s municipios da regido geoeconémica de Brasilia, conhecida também como Regido
Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE). O IBGE estimou a populacdo
da RIDE, em 2013, em 1.065.211 pessoas. Para tanto, é organizado em drgdos de direcdo geral,
orgdos direcdo setorial, 6rgdos de apoio e 6rgdos de execucdo, sendo estes Ultimos agrupados em um
Comando Operacional que possui 24 Grupamentos de Bombeiros Militares e 6 Grupamentos
Especializados.

Dessa sorte, em observancia as prescrigdes do TCU, voltadas ao atendimento do art. 70 da
Constituicdo Federal, é apresentado o presente relatorio de gestdo das contas do exercicio de 2016
do CBMDF, o qual ¢é elaborado de acordo com as disposi¢cdes da Instrucdo Normativa-IN n°
63/2010, da Decisdo Normativa — DN n° 154, e da Portaria n® 321/2015, todas do TCU.

1.2 NORMAS E REGULAMENTO DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO
DA UNIDADE.

O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF), organizado com base na
hierarquia e na disciplina, possui suas atribuigdes institucionais estabelecidas pela Constituicdo
Federal, pela Lei Federal n.° 7.479, de 2 de junho de 1986; pela Lei Federal n.° 8.255, de 25 de



13

novembro de 1991; pelo Decreto Federal n° 7.163, de 29 de abril de 2010 e pelo Decreto Distrital n°
31.817, de 21 de junho de 2010.

O Art. 144 da Constituicdo Federal estabelece que os Corpos de Bombeiros sdo 6rgaos
integrantes da seguranca publica, incumbindo-lhes, além das missbes definidas em legislacGes
especificas, a execucdo das atividades de defesa civil.

A Lei Federal n° 7.479, de 02 de junho de 1986, que aprova o Estatuto dos Bombeiros-
Militares do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, alterado pela Lei Federal n® 12.086,
de 06 de novembro de 20009, traz:

“Art. 2° O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, instituicdo permanente, essencial
a seguranca publica e as atividades de defesa civil, fundamentada nos principios da hierarquia e
disciplina, e ainda forca auxiliar e reserva do Exército nos casos de convocacdo ou mobilizagao,
organizada e mantida pela Unido nos termos do inciso XIV do art. 21 e dos 88 50 e 60 do art. 144
da Constituicdo Federal, subordinada ao Governador do Distrito Federal, destina-se a execucdo de
servigos de pericia, prevencao e combate a incéndios, de busca e salvamento, e de atendimento pre-
hospitalar e de prestacdo de socorros nos casos de sinistros, inundagdes, desabamentos, catéastrofes,
calamidades publicas e outros em que seja necessaria a preservacao da incolumidade das pessoas e
do patrimonio. (Redacdo dada pela Lei n® 12.086, de 2009)”. (Grifo Nosso).

A Lei Federal n° 8.255, de 20 de novembro de 1991, que dispde sobre a Organizagdo Bésica
do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, alterada pela Lei Federal n® 12.086, de 06 de
novembro de 2009, traz:

“Art. 1° O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, organizado com base na
hierarquia e na disciplina, em conformidade com as disposi¢fes contidas no Estatuto dos
Bombeiros Militares da Corporacdo, destina-se a realizar servigos especificos de bombeiros na area
do Distrito Federal.

Art. 2° Compete ao Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal:
| - realizar servigos de prevencdo e extin¢do de incéndios;

Il - realizar servicos de busca e salvamento;

I11 - realizar pericias de incéndio relacionadas com sua competéncia;

IV - prestar socorros nos casos de sinistros, sempre que houver ameaca de destruicdo de
haveres, vitimas ou pessoas em iminente perigo de vida;

V - realizar pesquisas técnico-cientificas, com vistas a obtencdo de produtos e processos,
que permitam o desenvolvimento de sistemas de seguranca contra incéndio e panico;

VI - realizar atividades de seguranca contra incéndio e panico, com vistas a protecdo das
pessoas e dos bens publicos e privados;

VIl - executar atividades de prevencdo aos incéndios florestais, com vistas a protecdo
ambiental;

V111 - executar as atividades de defesa civil;

IX - executar as acdes de seguranca publica que Ihe forem cometidas por ato do Presidente
da Republica, em caso de grave comprometimento da ordem publica e durante a vigéncia do estado
de defesa, do estado de sitio e de intervencgédo no Distrito Federal.

X - executar servicos de atendimento pre-hospitalar. (Incluido pela Lei n® 12.086, de 2009).

Art. “3° O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, forga auxiliar e reserva do
Exército, subordina-se ao Governador do Distrito Federal e integra o sistema de seguranca publica
do Distrito Federal”.

Por fim, o Decreto Federal n.° 7.163/2010 acresceu o rol de missdes da Corporacao, nos
seguintes termos:
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- desenvolver na comunidade a consciéncia para os problemas relacionados com incéndios,
acidentes em geral e panico;

- promover e participar de campanhas educativas direcionadas a comunidade em sua area de
atuacéo; e

- fiscalizar, na area de sua competéncia, o cumprimento da legislacéo referente a prevencgéo
contra incéndio e panico, corresponde ao fim a que se destina a UJ, ou seja, 0 motivo da sua
criagdo. Enquanto competéncia institucional estd relacionada as atribuicdes definidas em lei,
estatuto ou regimento, a serem executadas por intermédio de politicas publicas para atender as
necessidades dos seus beneficiarios diretos e indiretos.
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1.3 ORGANOGRAMA
Figura 1 - Organograma do CBMDF

Anexo 1 do BG n® 154, oe 18 de agosio de 2010, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO CBMDF'
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!Lei n® 8.255, 20nov1991 (LOB CBMDF, alterada pela Lei n® 12.086 em 06nov2009)

Decreto n® 7.163, 29abr2010 (Altera o art. 10-B da Lei N® §.255)

Decreto n® 31.817, 21jun2010(Regulamenta o inciso |l, do art. 10-B da Lei n® 8.255)

Estudo da Matriz Operacional do CBMDF (Anexo 3 ao BG n® 142, 02ago2010)

Metodologia de projeto da estrutura organizacional utilizada pela Secdo de Legislacdo do EMG segundo Henry Mintzberg na obra “Criando Organizacdes Eficazes”, capitulos 3 e 4, editora atlas, 2° edicdo (2003).
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

O PLANES foi executado pelas seguintes organizacdes bombeiro militar (OBM’s):
Gabinete do Comandante-Geral, os Departamentos, as Diretorias, o Estado-Maior-Geral e o
Comando Operacional como responsaveis, por implantar a estratégia corporativa.

O Estado-Maior-Geral (EMG) como 6rgdo de diregdo-geral, de orientacdo e planejamento,
responsavel pelo planejamento estratégico monitorou os resultados, aferindo o desempenho dos
resultados obtidos e orientando as a¢des para melhorar as operacdes € a estratégia.

O presente relatério consolida os dados e as informagdes disponiveis, apresenta analises e
avaliacdes, servindo ainda a prestacdo de contas do PLANES, apoia o desenvolvimento da
maturidade da gestdo organizacional e suporta a elaboracdo e a execucdo do préximo plano
estratégico do CBMDF.

Focado no futuro e na busca de meios para 0 aprimoramento do processo de monitoramento
na gestdo estratégica, 0 CBMDF j& possui duas ferramentas de TIl. A primeira é um sistema
implementado pela Diretoria de Tecnologia Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal 11 da
Informagdo e Comunicagdo (DITIC), chamado GPWeb, no qual sdo cadastrados o plano
estratégico, 0s objetivos estratégicos dentro das perspectivas do BSC, os indicadores, as metas, as
fichas dos indicadores e todos os elementos que compdem o plano.

O sistema GPWeb é composto por duas abas fundamentais. A aba de projetos, na qual sdo
cadastrados e acompanhados os projetos; e a aba de gestdo, na qual é cadastrado e monitorado o
plano estratégico.

A segunda ferramenta é a solucdo Reporting Services, ja adquirida pelo CBMDF no mesmo
pacote do Sistema de Gestdo de Ocorréncias (SGO). Essa solucdo possui dashboards (painéis)
personalizaveis para a apresentacdo de relatorios gerenciais. Para tanto, a solucdo utiliza a base de
dados do GPWeb e do Sistema de Gestdo e Controle de Pessoal (GECOPE) do CBMDF, pois séo
apresentados dados como fotos dos responsaveis pelas a¢des. A maior funcionalidade da ferramenta
Reporting Services, na gestdo da estratégia do CBMDF, é gerar relatérios e dashboards,
customizaveis, de carater gerencial e estratégico.

O PLANES 2013-2016 foi carregado no software livie GPWeb e a partir dele, na ferramenta
Reporting Services, foram elaborados painéis de monitoramento e graficos.

Os paineis permitem identificar eventuais problemas e extrair informacg6es para correcdo das
operacOes e da estratégia. Os graficos proporcionam visualizagdo consolidada dos resultados, metas
e prazos dos objetivos e acOes estratégicas. O aprendizado continuo gerado por estes instrumentos
colabora com o desenvolvimento institucional.

O relatério descreve a metodologia de monitoramento e avaliacdo utilizada. Apresenta o
mapa estratégico com o desempenho de cada objetivo estratégico por meio de um sistema de
semaforos, cuja relacdo entre as cores e 0 percentual de atingimento das metas € a seguinte: verde >
80%, amarelo de 25,01% a 80% e vermelho < 25%.

Com base no banco de dados do GPWeb sdo apresentados em painéis de desempenho, os
objetivos e acgdes estratégicas vinculadas. Os setores do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito
Federal responsaveis pela execugdo das acbes do PLANES sdo avaliados de acordo com o0s
resultados obtidos. Além da andlise setorial, as agdes estratégicas sdo analisadas e avaliadas
individualmente, sendo registradas recomendagdes e aprendizados. A conclusdo do relatorio traz a
perspectiva geral do PLANES apds os registros de monitoramento e avaliacdo do ano de 2016.
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2.1.1 DESCRICAO SINTETICA DOS OBJETIVOS DO EXERCICIO

Os objetivos do exercicio coincidem com 0s sete objetivos estratégicos, na medida em que
de acordo com o acompanhamento dos anos anteriores, houve atengéo e esforcos redobrados junto
aqueles que apresentavam menores indices de execucdo. Desta forma apresentamos o0s sete
objetivos:

1. Obter exceléncia nos servigos prestados a sociedade;

Otimizar a gestdo estratégica e administrativa da corporacgéo;

Otimizar o atendimento a saude dos bombeiros militares e dependentes;
Otimizar o emprego da Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo;
Obter a exceléncia no desenvolvimento de pesquisas na area de atuacao;
Obter a exceléncia na formacao e capacitacdo dos bombeiros;

Otimizar a gestdo orcamentaria e financeira da corporacéo.

No ok oo



MAPA ESTRATEGICO
Figura 2 - Mapa estratégico

Fonte: Dashboard do Sistema de Gestdo Corporativa do CBMDF.

MISSAO
Protegao de vidas, patriménio e meio ambiente.

VISAO
Ser referéncia para a sociedade pela exceléncia dos servigos prestados em sua area de
atuacao, por meio da qualificagao de seus integrantes, da gestao estratégica da institui¢ao,
do constante reequipamento e da inovagao tecnologica.

SOCIEDADE
PROCESSOS i -
INTERNOS
APRENDIZADO E
CRESCIMENTO
PROCESSOS
INTERNOS

100,0%
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2.1.2 ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

N&o aplicavel o planejamento estratégico foi concluido em 2013 e estad em plena execugdo e
monitoramento no CBMDF, conforme descrito no item 2.5.

22 FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E
RESULTADOS DOS PLANOS

A estratégia, formalizada por meio do Plano Estratégico 2013-2016 (PLANES), esta baseada
na metodologia do balanced scored card. Assim, 0 novo processo de monitoramento e avaliagdo do
PLANES, implantado a partir de 2015, focou na verificagdo do alcance das metas dos objetivos
estratégicos, as quais eram atingidas com a soma dos resultados alcancados pelas iniciativas ou
acOes estratégicas, aferidos por meio de indicadores. Todos esses elementos estavam distribuidos
dentro das perspectivas financeiras, de aprendizagem e crescimento, de processos internos e dos
clientes (CBMDF, 2016).

Focado na entrega de valor social aos cidaddos do Distrito Federal, dentro do seu escopo de
responsabilidade, o PLANES ofereceu ferramentas para organizar e direcionar 0S recursos e
esforcos da Instituicdo. Nas quatro perspectivas do BSC, constantes no PLANES, foram
estabelecidos sete objetivos estratégicos contendo oitenta e quatro agdes estratégicas.

O monitoramento aferiu o cumprimento dos objetivos e acles estratégicas por meio da
comparacdo entre as metas e o valor alcancado pelos noventa indicadores estratégicos do PLANES
2013-2016.

Trimestralmente e de forma eletrénica foram coletados os dados desses noventa indicadores,
via Sistema Eletrénico de Informac@es (SEI). Mesmo com a formalizacgéo eletrénica desse processo,
ele ainda ndo ocorreu de forma automatizada. Primeiramente, via SEI, foram enviadas para 0s
setores responsaveis pelas agdes estratégicas as fichas técnicas dos indicadores estratégicos, o
modelo de relatério de monitoramento e 0 memorando com orienta¢@es gerais de preenchimento.

Em um segundo momento, os relatérios respondidos pelos setores trouxeram as medicGes
dos indicadores estratégicos, as quais, por meio dos analistas da Subsecdo de Planejamento
Estratégico (SUPLE) do Estado-Maior-Geral, foram registradas no GPWeb.

O Gabinete do Comandante-Geral, os departamentos, as diretorias, o Estado-Maior-Geral e
o0 Comando Operacional sdo 0s responsaveis por implantar a estratégia corporativa. Nesse contexto,
o Estado-Maior-Geral é 0 6rgdo de direcdo-geral, orientacdo e planejamento da estratégia.

O EMG monitora e afere o desempenho dos indicadores; os resultados obtidos orientam as
acOes para melhorar as operacOes e atingir as metas estabelecidas na estratégia. Os dados e as
informacgdes disponiveis sdo consolidados nos relatérios de monitoramento e avaliacdo do plano
estratégico que apresentam analises e avaliacdes que servem de subsidio para a tomada de deciséo
dos gestores.

Durante o processo de monitoramento, painéis e graficos sdo gerados a partir dos dados
carregados no GPWeb. A funcao desses painéis é possibilitar a rapida e tempestiva identificacdo de
possiveis anomalias, gerando informacdes que subsidiem os gestores na tomada de decisdes que
permitam a corre¢do do rumo institucional e o alcance da estratégia estabelecida. O monitoramento
continuo desses instrumentos possibilita um aprendizado solido da relagdo da Instituicdo com a
execucao de sua estratégia, proporcionando o desenvolvimento corporativo.

A consolidacdo de resultados, metas e prazos dos objetivos e agdes estratégicas favorece a
organizacédo das informacdes por acOes, objetivos e setores responsaveis e é registrada no Relatorio
de Monitoramento e Avaliagdo do PLANES. Na conclusdo destes relatérios observa-se uma
perspectiva geral da execucdo do PLANES.
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Em seguida, o Chefe do EMG valida o relatério de monitoramento e avaliacdo do plano
estratégico e o apresenta ao Comandante-Geral e ao colegiado do Comando-Geral como uma
ferramenta de subsidio a tomada de decisdo para os gestores da Corporacdo. Os gestores também
recebem o relatorio para auxiliar a gestdo setorial no monitoramento e corre¢do dos possiveis
entraves que inviabilizam a perfeita execucao da estratégia.

2.2.1 DESEMPENHO DOS OBJETIVOS E ACOES ESTRATEGICAS 2013-2016

O Plano Estratégico obteve uma execucdo total de 75,3%, situando-se proximo ao limite
superior da faixa amarela. Este valor representa a média dos resultados obtidos na execucao das 84
acoes estratégicas, excegao feita as agodes estratégicas do objetivo 7 “Otimizar a gestdo orgamentaria
e financeira da corporagdo”, cuja medi¢do utilizada para compor o célculo foi a do indicador do
préprio objetivo. O painel a seguir ilustra o resultado final da medicdo do PLANES 2013-2016.

Figura 3 - Execuc¢do do Plano Estratégico
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Fonte: Dashboard do Sistema de Gestdo Corporativa do CBMDF.

A figura 3 apresenta por meio da barra inclinada (vermelho) as metas absolutas de execugéao
para cada ano e as barras 0s percentuais alcancados. As metas e 0s resultados anuais sao
cumulativos.

Figura 4 - Execugédo do Plano Estratégico por ano
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Fonte: Dashboard do Sistema de Gestdo Corporativa do CBMDF.

Ja o grafico a seguir apresenta 0s percentuais anuais relativos, obtidos a partir da
equiparacdo da meta absoluta anual ao percentual fixo de 100%. Esta visualizacdo permite verificar
0 quanto da meta estipulada para cada ano foi realizada comparativamente aos demais anos.



Figura 5 — Execucdo Relativa do Plano Estratégico
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Fonte: Dashboard do Sistema de Gestdo Corporativa do CBMDF.
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A apresentacdo estratificada dos resultados dos objetivos estratégicos no decorrer dos anos
de execucdo do PLANES 2013-2016 pode ser verificada na tabela 1.

Tabela 1 - monitoramento do PLANES

OBJETIVO ESTRATEGICO 2013 2014 2015 2016

1. Obter a exceléncia nos servicos prestados a comunidade.

2. Otimizar a gestdo estratégica e administrativa da Corporacao.

3. Otimizar o atendimento a satde dos bombeiros militares e
dependentes.

4. Otimizar o emprego da Tecnologia da Informagéo e de
Comunicagéo

5. Obter a exceléncia no desenvolvimento de pesquisas na area de
atuacéo.

6. Obter a exceléncia na formagcéo e capacitacio de bombeiros

=)

33,88%

18,33%

=

25,56%

15,07%

=) =)

35,38% 61,25%
2,14% 47,571%

=) =)

25,00% 62,67%

=) =

64,56% 77,56%
1,67% 8,33%

=) =

25,64% 52,86%

80,38%
-
@
86,00%
K37
80,56%
68.,-::/0
=

60,64%
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) @ @ @

62,00% 83,00% 100,00% 100,00%

7. Otimizar a gestdo orgamentaria e financeira da Corporagéo

Fonte: Dashboard do Sistema de Gestdo Corporativa do CBMDF.

22.1.1 MONITORAMENTO E AVALIACAO DAS ACOES ESTRATEGICAS
VINCULADAS AO OBJETIVO 1

O objetivo estratégico 1 tem dezessete acBes estratégicas vinculadas e monitoradas.
Observou-se um aumento progressivo da execu¢do do objetivo estratégico 1 no decorrer dos anos
de 2013 a 2016. De 2013 para 2014, ocorreu um incremento de 1,5 pontos percentuais na execugao
do objetivo 1. De 2014 para 2015, ocorreu um incremento de 25,87 pontos percentuais. De 2015
para 2016, ocorreu um incremento de 19,13 pontos percentuais. Assim, esse objetivo alcangou
80,38 em 2016.

Figura 6 - Evolugdo anual das aces estratégicas do Objetivo 1

100,00%
90,00%

80,38%
60,00
33,88% 35,38%
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Fonte: Dashboard do Sistema de Gestdo Corporativa do CBMDF.

Em 2016, doze acdes estratégicas (70,6%) atingiram a meta estipulada e 5 (29,4%) estdo
abaixo da meta estipulada.

As acbes 01.06 e 01.07 ndo foram iniciadas. Além destas duas, a acdo 01.13 também ficou
na faixa vermelha (até 25% de execucdo), com uma medicao negativa de -97,14%, representando
perda de efetivo.

A acdo 01.15 ficou na faixa amarela, entre 25% e 80%, com 75% de execu¢do. A acéo 01.10
extrapolou a meta em 15 pontos percentuais.

Em reunido do Alto Comando da corporacédo, a meta da acao 01.14, foi redefinida para 40%.
A medicéo final apurou 58,85% de execucao.

A seguir e apresentada a tabela com as medi¢cdes das acBes constantes no objetivo
estratégico 1 — Obter a exceléncia nos servigos prestados & comunidade.



ITEM ESTRATEGICO

01.01 Modernizar a frota terrestre destinada ao combate incéndio urbano

01.02 Modernizar a frota terrestre destinada a extingéo e prevencdo de incéndios
florestais

01.03 Modernizar o combate a incéndio em embarcagdes e estruturas lacustres com uso
de embarcagdes de combate a incéndio

01.04 Modernizar a frota terrestre destinada a prestacéo de servigos emergenciais de
salvamento

01.05 Modernizar a frota terrestre destinada a prestagéo de servigos de atendimento
pré-hospitalar

01.06 Modernizar e ampliar a frota aérea destinada a prestacédo de servigos
emergenciais de salvamento e atendimento pré-hospitalar

01.07 Ampliar a frota terrestre especializada destinada ao atendimento a emergéncias
com produtos perigosos

01.08 Ampliar a capacidade de apoio aos servicos de combate a incéndio, APH, BREC e
atuagéo em produtos perigosos

01.09 Modernizar a frota terrestre destinada a execu¢édo de servicos de prevencao de
acidentes

01.10 Modernizar e ampliar a infraestrutura de aquartelamentos destinados a
prestacéo de servicos de atendimento a emergéncias

01.11 Prover todo o efetivo de EPI adequado a realizag&o dos servigos de atendimento a
emergéncia de sua responsabilidade

01.12 Ampliar e modernizar a logistica operacional, contemplando manutencéo de
viaturas e edificagdes operacionais, além de outras a¢des de logistica necessarias a
prestacéo dos servicos de atendimento a emergéncias em geral

COMOP

CoMoP

comorp

CcomMoP

comor

CcomMoP

CoMoP

comor

CcomMoP

comor

COMOP

CcomorP

Tabela 2 - Resultado das a¢0es estratégicas vinculadas ao Objetivo 1

2016

META

100%
100%
100%
100%
100%
100%
200%
100%
100%
37%

100%

100%

VALOR

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

0,00%

0,00%

100,00%

100,00%

52,00% L_—*'J

100,00% g‘
100,00% Q‘

SITUACAO
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01.13 Realizar concurso publico para possibilitar o ingresso de bombeiro militares

01.14 Modernizar a infraestrutura necessaria as acdes de fiscalizacdo de seguranca
contra incéndio de edificacOes e eventos (analise de projetos e vistorias)

01.15 Elaborar uma politica de atendimento e despacho de emergéncias

01.16 Assistir 1500 criangas e adolescentes em condicéo de risco por meio dos projetos
sociais existentes na Corporagdo anualmente

01.17 Assistir 800 idosos por meio dos projetos sociais de modo a contribuir com a
melhoria da qualidade de vida da populagéo desta faixa etaria anualmente

Fonte: Dashboard do Sistema de Gestdo Corporativa do CBMDF.
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2.2.1.2 MONITORAMENTO E AVALIACAO DAS ACOES

VINCULADAS AO OBJETIVO 2

-97,14%

58,85%

75,00%

100,00%
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ESTRATEGICAS

O objetivo estratégico 2 tem catorze ac¢Ges estratégicas vinculadas. Esse objetivo sofreu um
aumento progressivo de sua execucdo no decorrer dos anos de 2013 a 2016. De 2013 para 2014,
ocorreu um incremento de 2,4 pontos percentuais na execugdo do objetivo 2. De 2014 para 2015,
ocorreu um incremento de 45,43 pontos percentuais. De 2015 para setembro 2016, ocorreu um
incremento de 28,64 pontos percentuais. Assim, 0 objetivo estratégico 2 atingiu 76,21% de

realizacdo em 2016.
Figura 7 - Evolugdo anual das aces estratégicas do Objetivo 2

100,00%
84,00%
76,21%
69,00% A7 57%
2. 14%
' 2014 2015 2016 '

Fonte: Dashboard do Sistema de Gestdo Corporativa do CBMDF.

Em 2016, quatro acOes estratégicas (02.03, 02.04, 02.05 e 02.07, representando 28,57%)
atingiram a meta estipulada e dez acgdes (71,43%) estdo abaixo da meta estipulada.
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Todas as acOes foram iniciadas. As acdes 02.01 e 02.08 ficaram acima de 80% de execucéo,
na faixa verde. As demais acdes ficaram na faixa entre 25% e 80% de execucéo.

A seguir é apresentada a tabela com as medigdes das acOes constantes no objetivo
estratégico 2 — Otimizar a gestdo estratégica e administrativa da corporacéo.

Tabela 3 - Resultado das a¢es estratégicas vinculadas ao Objetivo 2

ITEM ESTRATEGICO

SITUACAO

02.01 Contratar assessoria para aperfeicoar os processos internos do CBMDF EMG 100% 82,60%

02.02 Contratar assessoria para auxiliar na confecgédo do préximo plano estratégico e na

gestdo estratégica. EMG 100% 72.12% ::J
02.03 Adquirir software para gestdo estratégica EMG 100%  100,00% g;
02.04 Consolidar o regimento interno do CBMDF EMG 100%  100,00% Q‘
02.05 Consolidar 0 QOD do CBMDF EMG 100%  100,00% g;
02.06 Implementar um escritdrio de projetos EMG 100% 48,00% ::jl

02.07 Adquirir software de gestao de projetos EMG 100%  100,00% g‘
02.08 Ampliar e modernizar a infraestrutura administrativa do CBMDF DEALF 100% 95,00% Ql
02.09 Confeccionar um plano de carreira para oficiais e pragas EMG 100%  80,00% ':');
02.10 Modernizar a estrutura organizacional da Corporagéo EMG 100% 50,00% ::jl

02.11 Confeccionar uma politica de gestdo de pessoal inativo EMG 100% 80,00% ':J



26

02.12 Elaborar um politica de controle e transparéncia da corporacéo EMG 100% 50,00% /,I

02.13 Revisar o Plano de Emprego da Corporacéo com a inclusdo do modelo operacional do

coMoP 100% 80,00% )
CBMDF ° A,
02.1f1 Dlspon!b_lllzar curso de especializagio para capacitar oficiais superiores na area de EMG 100% 28,57% /.l
gestdo estratégica =

Fonte: Dashboard do Sistema de Gestdo Corporativa do CBMDF.

2.2.1.3 MONITORAMENTO E AVALIACAO DAS ACOES ESTRATEGICAS
VINCULADAS AO OBJETIVO 3

O objetivo estratégico 3 tem trés acdes estratégicas vinculadas. Constatou-se um aumento
progressivo da execucdo deste objetivo no decorrer dos anos de 2013 a 2016. De 2013 para 2014,
ocorreu um incremento de 6,67 pontos percentuais na execucao do objetivo 3. De 2014 para 2015,
ocorreu um incremento de 37,67 pontos percentuais. De 2015 para setembro 2016, ocorreu um
incremento de 23,33 pontos percentuais. Assim, este objetivo alcangou 86% em 2016.

Figura 8 - Evolugdo anual das ac0es estratégicas do Objetivo 3

100,00%

2013 2014 2015 2016

Fonte: Dashboard do Sistema de Gestdo Corporativa do CBMDF.

Em 2016, uma acdo estratégica (03.01, representando 33,33%) atingiu a meta estipulada e
duas acbes (66,67%) ficaram na faixa entre 25% e 80% de execucao.

A seguir e apresentada a tabela com as medicdes das acBes constantes no objetivo
estratégico 3 — Otimizar o atendimento a saude dos bombeiros militares e dependentes.
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Tabela 4 - Resultado das a¢0es estratégicas vinculadas ao Objetivo 3

i 2016
ITEM ESTRATEGICO

SITUACAO

META | VALOR

03.01 Realizar campanhas preventivas de satde DISAU 100%  100,00%

03.02 A_mpllar e modernizar as_lns_tala(;oes de assisténcia a saude fisica e mental dos DISAU 100% 78.00% ’e
bombeiros, dependentes e pensionistas :/‘I

03.03 Elaborar a politica de satde da Corporagéo EMG 100% 80,00% :J

Fonte: Dashboard do Sistema de Gestdo Corporativa do CBMDF.

2.2.1.4 MONITORAMENTO E AVALIACAO DAS ACOES ESTRATEGICAS
VINCULADAS AO OBJETIVO 4

O objetivo estratégico 4 tem vinte e sete acles estratégicas vinculadas. Observou-se um
aumento progressivo na execucdo deste objetivo no decorrer dos anos de 2013 a 2016. De 2013
para 2014, ocorreu um incremento de 39 pontos percentuais na execucdo do objetivo 4. De 2014
para 2015, ocorreu um incremento de 13 pontos percentuais. De 2015 para setembro 2016, ocorreu
um incremento de 3 pontos percentuais. Assim, 0 objetivo estratégico 4 atingiu 80,56% de acGes
realizadas em 2016.

Figura 9 - Evolucdo anual das aces estratégicas do Objetivo 4

100,00%

2013 2014 2015 2016

Fonte: Dashboard do Sistema de Gestdo Corporativa do CBMDF.

Em 2016, vinte acdes estratégicas (representando 74,07%) atingiram a meta estipulada e sete
acoes (35,93%) ndo atingiram.
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As acdes 04.12 e 04.14 ndo foram iniciadas. Além destas duas, a acdo 04.01, 04.24, 04.25 e
04.26 também ficaram na faixa vermelha (até 25% de execucgdo). A acdo 04.07 atingiu 95% de
execucdo ficando na faixa verde.

A seguir é apresentada a tabela com as medicbes das acBes constantes no objetivo
estratégico 4 — Otimizar o emprego da tecnologia de informacéao e de comunicag&o.

Tabela 5 - Resultado das agdes estratégicas vinculadas ao Objetivo 4

SITUACAO

2016

META | VALOR

ITEM ESTRATEGICO

04.01 Implementar o sistema de comunicacéo digital DITIC 100% 20,00% g‘
04.02 Implantar o Sistema Eletronico de Informagéo. DITIC 100%  100,00% Q‘
04.03 Implementar o Sistema de Gestdo de Ficha de Assentamento — SICAFI DITIC 100%  100,00% Q
04.04 Implantar Sistema de Gestéo de Material Operacional — SISMAT DITIC 100%  100,00% Q‘
04.05 Implementar sistema de Gestédo de Ordens de Missdo — SISOM DITIC 100%  100,00% Q‘
04.06 Implantar Sistema de Gestdo de Saude - SAUDEWEB DITIC 100%  100,00% Q
04.07 Prover todas as OBMs com transmissdo de dados de qualidade DITIC 100% 95,00% Q‘
04.08 Implementar o Sistema de Gestdo de Secretarias — SISGESEC DITIC 100%  100,00% g;
04.09 Implementar o Sistema de Gest&o de Viaturas — SICONV DITIC 100%  100,00% Q‘
04.10 Implantar o Sistema de Vistorias e Andlise técnica DITIC 100%  100,00% g;
04.11 Implementar o Sistema de Gestdo e Controle de Pessoal - GECOPE DITIC 100%  100,00% Q‘



04.12 Implementar o Sistema de Gestdo e Controle Orcamentéario e Financeiro — SEOF

04.13 Implementar o Sistema Integrado de Gestéo de Aquisi¢des

04.14 Implementar o Subsistema da Classificagdo Hierarquica dos Militares

04.15 Implementar o Subsistema de Controle de Capacitagdes — SICAP

04.16 Implementar o subsistema de controle de fungdes.

04.17 Implementar o Subsistema de Gestdo de Dependentes e Pensionistas

04.18 Implementar o Subsistema de Gestdo de Férias — GEAF

04.19 Implementar o Sistema ODONTOWEB

04.20 Implementar o Sistema de Controle de Horas de Voo — SEVOA

04.21 Implementar o Sistema de Marcacao na Junta de Salde

04.22 Implementar o Sistema de Controle de Processos da Controladoria

04.23 Modernizar o servidor de arquivos

04.24 Modernizar os servidores

04.25 Atualizar o Datacenter

04.26 Implementar o VOIP

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

DITIC

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

0,00%

100,00%

0,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

20,00%

20,00%

20,00%
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04.27 Implementar nova versao do sistema de autentica¢do - CERBERUS DITIC 100%  100,00% Q-

Fonte: Dashboard do Sistema de Gestdo Corporativa do CBMDF.

2215 MONITORAMENTO E AVALIACAO DAS ACOES ESTRATEGICAS
VINCULADAS AO OBJETIVO 5

O objetivo estratégico 5 tem seis agdes estratégicas vinculadas. Verifica-se um aumento
progressivo na execucdo do objetivo 5 no decorrer dos anos de 2013 a 2016. De 2013 para 2014,
ocorreu um incremento de 1,67 pontos percentuais na execucao do objetivo 5. De 2014 para 2015,
ocorreu um incremento de 6,66 pontos percentuais. De 2015 para setembro 2016, ocorreu um
incremento de 60 pontos percentuais. Assim, 0 objetivo estratégico 5 atingiu 68,33% de realizacéo
em 2016.

100,00%
80,00%
68,33%
a0,00%
B.33%
1.67%
2014 2015 2016

Figura 10 - Evolucdo anual das acdes estratégicas do Objetivo 5
Fonte: Dashboard do Sistema de Gestdo Corporativa do CBMDF.

Em 2016, nenhuma acdo estratégica atingiu a meta estipulada.

Todas as acbes foram iniciadas. A acdo 05.05 ficou na faixa vermelha (até 25% de
execucdo). As acgdes 05.02 e 05.06 ficaram na faixa amarela entre 25% e 80% de execugédo. Trés
acdes (05.01, 05.03 e 05.04) atingiram 90% de execucdo ficando na faixa verde.

A seguir é apresentada a tabela com as medi¢bes das acBes constantes no objetivo
estratégico 5 — Obter a exceléncia no desenvolvimento de pesquisas na area de atuacao.



31

Tabela 6 - Resultado das a¢es estratégicas vinculadas ao Objetivo 5

ITEM ESTRATEGICO

META | VALOR

05.01 Desenvolver pesquisas relativas ao comportamento do fogo e ao combate a

o DEED

incéndios DIPCT 100%  90,00%

05.02 Desenvolver pesquisas na area de salvamento DIPCT 100% 80,00% ::/,l
05.03 Desenvolver pesquisas na area de atendimento pré-hospitalar DIPCT 100% 90,00% Q
05.04 Desenvolver pesquisas na area de investigagdo de incéndio DIPCT 100% 90,00% Q
05.05 Disponibilizar laboratério de ciéncia do fogo DIPCT 100% 10,00% Q
05.06 Realizar concurso anual de artigos cientificos DIPCT 100%  50,00% ::J

Fonte: Dashboard do Sistema de Gestdo Corporativa do CBMDF.

2.2.1.6 MONITORAMENTO E AVALIACAO DAS ACOES ESTRATEGICAS
VINCULADAS AO OBJETIVO 6

O objetivo estratégico 6 tem catorze acles estratégicas vinculadas. Foi verificado um
aumento progressivo da execucao deste objetivo nos anos de 2013, 2014 e 2015 e 2016. De 2013
para 2014, ocorreu um incremento de 10,57 pontos percentuais na execucdo do objetivo estratégico
6. De 2014 para 2015, ocorreu um incremento de 27,22 pontos percentuais. De 2015 para setembro
2016, ocorreu um incremento de 7,78 pontos percentuais. Assim, o objetivo estratégico 6 atingiu
60,64% de realizacdo em 2016.
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Figura 1 - Evolucéo anual das acdes estratégicas do Objetivo 6
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25,64%
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Fonte: Dashboard do Sistema de Gestdo Corporativa do CBMDF.

Em 2016, trés acdes estratégicas (06.04, 06.09 e 06.13 representando 21,43%) atingiram a
meta estipulada e onze acgdes (78,57%) néo atingiram.

A acdo 06.10 ndo foi iniciada. Além desta, quatro a¢bes 06.05, 06.06, 06.07 e 06.12 também
ficaram na faixa vermelha (até 25% de execucdo). As ac¢bes 06.01, 06.02, 06.08, 06.11 e 06.14
ficaram na faixa amarela entre 25% e 80% de execucdo. A acdo 06.03 atingiu 90,47% de execucao
ficando na faixa verde. A acdo 06.04 superou a meta em 70,8%.

A seguir é apresentada a tabela com as medi¢es das acBes constantes no objetivo
estratégico 6 — Obter a exceléncia na formacdo e capacitacdo de bombeiros.



ITEM ESTRATEGICO

06.01 Buscar a execucdo integral do Plano Geral de Cursos (PGC) anual

06.02 Oportunizar curso superior aos bombeiros que ainda ndo possuem

06.03 Aprimorar a capacitacdo dos instrutores em métodos e técnicas de ensino

06.04 Capacitar o total de 1000 militares em diversos cursos

06.05 Implantar o museu interativo do CBMDF

06.06 Elaborar e implementar programa de capacitagéo continuada na area
operacional

06.07 Elaborar e implementar programa de avaliagao profissional

06.08 Construir um auditério

06.09 Construir o vestiario do Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Pracas
(CEFAP)

06.10 Prover infraestrutura para fins de capacitagéo operacional continuada em 05
Grupamentos de Bombeiro Militar

06.11 Aprovar a lei de ensino

06.12 Construir a nova sede do CEFAP

06.13 Aquisicéo de simuladores para a Autoescola do CEMEV

DIREN

DIREN

DIREN

DIREN

GABCG

COoMOoP

COMOP

DEPCT

DEPCT

COMOP

DEPCT

DEPCT

DEALF

Tabela 7 - Resultado das a¢0es estratégicas vinculadas ao Objetivo 6

2016

META

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

VALOR

79,16%

77,99%

90,47%

170,80%

10,00%

5,02%

5,02%

75,00%

100,00%

0,00%

39,00%

19,00%

100,00%

SITUACAO
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06.14 Revisar as diretrizes de ensino EMG 100% 78,00% :jl

Fonte: Dashboard do Sistema de Gestdo Corporativa do CBMDF.

2.2.1.7 MONITORAMENTO E AVALIACAO DAS ACOES ESTRATEGICAS
VINCULADAS AO OBJETIVO 7

O objetivo estratégico 7 tem trés agdes estratégicas vinculadas. Este objetivo teve um
aumento progressivo de sua execucdo nos anos de 2013, 2014, 2015 e uma manutengdo no topo em
2016. De 2013 para 2014, ocorreu um incremento de 21 pontos percentuais na execucdo desse
objetivo. De 2014 para 2015, ocorreu um incremento de 17 pontos percentuais. De 2015 para 2016,
ocorreu uma manutencdo desejada, no topo da meta. Assim, em 2015 e 2016, o CBMDF conseguiu
executar 100% do seu orcamento e atingiu a meta estabelecida.

Figura 12 - Evolucao anual das acGes estratégicas do Objetivo 7
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

= i
83,00%

62,00%

2013 2014 2015 2016

Fonte: Dashboard do Sistema de Gestdo Corporativa do CBMDF.

Em 2016, uma acdo estratégica (07.02, representando 33,33%) atingiu a meta estipulada e
duas acbes (66,67%) ficaram na faixa entre 25% e 80% de execucao.

A seguir é apresentada a tabela com as medi¢cdes das acGes constantes no objetivo
estratégico 7 — Otimizar a gestdo orcamentaria e financeira da corporacéo.
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Tabela 8 - Resultado das a¢0es estratégicas vinculadas ao Objetivo 7

SITUACAO

2016

META | VALOR

ITEM ESTRATEGICO

07.01 Executar em sua totalidade os recursos oriundos do Fundo Constitucional do
Distrito Federal (FCDF), do GDF e de convénios

DEALF 100% 68,44% ':'F/,I

07.02 Disponibilizar capacitacdo aos militares para realizar especificacdo com fins de
L . . N R DEALF 100% 100,00%
aquisicao de bens e servigos necessarios ao desenvolvimento da misséo institucional

07.03 Disponibilizar capacitacio aos militares na area de gestdo orcamentaria e

g h DEALF 100% 33,20% *s )
financeira 0 ° :/-'

Fonte: Dashboard do Sistema de Gestdo Corporativa do CBMDF.

O alcance 75,63% de realizagdo do PLANES 2013-2016 permite atestar o sucesso da
estratégia institucional. Kaplan e Norton (2008) afirmam que varias pesquisas realizadas nas
ultimas décadas indicam que 60% a 80% das empresas ficam muito longe de alcancar o0s objetivos
definidos em seus planos estratégicos.

A partir de 2015 houve uma mudanca na metodologia de monitoramento do PLANES,
privilegiando-se 0 aspecto quantitativo na mensuracao da execucao da estratégia, possibilitado pela
implementacdo e divulgacdo do Caderno de Indicadores Estratégicos naquele ano. Apds a adogédo

da nova metodologia é possivel observar um incremento significativo no desempenho dos
resultados.

A melhoria de desempenho observada demonstra que os esforcos implementados no
aperfeicoamento do processo de monitoramento implicaram em reflexos diretos na gestdo da
estratégia. Outros aspectos metodoldgicos consagrados por autores da area também vém sofrendo
constante aperfeicoamento em nossa instituicao.

Kaplan e Norton (2008) destacam quatro aspectos importantes na gestao estratégica efetiva,
além do planejamento estratégico: o alinhamento da organizacdo a estratégia, o desdobramento da
estratégia em planos setoriais, 0 monitoramento e aprendizagem constante da estratégia e a correcao
e adaptacdo da estratégia.

Em sintese os autores defendem a formalizacdo de um sistema de gestdo estratégica
organizada em etapas com um dos pilares do desenvolvimento de uma estratégica efetiva. As
organizacbes que formalizam o processo de gestdo estratégica tendem a obter maior nivel de
sucesso, proporcionando desempenho superior as demais.

A execucdo, o monitoramento e avaliacdo do PLANES neste viés permite apontar algumas
recomendac0es para a gestdo estratégica:

- Estabelecimento de prioridades de execugdo e alocagcdo de recursos, ante a elevada
quantidade de acdes estratégicas a fim de elevar o indice de atingimento de metas, considerando
ainda o contexto econémico e politico atual;

- Reunido trimestral para correcdo de rumos e consolidagdo de aprendizagem;
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- Observacédo dos apontamentos contidos no item 5 deste relatério, como licdes aprendidas
para 0 novo ciclo de gestdo estratégica da corporacao;

- Formalizagdo da gestdo estratégica visando efetivar a governanca corporativa
estabelecendo as etapas do processo, seu fluxo, atribui¢des e responsabilidades;

- Desenvolvimento do proximo ciclo estratégico com maior foco em estratégias corporativas
e reduzida quantidade de agdes, que permitam maiores controle e execucao efetivos.

De tudo que foi exposto, é fundamental que o monitoramento na gestdo estratégica do
CBMDF continue avancando no sentido de se sedimentar na cultura organizacional como uma
ferramenta de desenvolvimento institucional. Conforme dito no inicio da pesquisa, 0
desenvolvimento institucional ndo esta ligado apenas a modernizacao de equipamentos, de viaturas,
de estruturas e de processos administrativos e operacionais, mas ao aumento da capacidade da
administracdo publica em ser efetiva na agregacao de valor social (Heidemann; SALM, 2010).

2.3 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

O processo de planejamento institucional e execucao dos recursos do FCDF apresenta uma
dificuldade adicional, uma vez que, de um lado, no orgamento da Uni&o, dispomos dos recursos
classificados na fun¢do de governo “28 - Encargos Especiais” e na Subfuncdo “845 - Outras
transferéncias”, aos quais ndo se vinculam agdes, produtos e metas especificos, mas apenas agdes
genéricas, que nao agregam nenhum produto a Unido.

No Orcamento Federal, o principal intuito é efetuar a transferéncia do recurso. De outro
lado, no or¢camento anual do GDF, ndo dispomos de programas, acfes, produtos e metas especificos
a orientar o gasto dos recursos do FCDF, visto que os recursos desse fundo ndo integram esse
orcamento anual.

Assim, o Fundo Constitucional do Distrito Federal é considerado, para o0 Orcamento Federal,
como despesas de agregacao neutra e, por essa razdo, 0s programas a ele associados sdo do tipo
“operagdes especiais”. Com isso, suas agdes constam apenas da LOA, ndo integrando o PPA do
governo federal.

No entanto, por determinacdo do Governo do Distrito Federal, o orcamento destinado ao
Fundo Constitucional do Distrito Federal faz parte do PPA do GDF, porém ndo integra a sua Lei
Orcamentaria Anual, criando um fator complicador de vinculacdo entre o PPA e LOA.

Contudo, a participacdo do GDF na manutencdo do CBMDF é minima, sendo praticamente
todas as despesas arcadas pelo FCDF, tornando o acompanhamento das agdes previstas no PPA, via
sistema inexequivel, uma vez que as acdes previstas no PPA-GDF ndo estdo e também néo
deveriam estar contidas no SIAFI.

As proprias orientagdes, disponibilizadas no Sistema E-contas, para elaboragéo do conteido
do item “Execugdo fisica e financeira das a¢des da Lei Orgamentaria Anual de responsabilidade da
unidade”, preveem que devem ser tratadas de forma individual somente as acdes da LOA
vinculadas aos programas tematicos estabelecidos no PPA. A referida portaria ainda completa com
a seguinte informacdo: Ndo ha necessidade de tratamento das acBes vinculadas a Programas de
Operacdes Especiais e de Gestdo, Manutencéo e Servicos ao Estado.

Muito embora se tenha essa orientacdo, e juntando a dificuldade advinda do fato das acOes
serem compartilhadas entras as forcas de seguranga, sendo detalhadas a nivel de plano
orcamentario.

O CBMDF tem buscado ao longo dos anos estabelecer um plano de aplicacdo de recursos
financeiros (PARF), cujo processo de elaboragéo inicia-se sempre no primeiro trimestre do ano
anterior e finda em 31/12 do ano subsequente. E um instrumento de planejamento interno que busca
aliar as demandas de todos 0s setores com a gestao e o0s objetivos institucionais.
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Complementarmente, na busca pela melhoria da gestdo corporativa, foi ampliado o
monitoramento e 0 acompanhamento das a¢6es do planejamento estratégico a partir do embrido do
escritdrio de projetos no Estado-Maior-Geral, com o qual se espera para 0s proximos anos melhoria
continua dos servigos prestados pela corporagdo. Aliado a procura da melhoria nas acbes de
planejamento, o pioneirismo. 2016 foi um ano de pioneirismo da corporacdo em agdes como: a
adocdo da agenda A3P, a Implantagdo do SEI — Sistema Eletronico de Informacdo com a
diminuicdo substancial do uso de papel e a diminuicdo do tempo de tramitagcdo de processos.

As principais realizacdes fisicas decorrentes do Orcamento de investimento e de custeio de
2016 foram:

e Aquisi¢do de 5 viaturas Auto Tanque com capacidade para 10.000 litros d’agua;
e Aquisicdo de 10 Motocicletas tipo Moto Resgate;

e Aquisigdo de 1 lancha de salvamento, resgate e combate a incéndio;

e Aquisicdo de 10 viaturas tipo Auto Operacional de Fiscalizacao;

e Aquisigdo de 1 ventilador de urgéncia;

e Aquisigdo de 1 tenda de descontaminacao;

e Aquisicdo de 3 detectores de gases;

e Aquisi¢édo de 100 microcomputadores e diversos equipamentos de TI;

e Aquisicdo de diversas ferramentas para manutencao de viaturas;

e Aquisicdo de 70 coletes balisticos;

e Aquisicdo de equipamentos para policlinica médica e odontoldgica;

e Aquisicdo de tomografo computadorizado

e Aquisicdo de 25 equipamentos fotogréficos;

e Contratacdo do servigo de manutencdo de viaturas tipo Auto Servico de Emergéncia;

e Contratacdo do fornecimento de pecas para as linhas de veiculos utilitarios (LAND ROVER,
MERCEDES BENZ e AGRALE), e, linha pesada (IVECO, SCANIA, MERCEDES BENZ e
VOLKSWAGEN);

e Obrado 25° GBM - Aguas Claras, concluida e inaugurada em 2016;
e Obra da nova Policlinica, aproximadamente 71% concluido;

A manutencdo do CBMDF, pode-se dizer que é custeada totalmente com recursos do FCDF.
Despesas com &gua, luz, telefone, combustivel, manutencdo de viaturas e equipamentos, entre
outros, sdo também custeadas com recursos deste fundo. Destacam-se algumas despesas realizadas
gue sdo de suma importancia para o atendimento a sociedade brasiliense e também para a
manutencdo de servico de assisténcia médica ao Bombeiro Militar e dependentes, conforme
apresentado no quadro a seguir:

2.3.1 EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA DAS ACOES DA LEI ORCAMENTARIA
ANUAL DE RESPONSABILIDADE DA UNIDADE

Quadro - Acbes de Relacionadas a Programa Tematico do PPA de
Responsabilidade da UPC — OFSS

O Corpo de Bombeiros é uma UPC, mas ndo tem uma acdo especifica de sua
responsabilidade. Apresenta detalhamento apenas a nivel de plano orcamentario. As acdes
englobam todos os entes mantidos pelo Fundo Constitucional. Portanto, ndo é possivel encaminhar
esse quadro.
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Identificacdo da Acédo
Codigo O0ONR
Descricdo Manutencéo das Policias Civil e Militar e Corpo de Bombeiros do Distrito Federal
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Cddigo: 0903 Tipo: Operacdes Especiais
Unidade 73901
Orcamentaria
Acdo Prioritéaria ( )Sim ( )N&do Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacéo Despesa Restg)s(:rzi?:r ey
subtitulo/ = =
Localizador | Inic Final Empenhada Liquidada Paga PEE D
al sados | Processados
* 1887.195.178,83 | 887.195.178,83 | 865.401.283,10 | 865.401.283,10 | 0,00 | 21.793.895,73
Execucdo Fisica da Acéo
N° do Unidade Meta
subtitulo/ Descrigdo da meta de . .
Localizador medida | Prevista | Reprogramada (*) | Realizada
Nao se Aplica Ndo se
Aplica
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° de Valor Valor - Unidade de .
Localizador janeiro Liquidado Cancelado | DeSCricao da Meta medida el et
38.104.277,09 |32.265.709,91 |1.255.042,85 | Né&o se Aplica
OBS1) Dotacéo final teve como pardmetro todo o crédito recebido.
Identificacdo da Acéo
Cdbdigo OONS
Descricéo Pessoal Inativo e Pensionistas das Policias Civil e Militar e do Corpo de Bombeiros do DF
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa 0903 Cadigo: Tipo: Operacdes Especiais
Unidade Orcamentéria 73901
Acéo Prioritaria ( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do

Dotacdo
subtitulo/ ¢

Despesa

Restos a Pagar do
exercicio
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Localizador L Proce .
e Final Empenhada Liquidada Paga ssado N
al s Processados
* 468.628.193,00 | 468.628.193,00 | 467.447.889,71 | 467.447.889,71 | 0,00 1.180.303,29
Execucdo Fisica da Acao
N° do . Meta
subtitulo/ Descricdo da meta Ur:::g(ijgade ) N )
Localizador Prevista | Reprogramada (*) | Realizada
N&o se Aplica N&o se Aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° de Valor Valor Descricio da Meta | UMidadede | o oo
Localizador janeiro Liquidado Cancelado ¢ medida
563.206,00 563.206,00 0 | N&o se Aplica

OBS1) Dotagéo final teve como pardmetro todo o crédito recebido.

Identificacdo da Acéao
Cdbdigo O0ONT
Descricéo Outros Beneficios das Policias Civil e Militar e Corpo de Bombeiros do DF
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Cddigo: 0903 Tipo: OperacBes Especiais
Unidade Orcamentéria 73901
Acéo Prioritaria ( )Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ 3
Localizador | Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processsado Proc,::s?a dos
67.685.3
* 69.127.236,00 | 69.127.236,00 | 67.685.389,40 | 89,40 0,00 1.441.846,60
Execucdo Fisica da Acao
N° do . Meta
subtitulo/ Descrigdo da meta Unlda(_je de ] )
Localizador medida Prevista | Reprogramada (*) | Realizada
Néo se Aplica Né&o se Aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N Execucdo Orcamentéria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
[o
subtitulo/ Valor em 1° Valor ey - Unidade de :
Localizador de janeiro Liquidado Caggela Descrigéo da Meta medida Realizada
122.978,09|  122.978,09 0 | Néo se Aplica
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OBS1) Dotacao final teve como parametro todo o crédito recebido.

Quadro — A¢bes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS

Né&o se aplica— O CBMDF néo apresentou agdes especificas para pagamento de despesas de
RP.

Quadro — A¢bes do Orcamento de Investimento
Né&o se aplica

2.3.2 FATORES INTERVENIENTES NO DESEMPENHO ORCAMENTARIO

Apesar da inequivoca responsabilidade do ordenador de despesas quanto aos recursos
federais sob sua guarda e a sua habitual fiscalizacdo pelos 6rgdos de controle quanto a qualidade
desta gestdo, constata-se estranheza no fato de que o gestor do Fundo Constitucional se omita
guanto a ingeréncia causada com dano ao planejamento da execucdo orcamentaria por parte da
corporagéo, eximindo-se de responsabilidade quando o CBMDF apresenta dificuldades em cumprir
integralmente a aplicacdo dos recursos a ele consignados.

Com o advento das demandas regulares de contratacbes e aquisiches previstas no
planejamento da Corporacdo, desde 2011 o CBMDF ja possui, em outubro do ano anterior a Lei
Orcamentaria que sera executada, o planejamento de todas as aquisi¢cdes e contratacdes de servicos.
A efetivacdo desse plano possui uma exigéncia para abertura e continuidade, que é a declaracdo de
disponibilidade orcamentéaria, a qual autorizara o inicio de todos os processos licitatorios e demais
realizacOes de despesas que exijam tal manifestagcdo, com fulcro na Lei n® 8.666/1993 e em estrita
observancia ao disposto nos Arts. 16 e 17 da Lei Complementar n°® 101/2000 - Lei de
Responsabilidade Fiscal. O lastro da referida declaragdo é o crédito consignado em lei orcamentéria
e a efetiva contratacdo/aquisicdo depende diretamente do crédito disponivel advindo da provisao de
crédito recebida por descentralizacio do Orgéo Setorial.

Dessa forma, € no minimo desarrazoado cogitar-se a ocorréncia de impossibilidade de
empenhar despesa, ap6s todo o fluxo processual de licitacdo e contratacdo, devido a pseudo
discricionariedade do Gestor do Fundo Constitucional, ao ndo descentralizar os créditos
pertencentes ao Corpo de Bombeiros, por interpretar que o orcamento é mera peca autorizativa,
inferindo a auséncia de obrigatoriedade de transferéncia, mesmo aprovado em lei orcamentéria para
orgéo especifico.

O montante consignado na lei orcamentaria encontra-se disponivel para o Orgéo Setorial
(UG n°®170392), funcéo exercida pela Coordenacéo do Fundo Constitucional do Distrito Federal, da
Subsecretaria do Tesouro, da Secretaria de Estado de Fazenda do DF. Contudo, tais créditos ndo
sdo descentralizados de modo a atender minimamente ao fluxo de contratacbes e aquisi¢fes do
planejamento do CBMDF, prejudicando a execucdo orcamentaria e financeira desta instituicao.

Esta Ordenacdo de Despesas trata, ha muitos anos, sobre as implicacGes na qualidade da
gestdo e execucdo orcamentaria do CBMDF do contingenciamento velado aos nossos créditos
orcamentarios processados pela Subsecretaria do Tesouro. No entanto, chegou-se a um patamar de
completo descaso com compromissos firmados, contratos em execucéo e execucao de passivos sem
que haja qualquer respaldo legal ou até qualquer justificativa técnica por parte da Coordenacdo do
Fundo Constitucional, levando nos Gltimos anos a perdas de contratagdes/procedimentos licitatorios
pela demora no acatamento dos pedidos de descentralizacdo dos recursos j& garantidos em Lei a
Corporacéo.

O Decreto 37.121, de 16 de fevereiro de 2016, que dispde sobre a racionalizacdo e 0
controle de despesas publicas no ambito do Governo do Distrito Federal, plenamente adotado e
respeitado por esta Corporacdo, impde solicitacdo de autorizacdo para despesas de investimentos
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(aquisicdo de material permanente) que sejam superiores a R$ 1.000.000,00 (um milh&do de reais), e
para despesas de contratacfes de servicos, superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhGes e reais)
consoante prescrito no art. 7° do referido diploma legal. Considerando o principio da legalidade
restrita, sobre o qual todo agente publico deve se submeter, ndo é facultada qualquer acdo que nédo
esteja especificamente expressa em regramento legal. Nesse sentido, se a Corporacdo nao esta
infringindo qualquer um dos limites impostos pelo Decreto de racionalizagdo de recursos, qualquer
exigéncia adicional ndo prescrita no compéndio normativo vigente caracteriza-se como
extrapolacdo de competéncia e ato administrativo imperfeito por vicio de auséncia de legalidade por
parte da Coordenacéo do Fundo Constitucional.

Dessa forma, declara-se que as ingeréncias da Setorial orcamentaria tem tornado a gestdo
orcamentaria da Corporagdo temeréria, prejudicando sobremaneira o planejamento institucional.

2.3.3 RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Item ja trabalhado no Quadro — Acdo/Subtitulos — OFSS — detalhado a nivel de plano
orcamentario;
2.3.4 INFORMAQOES SOBRE A REALIZAC}AO DAS RECEITAS

A receita do Fundo Constitucional é referenciada pela RCL da Unido, conforme descricao
na lei no 10.633, de 27 de dezembro de 2002.
2.35 INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DAS DESPESAS

Quadro 3 — Despesas por modalidade de contratacédo

Unidade orcamentéria: 170392 | Codigo UO: 73901 | UG: 170304
Modalidade de Contratagdo Despesa empenhada Despesa paga
2016 2015 2016 2015
:(Lei+b'-\|-/|c?:jda-|l-i(;jf1(’jfg) de  Lclagdo|  3364925035| 17.306.987,92 7.686.178,08|  17.306.987,92
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia 2.599.252,07 5.633.609,19 2.569.619,64 5.633.609,19
d) Pregdo 31.049.998,28 11.673.378,73 5.116.558,44 11.673.378,73
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de
Contratacdes Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 13.840.951,22 10.331.779,27 11.786.638,70 10.331.779,27
h) Dispensa 7.625.675,01 6.177.499,22 6504059,7 6.177.499,22
i) Inexigibilidade 6.215.276,21 4.154.280,05 5.282.579,00 4.154.280,05
3. Regime de Execucdo Especial 5878,22 124102,5 5878,22 124102,5
j)  Suprimento de Fundos 5878,22 124.102,50 5878,22 124.102,50
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 1.472.231.377,06 | 1.237.376.698,41 | 1.461.963.435,29 | 1.237.376.698,41
k)  Pagamento em Folha 1.472.231.377,06 | 1.237.173.534,25 | 1.461.963.435,29 | 1.237.173.534,25
I) Diérias 19.601,55 203.164,16 19.601,55 203.164,16
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5.

QOutros

0 200.823,91

0

200.823,91

6.

Total (1+2+3+4+5)

1.519.727.456,85

1.265.139.568,10

1.481.442.130,29

1.265.139.568,10

Execucéo Descentralizada com Transferéncia de Recursos
Esta UG ndo utiliza crédito de movimentag&o.

Quadro — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacéo e de contratos de repasse.

Esta UG ndo efetuou nenhuma transferéncia listada.

Quadro — Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do
relatério de gestao

Esta UG ndo efetuou nenhuma transferéncia listada.

Quadro — Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de
recursos4

Esta UG ndo efetuou nenhuma transferéncia listada.

Suprimento de Fundos, Contas Bancarias Tipo B e Cartbes de Pagamento do Governo

Federal
Quadro 4 — Concessdo de suprimento de fundos
) Meio de Concesséo
Unidade Gestora (UG) do - Valor do
Exercicio SIAFI Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do | aior limite
Financeiro Governo Federal individual
- . . . concedido
Cadigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade | Valor Total
170394 | Fundo - - 14 5.878,22 4.000,00
Constitucional do
2016 Distrito Federal —
CBMDF
170394 | Fundo - - 38 206.482,00t | 15.000,00
Constitucional do
2015 Distrito Federal —
CBMDF
Fonte: SSAFI/SAOFI/DIOFI/CBMDF

Obs.: O maior suprimento de fundos concedido no ano de 2015 foi 0 a concessao eventual para atender emergéncia
do 1° Grupamento de Bombeiro Militar em virtude de ruptura na alimentacdo geral de agua do quartel com
necessidade de reparo imediato sob risco de parada do servigo operacional de socorro daquela unidade.

A grande diferenga de valores concedidos entre 0 ano de 2016 e 2015 se explica pelo inicio do contrato de empresa
gue prestava o servico de manutencdo predial a Corporagdo. Considerando que o CBMDF possui varios quartéis
com edificagBes antigas, os problemas antes atendidos via suprimento passaram a ser resolvidos com o novo
contrato de manutencéo predial.
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2.4 DESEMPENHO OPERACIONAL

Todas as aces do Corpo de bombeiros séo voltadas para o cumprimento da sua misséo
institucional, com o foco na sociedade. Deste o estabelecimento da visdo no planejamento
estratégico, que procura traduzir o que a instituicdo busca representar para a sociedade em funcao
de sua missdo precipua, até a incessante busca pela exceléncia dos atendimentos prestados.

Os recursos destinados ao CBMDF séo geridos de forma a cumprir o PLANES na forma do
planejamento financeiro interno o Plano de Aplicagdo de Recursos Financeiros. Nesse intuito, a
maior parte do montante recebido é destinado a aquisicdo de equipamentos, bens, contratacdo de
servicos em sua maioria para manter e ampliar a rede de atendimento as ocorréncias de salvamento,
combate a incéndio, atendimento pré-hospitalar e as diversas atividades de prevencéo de sinistros,
investigacao e retroalimentagéo do sistema de seguranga contra incéndio e panico.

Desta forma, a corporacdo vem amadurecendo indicadores para demonstrar a sua atuagéo
nas diversas areas da missao fim e meio. Entende-se que € um processo de crescimento institucional
e que muito ha a evoluir, sendo que os indices de 2016 sdo apresentados a seguir:

2.5 APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores de desempenho sdo ferramentas bastante difundidas entre as organizages.
Quando bem utilizada, complementam o Planejamento Estratégico e auxiliam em varias etapas da
tomada de decisoes.

Munidos de metas e acompanhados de suas séries historicas, ao formar um conjunto bem
estruturado (gozando pelo menos de completude e independéncia estatistica entre os diversos
indicadores), os indicadores de desempenho tém a capacidade de monitorar o desempenho de uma
empresa ou entidade, antevendo problemas e permitindo uma reacdo com maior potencial de
sucesso.

O ndcleo das informagdes contidas em um indicador é o seu valor. Os resultados dos
indicadores estabelecidos para o CBMDF sdo avaliados através das metas ou estimativas
estabelecidas.

O quadro abaixo que apresenta a analise das metas com os 30 indicadores previstos na
Portaria no 38, de 27 de setembro de 2013.

Quadro 5 - anélise das metas de 30 indicadores

Item OBM Indicador Unidade de Medida | Resultados Meta

1 COMOP Demanda reprimida percentual 0,2% 4%
Tempo-resposta do Sistema de
Seguranca Publica para

2 COMOP Operagdes BM min 00:24:50 | 00:08:00
Tempo-resposta do CBMDF
para operagdes APH, salvamento

3 COMOP e extingdo de incéndios urbanos min 09:30| 00:07:00
i ocorréncia/100.000

4 COMOP Indice de ocorréncias atendidas hab 2.519 3.500
Ocorréncias de incéndios

5 GPRAM florestais atendidas atendimento 6.944 8.000
Area queimada pelos incéndios

6 GPRAM florestais hectare 17.442 15.000

7 DINVI Incéndios periciados pericia 670 260

8 SEGEO/EMG | Agdes preventivas acdo preventiva 12.356 15.000

9 CPMED indice de absenteismo percentual 1,7% 5%
indice de estabilidade dos

10 DIGEP gestores Movimentagdo/chefia 0,53

11 | CORREGEDORIA | indice de transgressdes percentual 3 0,5
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disciplinares praticadas no
ambito da Corporacdo
Acidente por 1.000

12 CPMED indice de acidentes de servico BM 3 3
indice de bombeiros acometidos Doenga por 1.000

13 CPMED por doengas ocupacionais BM NA NA
indice de militares com nivel

14 DERHU a/a superior percentagem 55% 60%

15 POMED Consultas médicas realizadas consultas 42.672 46.400

16 POMED Exames de laboratério realizados exames 218.620 | 145.000

17 PODON Procedimentos odontolégicos procedimentos 49.353 32.000

18 CECAF a/a indice de participacio no TAF percentual 87,90% 95%

19 CECAF a/a indice de obesidade/IMC percentual 15,35% 10%
indice de inscricdo em restos a

20 DISAU a/a pagar/Assisténcia Médica percentual 42,00 4%
indice de inscricdo em restos a

21 DIOFI a/a pagar/CBMDF percentual 30,20% 1%
Procedimentos de aquisicdo de

22 DICOA bens e servicos percentual 232 200
indice de disponibilidade da

23 CEMEV frota operacional percentual 84,49% 85%
indice de demandas respondidas

24 OUVIDORIA | no prazo inferior a 30 dias percentual 41% 60%

25 AUDITORIA Auditorias realizadas percentual 97,10% 90%
indice de execucéo do

26 DIREN PGC/Cursos percentual 90%
indice de execucéo do

27 DIREN PGC/Vagas. percentual 86,00% 90%
indice de militares aptos na

28 COMOP checagem operacional percentual 84,00% 80%

29 DITIC Extranet (internet/intranet) percentual 99,52% 99,97%
indice de quebra de links na

30 DITIC utilizagdo do Portal percentual 2,84% 5%

Fonte: SEGEO/EMG

2.5.1 INFORMACOES E INDICADORES SOBRE O DESEMPENHO OPERACIONAL

De modo a ilustrar os resultados alcangados, como um todo, separou-se o0 conjunto de
indicadores em dois grupos, de acordo com o sinal de cada um. Com relacdo ao sinal um indicador
pode ser tanto do tipo maior-melhor como menor-melhor. Sdo exemplos de indicadores maior-
melhor: Participacdo no TAF; Demandas respondidas no prazo; e Disponibilidade da frota
operacional — para o0s quais resultados numéricos maiores sdo desejados. Sdo exemplos de
indicadores menor-melhor: Tempo-resposta, Acidentes de servico; e Inscricbes em restos a pagar —
para os quais resultados numéricos menores sdo desejados. As tabelas a seguir ilustram os
indicadores de cada tipo.

Tabela 9 — Grupo 1: Indicadores menor-melhor
Ndmero Nome

1 DEMANDA REPRIMIDA
2 TEMPO-RESPOSTA DO SISTEMA DE SEGURANCA PUBLICA PARA OPERACOES BM

TEMPO-RESPOSTA DO CBMDF PARA OPERACOES APH, SALVAMENTO E
EXTINGAO DE INCENDIOS URBANOS
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4 INDICE DE OCORRENCIAS ATENDIDAS
5 OCORRENCIAS DE INCENDIOS FLORESTAIS ATENDIDAS
6 AREA QUEIMADA PELOS INCENDIOS FLORESTAIS ATENDIDOS
9 INDICE DE ABSENTEISMO
10 INDICE DE ESTABILIDADE DOS GESTORES
11 INDICE DE TRANSGRESSOES DISCIPLINARES
12 INDICE DE ACIDENTES DE SERVICO
13 INDICE DE BOMBEIROS ACOMETIDOS POR DOENCAS OCUPACIONAIS
19 INDICE DE OBESIDADE — IMC
20 INDICE DE INSCRICAO EM RESTOS A PAGAR
21 INDICE DE INSCRICAO EM RESTOS A PAGAR
27 INDICE DE EXECUCAO DO PGC - VAGAS
30 INDICE DE QUEBRA DE LINKS NA UTILIZACAO DO PORTAL
Tabela 10 — Grupo 2: Indicadores maior-melhor
NUmero Nome
7 INCENDIOS PERICIADOS
8 ACOES PREVENTIVAS
14 | INDICE DE MILITARS COM NIVEL SUPERIOR
15 | CONSULTAS MEDICAS
16 | EXAMES DE LABORATORIO - POMED
17  |PROCEDIMENTOS ODONTOLOGICOS
18 INDICE DE PARTICIPACAO NO TAF
22 | PROCEDIMENTOS DE AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
23 INDICE DE DISPONIBILIDADE DA FROTA OPERACIONAL
24 | INDICE DE DEMANDAS RESPONDIDAS NO PRAZO INFERIOR A 30 DIAS
25 | AUDITORIAS REALIZADAS
26 INDICE DE EXECUCAO DO PGC - CURSOS
28 INDICE DE MILITARES APTOS NA CHECAGEM OPERACIONAL
29 |EXTRANET (INTERNET/INTRANET)

Resultados anuais dos indicadores — resumo do que foi apresentado pelos responsaveis

Indicador

Meta

01 | Nome Demanda reprimida 4,0%
o NA: NUmero de solicitagdes via 193 ndo atendidas Resultado
g [ = NA %« 100  devido a escassez dos recursos operacionais.
s S: Total de solicitagGes. 0,2%

Fatores

A demanda reprimida estimada foi muito baixa, mais de 99% das ocorréncias solicitadas foram
atendidas com sucesso. Nao foi possivel uma analise baseada com dados nos anos anteriores,
tendo em vista que o repasse dos dados foi interrompido devido a problemas no sistema de
tarifacdo telefonica da CIADE/SSP e a mudanca para o novo sistema com a nova central
telefonica.




Decisbes

Implementagdo do Sistema Fénix com reducdo do Tempo Resposta, permitindo a irradiacdo da
ocorréncia concomitante para a SECOM da Unidade Operacional e mesa de atendimento do
CIADE. O Sistema somente comecou a rodar no final do més de dezembro, ndo sendo possivel
observar ainda a redugdo esperada no Tempo Resposta.

Indicador (g | Nome Tempo resposta do sistema SSP para operagdes BM | Mt 8:00

T;: Tempo decorrido entre a ligacdo para a CIADE e a | Resultado
é ST disponibilizacéo de socorro do CBMDF no local.

5 ==y N: Ndmero de ocorréncias de salvamento, atendimento
pré-hospitalar e incéndio atendidas. 24:50
Falta de controle do tempo aferido entre o registro da ocorréncia e o despacho para 0 CBMDF.
£ Falta de acesso do sistema por parte dos gestores para fazer o controle do acionamento e
g deslocamento do trem de socorro. Faltam as informacdes referentes ao grupo e tipo de
ocorréncias.
Acionamento da DITIC para a liberacdo do acesso ao indicador mensal de tempo de resposta por
% parte dos Comandantes dos GBMs. Solicitacdo a DITIC para fornecer ao COMOP as informagdes
& referentes ao grupo e tipo de ocorréncias. Implantagdo do novo sistema de registro de
ocorréncias; Fénix em 2017.
Indicador (93| Nome Tempo-resposta BM para APH, Salvamento e Inc. | Me? 7:00
Urbanos

T;: Tempo decorrido entre 0 despacho da CIADE da | Resultado
é oo ocorréncia para o CBMDF e a disponibilizagdo de
5 = —pN _ socorrono local do evento.

N: Numero de ocorréncias atendidas. 9:30
¢ Tempo Resposta estavel durante todo o ano e abaixo meta. indice bastante satisfatorio, o mais
§ baixo nos ultimos 3 anos.
¢ Implementacdo do Sistema Fénix para gerenciamento do acionamento das Ocorréncias
€  Operacionais. O Sistema permitira a Redugdo do Tempo Resposta, porém ainda ndo verificado
©  para o ao de 2016, uma vez que comegou a rodar experimentalmente somente no dia 27/12/16.

Indicador (54 | Nome indice de ocorréncias atendidas | M°® 3500

1 Resultado
< N N: Numero de ocorréncias atendidas pelo CBMDF.
E =—
5 P P: Populacéo do DF no dltimo censo publicado. 2519 ocorréncias por

% 100.000 . .
100 mil habitantes

g Os meses de julho, agosto e setembro sdo a fase critica da Operagdo Verde Vivo, aumentando o
& namero total de ocorréncias, devido a grande incidéncia de incéndios florestais.
g Renovacio de Equipamentos. Inauguracdo de uma nova unidade em Aguas Claras - 25° GBM.
3 Inauguracdo do novo sistema de cadastro de ocorréncias, Fénix, em 2017.
Indicador g5 | Nome Ocorréncias de incéndios florestais atendidas | M@ 8000
= p . A . Resultado
= =N N: Numero de ocorréncias de incéndio florestal
5 atendidas pelo CBMDF no periodo de afericéo. 6944 ocorréncias

Fatores

O ano comegou com uma anormalidade de chuvas nos primeiros meses, 0 que antecipou e
intensificou o periodo de estiagem elevando o nimero de ocorréncias e apresentando um quadro
de atencdo, mas ndo houve uma ruptura da normalidade e mesmo com um pouco de aumento nos
ntmeros ainda ficou dentro do esperado.
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Decisoes

Seguiu-se a distribuicdo planejada no Plano da Operacdo Verde Vivo e buscou-se uma
intensificacdo nos meses com maior anormalidade. Foi fundamental a distribuicdo das guarnicdes
nos pontos previstos e a intensificacdo das guarnicoes.

Indicador g | Nome Area queimada pelos incéndios florestais | M2 15000
o N A;: Area queimada de cada ocorréncia, decorrente de | Resultado

2 = Z A incéndios florestais atendidos pelo.

i =1 N: NUmero de ocorréncias de incéndio florestal. 17442 hectares

Fatores

O ano comegou com uma anormalidade de chuvas nos primeiros meses o que antecipou e
intensificou o periodo de estiagem elevando o nlimero de ocorréncias e apresentando um quadro
de atencdo, mas ndo houve uma ruptura da normalidade e mesmo com um pouco de aumento nos
numeros ainda ficou dentro do esperado.

Decisbes

Seguiu-se a distribuicdo planejada no Plano da Operacdo Verde Vivo e buscou-se uma
intensificacdo nos meses com maior anormalidade. Foi fundamental a distribuicdo das guarnicdes
nos pontos previstos e a intensificacdo das guarnicoes.

Indicador 97 | Nome Incéndios periciados | M@ 260

Férmula

, N AR Resultado
N: NUmero de incéndios periciados pelo CBMDF no

I'=N"" beriodo de aferico.

670 pericias

Fatores

Acompanhamento diario das ocorréncias de incéndios x pericias realizadas. Analise da demanda
reprimida de incéndios pericidveis. Acesso ao SGO 2.0. Reunides com as Alas de servico
cobrando pré-atividade para diminuir a demanda reprimida (demanda reprimida = incéndios
periciaveis - pericias realizadas).

Decistes

Tratativas com a DITIC para a implantacdo de um sistema de gerenciamento informatizado do
servico de pericia e reunides mensais para a definicdo do sistema. Apoio da DESEG e do
Comando da Corporagéo.

Indicador hg | Nome Acdes preventivas | M@ 15000

© Resultado

Fl N: Numero de prevengdes e palestras, projetos de .

£ I=N e . . . .

L’o: incéndio, de arquitetura e vistorias realizados. 12356 at|V|de_1des
preventlvas

Fatores

COMOP néo informou.

Quantidade de militares especializados abaixo do necessario para prestacdo do servigo com
exceléncia (vistoria e analise de projetos). Oficiais analistas de projetos empenhados em cursos de
progressdo de carreira no periodo. Mudanga das instalagdes do DESEG, DIVIS e DIEAP, do
Taguatinga Shopping para o quartel do Cruzeiro - precarias as novas dependéncias para o abrigo
do material ou pessoal.

Decisbes

COMOP néo informou.

Novas viaturas, que atendem a necessidade do servico do DESEG, foram colocadas a disposi¢do
da DIVIS. Em andamento tratativas para a descentralizacdo dos servicos prestados pelo DESEG,
devendo favorecer as atividades, ja prevista para outubro a implantacdo do posto de atendimento
do DESEG no Na Hora da Rodovidria do Plano Piloto; Descentralizacdo dos servicos:
implantacdo do posto do DESEG no Na Hora da Rodoviaria do Plano Piloto. CEPI/2016: mais
especialistas formados, alguns revertidos ao Departamento. Criado o Conselho Técnico do
DESEG - CTDSI para solucionar mais rapido aspectos da aplicacdo das normas técnicas.
Concluida a revisdo das NTs 01 e 02, que norteiam a atividade de prevengdo contra incéndio e
panico.

Indicador —hg | Nome indice de Absenteismo | Vet 5,00%

w

I A;: Numero de dias de afastamento concedidos por | Resultado
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§V=1 A; dispensas médicas totais, LTSP e LTPF para cada
N x D militar.
X 100 N: Nimero de militares existentes no CBMDF.
D: Quantidade de dias do periodo aferido. 1,70%

Fatores

Todos os médicos peritos sdo orientados a fazer analise criteriosa ao realizarem averbacdo de
atestados de todos os militares.

Decisoes

Os militares que veem apresentando um nimero elevado de dispensas médicas sdo encaminhados
para avaliacdo pela Junta Médica de Inspecéo de Saude.

Indicador 7y | Nome indice de movimentacdes em cargos de chefia

Meta 2

Férmula

M: Numero de movimentagdes ocorridas nos cargos | Resultado
de chefia dos dérgdos de diregdo, apoio e execugdo. 0,53 movimentago por

F: Numero de chefias existentes. cargo

=

= =

Fatores

Estudo para compor efetivo de oficiais para os proximos trés anos, para quando no ato das
promocoes os oficiais estarem com os cursos de aperfeicoamento e de altos estudos tornando-os
mais capacitados.

Decisoes

Verificacdo do quantitativo de militares nos diversos postos e respectivos quadros, que ainda ndo
possuem 0s cursos de carreira necessarios a sua progressao funcional, bem como a necessidade de
capacitacdo para desempenho das fungdes nos anos que se seguem. Leva-se em consideracao a
manutengdo dos servicos administrativos e operacionais na corporagdo, a Ultima data de
promocéo dos militares, a data de incluséo, a quota compulséria, 0 quantitativo de militares que
requerem reserva remunerada, frisando que a especializagdo e a capacitagdo dos militares é
fundamental para o desenvolvimento das atividades de instrugdo, bem como alguns cursos
majoram a remuneracdo do militares.

Indicador 77 | Nome indice de transgressdes disciplinares praticadas | “? 0,50%

Férmula

MP: Numero de militares ativos punidos por transgres- | Resultado
| = MP % 100 sdo disciplinar ou crime e condenados em 12 instancia.

N N: Numero de militares ativos do CBMDF. 3,00%

Fatores

Os nimeros apresentados representam somente o nimero de militares punidos durante o ano, ndo
mostram, quantitativamente, a producdo da Corregedoria, uma vez que muitos processos resultam
em arquivamento, ou seja, sem imputar qualquer puni¢do ao sindicado ou indiciado.

Decisoes

Esta Correcional ndo possui ingeréncia na modificacdo de condutas disciplinares de forma a
reduzir o nimero de cometimento de transgressbes disciplinares cometidas pelos militares da
Corporacao.

Indicador 15 | Nome indice de acidentes de servico

Meta

Férmula

I i X Resultado
AT: Total de acidentes de trabalho registrados.

AT .
= X 1.000 E: Efetivo da Corporagéo. 3 acidentes por

1000 BM

Fatores

O namero de acidentes em servi¢co vem se mantendo constante. S6 havendo aumento consideravel
em meses de seca e cursos.

Decises

A reducdo do nimero de acidentes em servico depende da fiscalizacdo realizada nos GBMs,
quanto ao uso adequado dos EPIs.

Indicador 73| Nome indice de bombeiros acometidos por doenga ocupacional

Meta 2

I DO: Total de militares acometidos por doengas ‘ Resultado
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DO . .
_ ?X 1000 Oocupacionalils.

E: Efetivo da Corporacéo.

Fatores

Historicamente o indicador ndo era aferido. No entanto, dessa vez o CPMED nao informou a
razao

Decisoes

Indicador 14 | Nome indice de militares com nivel superior | M 60,00%
Resultado

£ S S: Total de militares com nivel superior completo.

§ = E LT E: Efetivo da Corporacéo.

= 55,00%

Fatores

A contagem do nimero de militares do CBMDF com nivel de escolaridade superior foi estimada,
utilizando como base o relatério gerado pelo Sistema de Gestdo e Controle de Pessoal —
GECOPE. No entanto, pelo que é percebido, o Sistema de dados utilizado para o controle desse
dado ainda ndo é alimentado de forma a garantir a veracidade dos dados relativos ao nivel de
escolaridade de todos os militares do CBMDF.

Decistes

Dos militares que cursavam o Curso de Tecnélogo em Seguranca Publica com énfase em Defesa
Civil para a formacdo dos militares do CBMDF que ndo possuem 0 curso superior, apenas 30
militares concluiram e ndo apresentaram os certificados, sendo excluidos da contagem.

Indicador 95| Nome Consultas médicas realizadas | M2 46400

Formula

Resultado

I=N N: Numero de atendimentos realizados pela POMED.

42672 consultas

Fatores

Houve saida de 5 médicos para o CAO com perda de, em médica, 120 vagas por semana.
Afastamento de 2 médicas gestantes do atendimento. Escalacdo de médicos em varias funcdes
concomitantes.

Decisoes

Diante da situacdo acima: Liberamos as agendas do meédico de Dia para marcagdo. Fixamos
pessoal especifico para CPMED e Bienal. Aumentamos o nimero de atendimentos extras.
Reduzimos a saida de Médico de Dia do atendimento, ndo mais suspendendo o atendimento no
caso de demandas administrativas, que foram assumidas pelo Administrador e Subadministrador
da Policlinica Médica.

Indicador 7 | Nome Exames de laboratério realizados | M@ 145000

Férmula

N: Nimero de exames laboratoriais realizados pela | Resultado

I=N POMED por meio do seu Laboratério de Andlises
Clinicas. 218.620 exames

Fatores

A demanda de pacientes no Laboratdrio de Andlises Clinicas da POMED aumentou devido aos
novos dependentes que passaram a utilizar os servicos de salde, ao ingresso de novos militares na
corporacao e aos exames para a Avaliagdo Bienal dos Militares do CBMDF.

Decisbes

Inclusdo de novos exames na rotina do Laboratério, proporcionando maior conforto ao paciente
que ndo tera de colher sangue novamente na maioria dos atendimentos. Ampla divulgacdo de
orientagOes para a coleta de sangue por meio de panfletos e cartilhas distribuidas aos pacientes
acelerando o atendimento no dia da coleta de sangue. Disponibilizacdo do e-mail do Laboratério,
pomed.sulac@cbm.df.gov.br para que o paciente possa ter suas ddvidas esclarecidas, oferecer
sugestdes e solicitar envio do laudo por e-mail.
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Indicador 97| Nome Procedimentos odontoldgicos | Me® 32000

o . . Resultado
N: Numero de atendimentos realizados pela PODON

no periodo de aferigdo. 49353

Férmula
~

Foi observado por essa administracdo que ndo houve aumento no ndmero de procedimentos
apresentados no periodo de setembro a dezembro/2016, em comparacdo com 0 mesmo periodo de
2015. Tal alteracdo deve-se a diminuicdo no nimero de profissionais (cirurgides-dentistas), em
decorréncia de 2 militares que se encontravam em curso (CAO) e mais 2 militares que tiveram
suas atividades encerradas no atendimento ao publico (um transferido para reserva remunerada e
outro por término da PTTC). Outro fator ainda relevante foi a interrupgdo no fornecimento de
materiais de consumo odontologicos, em decorréncia de varios insucessos Nos Processos
licitatorios para a aquisigdo destes

Fatores

Foi providenciada pelos 6rgdos competentes compra emergencial de materiais de consumo
odontoldgicos, o que de certa forma, nos dltimos meses, vem normalizando o atendimento nesta
PODON. Ainda varios materiais se encontram em processo de licitacdo. Contudo, a unidade
ultrapassou a meta estipulada para o ano de 2016.

Decisbes

Indicador 7| Nome indice de participagdo no TAF | Met 95%
o N: Numero de militares que realizaram o TAF no ano | Resultado

g I = E x 100 corrente.

b= E: Efetivo do CBMDF. 87,90%

Militares com dispensa médica.

Fatores

Maior rigor na apresentacéo da justificativa de falta, no tempo determinado para tal, estreitando o
contato com a Corregedoria para as providéncias cabiveis. Outra decisdo importante a ser tomada
pelo CECAF, seria maior informacédo do periodo do TAF e das consequéncias em nao realiza-lo.
Essa divulgacéo aconteceria via intranet do CBMDF.

Decisoes

Indicador g | Nome indice de obesidade/IMC | M2 10,00%
© 0O: Nimero de militares classificados como obesos pelo | Resultado

S 0 4

= I =—=x100 método IMC.

i N: NUmero de militares que realizaram o TAF. 15,35%

A ndo obrigatoriedade de TFM na Instituicdo e a falta da cultura da disciplina consciente em
manter o preparo fisico, o constante nimero de dispensas médicas, a defasagem dos indices do
TAF, a ndo realizacdo do Curso de Instrutor/Monitor em Educacdo Fisica por falta de inscritos.

Fatores

Para que o resultado possa novamente a cair e a meta seja atingida é necessario que o Curso de
Instrutor/Monitor em Educacdo Fisica ocorra, difundindo o conhecimento no treinamento e
monitoramento fisico nas diversas OBM's. Além disso, ja foi publicado Comissdo para
reestruturar 0 TAF na Instituicdo, tornando os exercicios mais adequados a missdo operacional,
mensurando qualidades fisicas de maior relevancia para a Instituicdo e aumentando o indice de
cobranca em cada exercicio fisico durante o teste anual, 0 que provocard de forma direta uma
maior preocupagdo do bombeiro militar em melhorar seu condicionamento.

Decistes

Indicador () | Nome indice de inscrigdo em restos a pagar/ Assisténcia Médica | V@ 4,00%

RP: Total (em RS) de recursos financeiros inscritos em | Resultado

restos a pagar em 1° de janeiro do ano de referéncia.

RP
I'= va T VA: Valor autorizado (em R$) para as despesas de

custeio e investimento destinados a Assisténcia Médica. 42,00%

Férmula




Fatores

Os indicadores de gestdo essenciais, contudo, conforme ja relatado por intermédio do Mem
33/2016 SECOP, de 23 maio 2016, incluido no processo 053-SE1042280/2015, documento
0454491, causou estranheza o indicador de ordem institucional estabelecido e definido pela
corporacdo para a DISAU, por meio da Portaria n.° 38, publicada no BG n° 138, de 30 set 2013,
que definiu o indice de inscricdo de restos a pagar no percentual de 4% do valor recebido. Esse
indicador de eficacia, € medido subtraindo o valor total pago do valor total empenhado. Salienta-
se, que este indicador é utilizado como parametro para avaliar a conducéo da gestdo orcamentaria
e financeira da DISAU, e tratando-se de salde, esses gastos sdo imprevisiveis, depende das
empresas credenciadas e de uma série de etapas que necessitam ser respeitadas tais como:
auditoria de procedimentos, materiais, conferéncia processual e das certiddes, antes de serem
homologadas; Nos Gltimos 5 (cinco) anos, 0s percentuais de restos a pagar da DISAU, tem sido
superior a 39% decorrentes das peculiaridades ja manifestas, entretanto, para os 6rgdos de
controle externo este indice muito elevado tem conduzido ao entendimento equivocado que
algum problema pode estar acontecendo na gestdo desta diretoria, uma vez que 0S Servicos
ofertados ou compras realizadas ndo tém sido liquidados e pagos em datas contratadas.

Decisbes

Diante do exposto, solicito que o referido indice, mediante a possibilidade seja alterado para o
percentual de 30%.

Indicador 97 | Nome indice de inscricdo em restos a pagar/CBMDF | Met2 1,00%
RP: Total (em RS) de recursos financeiros inscritos em | Resultado
restos a pagar em 1° de janeiro pela unidade gestora

o P CBMDF, incluidos os recursos federais e distritais.

g I = VA x 100 VA: Valor autorizado (em R$) de recursos financeiros

L para as despesas de custeio e investimento destinados

ao CBMDF, excluidos os valores relativos as despesas

de pessoal e auxilios. 30,20%
Foi considerado somente o or¢camento de origem Federal da Corporacédo, dada a inviabilidade de
apuracdo na esfera Distrital, tendo em vista as complexidades e limitacGes do sistema, além da
relativa inexpressividade dos recursos oriundos do GDF.
Um fator que influenciou no resultado obtido foi o ndo repasse a Corporacéao da integralidade dos

o recursos aprovados na LOA de 2016, além da perda de creditos para reequilibrio de outras

£ unidades gestoras supridas pelo FCDF.

Ch - ~ - - o~ - ya -
Destaca-se ainda que proporcdo de inscricdo em RP versus orcamento recebido € diretamente
influenciada pelo montante de materiais/servicos contratados em conjunto com seus prazos de
entrega (usualmente ultrapassam a data de encerramento do exercicio), e estas sdo aquisi¢cdes com
obrigatoriedade de empenho integral da despesa, sob pena do agente ser responsabilizado de
execucdo sem prévio empenho.

A DIOFI realiza o rigoroso controle e acompanhamento dos saldos inscritos, observados por meio
de convocacoes periddicas dos executores de contrato, com fulcro na legislacdo vigente aplicada
a matéria.

fg Essas medidas continuardo a ser adotadas, no intuito de aprimorar as rotinas e controles dos

& Restos a Pagar.

Além disso, foi sugerido que o PARF fosse adequado aos créditos disponiveis nos orcamentos da
Corporacdo, de modo a trabalhar com planejamento orcamentério e financeiro baseado nos
valores reais a disposicdo do CBMDF.

Indicador 22 Nome Meta 200

& N: Total de licitagdes, inexigibilidades e dispensas de | Resultado

E I=N licitagdo realizados pelo CBMDF no periodo de

s aferigéo. 232
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Fatores

Os principais fatores que influenciaram o resultado anual e decisGes tomadas foram a capacidade
de trabalho conjugada com o ambiente institucional que fomentou em cada servidor o sentimento
de compromisso e importancia em suprir as necessidades demandadas.

Decisbes

Indicador 93| Nome indice de disponibilidade da frota operacional | M**  85,00%
I P;: Para cada viatura operacional, nimero de dias | Resultado
] N P parados no CEMEV.
=} i=
E =N xD N: Nimero de viaturas operacionais ativadas, excluidas
w
% 100 as reservas.
D: Quantidade de dias do periodo aferido. 84,49%

Fatores

Houve interrupcao de contrato de fornecimento de pecas.

Decisoes

Os contratos de fornecimento de pecas foram regularizados no decorrer do 1° trimestre, o que
contribuiu para a meta anual ficar abaixo do esperado.

Indicador 94 | Nome indice de demandas respondidas no prazo | M*®  60,00%
DR;5: Nimero de demandas respondidas em um prazo | Resultado
£ [ inferior a 15 dias.
g DRys . —
5 =— X 100 N: Total de demandas recebidas pela Ouvidoria no
periodo de aferigdo. 41%
A partir da analise de relatérios de anos anteriores, percebeu-se que os relatérios produzidos no
¢ Mes posterior a entrada da Demanda nesta Ouvidoria ndo permitiam ao demandado ter tempo
g habil para produzir e encaminhar resposta conforme preceitua a legislacdo. Principalmente
* guando a Demanda entrava a partir do dia 10 do més de referéncia. Assim, ndo cumpria o prazo
de 20 dias para a resposta.
A partir do ano de 2016 os Relatérios mensais foram produzidos 60 dias ap6s o més de
& referéncia. Com isto, decorreu o més de referéncia no qual as demandas entraram na Ouvidoria e
& 0 més posterior serviu como o prazo legal para a resposta. Por isto ndo constam ainda neste
relatério anual os dados do més de Dezembro de 2016.
Indicador 95| Nome Auditorias realizadas | M  90,00%
AR: Numero de auditorias concluidas | Resultado
‘—é AR no periodo de afericéao.
S 4 _Ex 100 AD: Ntamero de solicitacdes de
auditorias. 97,10%

Fatores

Quantidade de militares abaixo do minimo necessario.

O acuimulo de funcgGes que ndo competem a Auditoria tem trazido embaracos, como o langamento
de itens no sistema SIGGO.

Decises

O planejamento de a¢Bes e empenho da equipe, trabalho coordenado e colaboracdo de setores
externos foram preponderantes para o alcance das metas propostas.

Constantes alteragdes do Auditor, sem tempo habil para a adaptacdo do gestor no setor &
considerado um ponto negativo. Nos Gltimos 2 (anos) foram nomeados 5 (cinco) diferentes
Auditores.
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Indicador 9 | Nome indice de execugdo do PGC/Cursos | M 90,00%
R;: NUmero de cursos realizados de acordo com o PGC. | Resultado
1 . P;: Numero de cursos inicialmente planejados no PGC.
[+ A . . ~
B = Ziv:lRL N: NOmero de cursos nas modalidades formagdo,
S i=1 Pi aperfeicoamento,  altos-estudos, especializagdo e
x 100 estagios ministrados pela Corporagdo no periodo de
afericéo. 46,93%
¢ Prejudicado — o setor analisou a férmula do indicador equivocadamente, sendo possivel alcancar
g indices superiores a 100%.
8 O processo foi devolvido para que o indicador seja reavaliado pelo setor.
&
Indicador 57| Nome indice de execugdo do PGC/Vagas | M 90,00%
I M;: Nimero de matriculas realizadas para cada curso. Resultado
= NoM; P;: Numero de vagas disponibilizadas para cada curso.
£ = NP, N: Numero de cursos nas modalidades formacéo,
* % 100 aperfeicoamento, altos-estudos e estagios ministrados
pela Corporacdo no periodo de aferigdo. 86,00%
Os Indicadores Institucionais da DIREN do ano de 2012 foram baseados na Portaria n® 88/2011
o (BG 222/2011). A partir de 2013 os Indicadores Institucionais seguiram a Portaria n° 38/2013
£ (BG 186/2013). Ha de se observar que a realizagédo de matriculas na maioria dos cursos ocorre
*  mediante interesse do militar e que alguns cursos demandam, também, processo seletivo para
ingresso, ndo tendo a Diretoria de Ensino nenhuma ingeréncia sobre tal variavel.
8 Prejudicado — o setor ndo se pronunciou.
&
Indicador 9g | Nome indice de militares aptos na checagem operacional | M 80,00%
N: Numero de militares considerados aptos na Resultado
‘—é N checagem operacional
5 b= B E: Numero de militares submetidos ao processo de
checagem operacional. 84,00%
¢ Néo informado.
E
A checagem operacional foi implementada pela Instru¢cdo Normativa n° 13, publicada no BG n°
33, de 19 de fevereiro de 16. Ao longo do ano de 2016 foram avaliados o total de 565 (quinhentos
€ sessenta e cinco) militares em salvamento no GBSAL, em prevencao e combate a incéndio no
& GPCIN e atendimento pré-hospitalar no GAEPH. Foram considerados "aptos” 485 (quatrocentos
e oitenta e cinco) militares, correspondendo a 84%. Indice superior & meta estabelecida para o ano
de 2016 que era de 80% de militares aptos.
Indicador Nome i i Meta 0,
29 Extranet (internet/intranet) 99,97%
I : L ; Resultado
= TI TI: Tempo em que o portal ficou indisponivel ao
E = (1 - ﬁ) usuario.
i TP: Total de minutos no periodo de aferigéo.
x 100 p ¢ 99,52%
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Fatores

Testes necessarios no proprio ambiente de producdo, pois ndo temos equipamento suficiente para
montar um ambiente de teste idéntico ao da produgdo, evitando quedas e indisponibilidade do
portal do CBMDF. Quando necessario, na manutencéo do portal do CBMDF é preciso parar 0
servico do portal, pois ndo existe equipamento para replicacdo do servidor, o que poderia evitar a
indisponibilidade do portal. Alguns picos de energia e manutencdo no sistema de grupo de no-
breaks e gerador do Data Center, exigiram o desligamento dos servidores e com isso a
indisponibilidade do portal do CBMDF. Grande quantidade de trafego no uso de alguns sistemas
internos, como o GSV-Web, causando indisponibilidade do portal.

Decisbes

Aquisi¢do de novos servidores de rede para hospedar o portal e o banco de dados corporativo.
Aquisicio de equipamentos de switches para uma melhora na rede de fibra entre storages e
servidores de rede. Melhoria do link de dados entre as vérias unidades do CBMDF. Melhora no
contrato de manutencéo de no-break e geradores.

Indicador 30 | Nome indice de quebra de links na utilizagdo do Portal | M@ 5,00%
LQ: Numero de links (caminhos) no portal que Resultado

P i resultam em paginas vazias ou falhas.

§ [= —Qx 100 TL: Total de links (caminhos) na pégina de rosto do

s TL portal da internet em determinado dia escolhido
aleatoriamente ou no Gltimo dia do periodo de afericdo 2,84%

Fatores

O crescimento expressivo de conteido publicado no Portal do CBMDF fez com que a quantidade
de links quebrados aumentasse exponencialmente. Noticias com links externos também
influenciaram na quantidade de links quebrados, pois, alguns sites ndo mantém suas noticias
ativas por muito tempo. Adocdo do software “XENU” na verificacdo dos links do Portal,
possibilitou constatar que alguns links dados como quebrados, se tratavam de arquivos nédo
interpretados pelos softwares de verificacdo antes empregados.

Decisoes

Capacitagdo de servidores. Maiores investimentos financeiros nas tecnologias de
desenvolvimento de software. Investimentos no intercAmbio das informac@es de TI para producéo
de portal governamental. Melhorar os processos internos sobre informacdes de intranet e internet.
Desenvolvimento de um novo portal com mais performance e melhor nivel de resposta.
Monitoramento do portal por meio de ferramentas para controle de qualidade. Atualizacéo
constante das ferramentas de gerenciamento e de implementacéo de novas tecnologias. Melhoria
nos processos de solicitacdo de demandas. Verificacdo de quais links estavam quebrados e
correcdo dos mesmos.
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O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal em sua Estatistica de atendimentos

apresentou 0s seguintes resultados:

Quadro 6 - Estatistica de atendimentos

Atendimentos 2012 2013 2014 2015 2016
Administrativas 7.537 8.229 7.314 9.341 9.274
Busca e Salvamento 2.156 1.728 2.512 2.980 2.504
Combate a Incéndio Urbano 4.527 3.966 8.528 7.277 3.180
Combate a Incéndio Florestal 6.238 4.391 3.110 6.617 6.917
Atendimento Pré-hospitalar 34.168 26.864 24.812 24.355 24.934
Acidente de Transito 19.336 16.049 37.472 31.074 14.251
Prevencdes 2.249 1.252 1.523 1.644 2.288
Ocorréncias Diversas 4.953 13.452 20.461 25.924 12.038
Total 81.164 75.931 107.620 109.212 77.173

Fonte: SGO e COMOP/CBMDF

Além dos atendimentos emergenciais, o CBMDF desenvolve atividades preventivas
relacionadas com a seguranca contra incéndio e panico. A partir da adocdo do enforque de
retroalimentar o sistema de seguranca houve o aumento no nimero de pericias, conforme se verifica

no quadro a seguir:

Quadro 7 — Pericias realizadas — 2012 a 2016

ATIVIDADES 2012 2013 2014 2015 2016
Vistoria para Alvara de Funcionamento 1.625 2.424 2.236 1.411 3.799
Vistoria para Habite-se 785 565 484 585 300
Outras Vistorias 1.310 1.112 809 1.894 1348
Atendimento ao Publico 14.556 11.610 14.428 15.276 2.420
Consulta Prévia 3.393 2.810 2.505 592 1375
Projetos em Exigéncia e Aprovados 4476 3.291 3.135 1.669 1.726
Homologacéo de Certificado 3.505 3.747 4.166 4.094 3.690
Pericias de incéndio 190 132 268 615 765
Exames laboratoriais quimicos e elétricos 50 51 100 161 255
Outros atendimentos DESEG 1897 5.862 6.717 7.770 6.507
Total 31.787 31.604 34.848 33.967 22.185

Fonte: DESEG/CBMDF

2.6.1

PREVENCOES EM EVENTOS

Quadro 8 — Quantidade de eventos e publico atendido - 2016

MES N° DE EVENTOS PUBLICO
JAN 92 240.216
FEV 197 334.863
MAR 303 457.232
ABR 239 334.404
MAI 377 664.916
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JUN 167 400.240
JUL 155 88.125

AGO 122 132.085
SET 165 423.235
ouT 197 169.990
NOV 165 413.653
DEZ 109 53.400

TOTAL 2.288 3.712.359

2.6.2 PROGRAMA BOMBEIRO NAS QUADRAS

Tem por objetivo realizar, por meio dos Grupamentos de Bombeiro Militar (GBMs), as
sequintes atividades, nas diversas localidades do Distrito Federal: exposicdo de viaturas e
equipamentos; demonstracdo de técnicas operacionais; interagir com os cidaddos presentes nos
eventos, além de ministrar palestras de interesse e/ou simulados (conforme calendario previamente
estabelecido).

Geralmente, os temas abordados sdo 0s seguintes: atendimento pré-hospitalar; prevencédo a
acidentes domésticos; salvamentos diversos; produtos perigosos; combate a incéndio, controle de
panico; dentre outras dicas de seguranca que sdo repassadas para a populacao.

Quadro 9 — Projeto bombeiros nas quadras
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL

--- 2 3 3 7 4 2 --- 3 11 5 3 43

2.6.3 OPERACAO DE SIMULADOS DE ABANDONO NAS ESCOLAS DO DF

A operacdo tem como objetivo principal o de capacitar a dire¢do, professores, alunos,
colaboradores e demais segmentos da area de educacdo, no ordenamento das acdes que deverao ser
executadas por todos de qualquer estabelecimento de ensino do DF em situacfes reais de riscos que
possam comprometer a seguranca da comunidade escolar.

Também cria nessa comunidade especifica e principalmente nos alunos dessas escolas uma
nova visdo, a de percepcao de risco.

Quadro 10 - PLANO DE ABANDONO NAS ESCOLAS

JAN |FEV | MAR | ABR | MAI |JUN |JJUL |AGO |SET |OUT |NOV |DEZ | TOTAL

2 27 6 4 7 1 39

2.6.4 EXERCICIOS SIMULADOS DIVERSOS

O Exercicio Simulado é o treinamento praticado pelo Bombeiro Militar de atividade de
socorro operacional que mais se aproxima possivel da realidade e que se destina ao aprimoramento
técnico-profissional de todos os bombeiros militares.
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Essa preparacdo tem o intuito de buscar a exceléncia nos atendimentos prestados a
comunidade, visando a ajustar e padronizar a gestdo de vérias atividades realizadas pelo Comando
Operacional (COMOP), que é 6rgdo de execucdo incumbido de realizar as atividades-fim do
CBMDF.

Quadro 11 — SIMULADOS DIVERSOS
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI |JUN |JUL | AGO |SET |OUT | NOV | DEZ | TOTAL
-- 2 18 29 19 51 14 15 6 3 35 15 207

2.6.5 REUNIOES COMUNITARIAS

As reuniBes comunitarias sio aquelas realizadas pelos Comandos de Area e comandos das
unidades junto a comunidade e 6rgdos publicos do Distrito Federal.

Tem por objetivo tratar assuntos especificos da atividade do CBMDF ou de seguranca
publica, junto a comunidade.

Em especial, as reunides dos Conselhos Operacionais Regionais, criados pelo Decreto n°
33.882, de 29 ago. 2012, que dispde sobre as Areas e Regides Integradas de Seguranca Publica
AISP/RISP.

Quantidade de reunides realizadas: 303 (Trezentos e trés).
2.6.6 PREVENCOES AQUATICAS

Trata-se do emprego de militares, viaturas, embarcacfes, materiais e equipamentos do
CBMDF para prestar pronto atendimento ao publico participante de eventos realizados no meio
aquatico, como lagos, lagoas, piscinas em todo o Distrito Federal.

Quadro 12 — PREVENCOES AQUATICAS
JAN FEV | MAR | ABR | MAI | JUN |JUL | AGO |SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL

11 64 51 63 64 56 64 10 19 73 1 63 2659

2.6.7 PALESTRAS REALIZADAS

As palestras proferidas no ano de 2016 no ambito do COMOP foram ministradas pelos
Grupamentos de Bombeiro Militar e pelos Grupamentos Especializados a publico interno e externo.

Quantidade de palestras realizadas: 486 (quatrocentas e oitenta e seis) com um publico
estimado de 30.213 (trinta mil, duzentos e treze) pessoas no total.
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3 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.1 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

Considerando a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01 o termo Governanca
“compreende essencialmente os mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em préatica
para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a conducgéo de politicas publicas
e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade” objetivando com isso a racionalizacdo dos
gastos publicos.

Corroborando nesse sentido, o Referencial Basico de Governanca elaborado pelo TCU,
discorre que as estruturas de governanca sao responsaveis por definir, implantar e manter em
operacdo o sistema de governanga da organizacdo, como as instancias internas de governanca, a
administracdo executiva, a gestdo tatica e a gestdo operacional, bem como os instrumentos de
governanca.

Ambos os documentos retratam a necessidade de controle por parte do Estado das suas
atividades, por meio da adocéo de boas praticas de governanca que estabelecam por meio da alta
administracdo da instituicdo o controle interno da gestdo conjuntamente com a gestdo de riscos
possiveis, objetivando assim tornar a gestao publica mais transparente e responsavel.

Nesse cendrio o CBMDF apresenta-se como uma instituicdo em fase de implementacdo da
nova legislacdo, procurando adequar-se a propositura da referida IN MP/CGU n° 01, embora possua
uma estrutura peculiar, em comparacao aos demais 6rgdos da Administracdo Publica, e tem como
alicerce fundamental a Constituicdo Federal, conforme dispde a literalidade do inciso X1V, do art.
21, inciso XXI, do art. 22, paragrafo 4°, do art. 32 e do art. 144 da referida Carta.

A Lei n° 8.255/1991 — Lei de Organizacao Basica (LOB), alterada pela Lei n° 12.086/20009,
ratifica o previsto no Estatuto Bombeiros Militar e na propria CF, quando dispde em seu artigo 1°,
em sintese, que o CBMDF € organizado com base na hierarquia e disciplina, de acordo com as
disposicOes previstas no EBM, visando realizar servicos especificos de bombeiros no ambito do
Distrito Federal.

Art. 1° O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, organizado com base na
hierarquia e na disciplina, em conformidade com as disposi¢des contidas no
Estatuto dos Bombeiros Militares da Corporacdo, destina-se a realizar servi¢os
especificos de bombeiros na area do Distrito Federal. (BRASIL, 1991).

Para a execugdo de suas missdes, 0 CBMDF possui uma estrutura dividida em 6rgdos de
direcdo, 6rgdos de apoio e 6rgdos de execucao (art. 4°, da Lei n® 8.255/1991), os quais se encontram
também definidos na referida lei, conforme descrito a seguir:

Art. 4° O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal sera estruturado em
orgdos de direcdo, 6rgdos de apoio e 6rgaos de execucao.

Art. 5° Os 6rgdos de direcdo sdo encarregados do comando e da administracao
geral, incumbindo-se do planejamento, visando a organizacdo da corporagdo em
todos 0s niveis, as necessidades de pessoal e de material e ao emprego do Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito Federal para 0 cumprimento de suas missdes, com
atribuicdes, ainda, de acionar, coordenar, controlar e fiscalizar a atuacdo dos 6rgaos
de apoio e de execucdo.

Art. 6° Os 6rgdos de apoio atendem as necessidades de pessoal, de material e de
servigos de toda a corporacdo, realizando tdo-somente as suas atividades-meio.

Art. 7° Os 6rgéaos de execucdo realizam as atividades-fim, cumprindo as missdes e
as destinagfes do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, mediante a
execucdo de diretrizes e ordens emanadas dos 6rgaos de direcdo e a utilizagdo dos
recursos de pessoal, de material e de servicos dados pelos érgdos de apoio.
(BRASIL, 1991).
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Mediante proposta do Governador do DF, o Governo Federal, por meio do Decreto n°
7.163/2010, regulamentou o inciso | do art. 10-B da Lei n°® 8.255/1991 — LOB, que dispde sobre a
organizacdo basica dos 6rgdos que compreendem o comando-geral e os 6rgaos de direcdo-geral e de
direcéo setorial. Por sua vez, o Decreto Distrital n® 31.817/2010 regulamentou o inciso Il, do art.
10-B, da LOB, que dispde sobre a organizacgéo basica dos 6rgdos de apoio e de execucao.

Em sintese apertada, a Lei n° 8.255/91, define a estrutura administrativo-operacional da
Corporacgdo, a qual estd assim composta: Comandante-Geral; Subcomandante-Geral; Chefe do
Estado-Maior-Geral; os Chefes de Departamentos; Controlador; o Chefe de Gabinete do
Comandante-Geral; os Diretores; o Comandante Operacional; a Ajudancia-Geral.

Assim, os Orgéos acima descritos compdem a estrutura de Governanca da Corporagéo e que
objetivam cumprir com as boas praticas de Governanga como as descritas no Referencial do TCU.

Levando em consideracéo as definicdes contempladas no Referencial Basico de Governanca
elaborado pelo TCU, e como ndo existe Conselho de Administragio no CBMDF, as Instancias
internas de Governangas sdo compostas pela Administragdo Executiva (autoridade méaxima, e
dirigentes superiores) e as Instancias internas de apoio a Governanca, representadas na Corporagao
pela Controladoria.

No que concerne as Instancias internas de apoio a Governanca o Corpo de Bombeiros possui
hoje, além das ComissGes Permanentes que possuem atribuicBes nas areas de Governanga, a
Controladoria do CBMDF, que se divide em Auditoria, Corregedoria e Ouvidoria. A Controladoria
possui previsdo legal no art. 22 da Lei Federal n° 8.255, de 20 de novembro de 19991, e os 6rgaos a
ela subordinados foram instituidos pelo Decreto Presidencial n°® 7.163, de 29 de abril de 2010.

A Auditoria do CBMDF visa auxiliar a Corporacao na realizacdo dos objetivos instituidos
pelo Comando a partir da aplicacdo de uma abordagem sistemética e disciplinada para avaliar e
melhorar_a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanca,
possuindo entre suas fungdes:

e Avaliar os controles internos e propor melhorias (auditoria de desempenho);

e Verificar a legalidade dos atos de natureza orcamentaria, financeira, contabil, patrimonial,
operacional e de gestao de pessoas (auditoria de regularidade);

e Assessorar quanto ao exame e constatacdo de dendncia

A Corregedoria do CBMDF, o6rgdo de correicdio da Corporacdo, responsavel pelo
planejamento, organizacdo, direcdo, coordenacdo e controle das atividades de instauracdo,
confeccdo, instrucdo e homologacdo dos processos administrativos e judiciais, sob as esferas de
responsabilidade penal, civel e administrativa, compete, entre outras incumbéncias:

e Promover investigacdes, visando a instruir procedimentos em curso no ambito de sua
competéncia;

e Avocar os atos, procedimentos e processos disciplinares instaurados no ambito da
Corporacéo ou declarar a sua nulidade;

e Promover o acompanhamento de demandas administrativas e judiciais envolvendo
bombeiros militares; e.

e Cumprir ou determinar o cumprimento de diligéncias requisitadas pelos 6rgaos dos Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario, e do Ministério Publico.

A Ouvidoria do CBMDF compete:

e Receber e encaminhar as reclamagdes, dendncias, representacdes e sugestdes que se
relacionem com as atividades e operacdes da Corporagdo, dando ciéncia aos interessados,
sempre que necessario, quanto as providéncias adotadas;
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e Recomendar a adocdo de medidas para a correcdo e prevencdo de falhas ou omissdes dos
responsaveis pela prestacdo dos servi¢cos no ambito da Corporacao;

e Organizar e interpretar o conjunto das manifestacdes recebidas e produzir estatisticas
indicativas de melhoria dos servicos prestados, observado o disposto no § 3o do art. 10; e.

e Integrar suas atividades ao Sistema de Ouvidoria do Distrito Federal.

3.2 INFORMAGCOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS

Os principais colegiados do Corpo de Bombeiros do Distrito Federal sdo o Comando-Geral e
Alto Comando.

O Comando-Geral ¢ constituido do Comandante-Geral, além dos seguintes membros:

Subcomandante-Geral;

Chefe do Estado-Maior-Geral;

Chefes de Departamentos;

Controlador;

Chefe de Gabinete do Comandante-Geral;
Diretores;

Comandante Operacional; e
Ajudancia-Geral.

O Alto Comando, 6rgdo consultivo do Comandante-Geral, é constituido dos seguintes
membros:

Comandante-Geral, na qualidade de Presidente;
Subcomandante-Geral, na qualidade de Vice-Presidente;
Chefe do Estado-Maior-Geral;

Controlador;

Chefe de Gabinete do Comandante-Geral,

Chefes de Departamento;

Diretores;

Comandante-Operacional,

Ajudante-Geral; E

Os Ex-Comandantes-Gerais e Ex-Subcomandantes-Gerais da Corporacao, enquanto ndo
passarem para a inatividade.

3.3 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Gestdo de Riscos pode ainda ser observada por meio dos procedimentos adotados pela
Auditoria Interna do CBMDF, que se trata de uma instancia interna de apoio a governanga. No ano
de 2015, essa setorial utilizou-se do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT 2016,
aprovado através da Portaria de 29 de fevereiro de 2016, publicado no Boletim-Geral n°® 42, de 03
de marco de 2016.

O PAINT foi criado em consonancia com o Plano Estratégico da Corporagéo (publicado no
Boletim-Geral n°® 224, de 08 de dezembro de 2010), que atribuiu como meta a Auditoria,
especificamente no item 5.8.2, a elaboracdo de um planejamento de auditagem que compreendesse
0 periodo de 2012-2015.
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O PAINT foi criado em consonancia com o Plano Estratégico da Corporacao, e as auditorias
planejadas foram distribuidas ao longo de 4 (quatro) anos nas &reas de maior risco.

No ano de 2016, foram realizadas 20 (vinte) acdes de auditoria, e emitidas 28 (vinte e oito)
recomendacdes de melhorias nos Controles Internos dos setores auditados.

Ademais, a Ouvidoria atua como importante mecanismo de controle interno na apuracgéo de
denuncias e solicitagdes do publico interno e externo gerando feedback de informacdo para a Alta
Gestdo da Administracao.



4 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1 GESTAO DE PESSOAS

411 ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

Quadro 13 — Forca de Trabalho de UPC

Quadro — Forca de Trabalho da UPC

. X Lotacao Ingressos no| Egressos no
Tipologias dos Cargos e
Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 0 5629 10 347

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 5629 10 347
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 0 5629 10 347
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica? 0 42 11 0
4. Total de Servidores (1+2+3)* 0 5671 21 347

Fonte':0 Total de Servidores que compde a Forca de Trabalho do CBMDF em 2016 é 5671, sendo 5629 militares
ativos, 38 militares inativos em cargo em comissdo e 5 servidores civis em cargo em comissdo. Detalhamento

sobre o assunto no tépico Analise Critica.

Fonte: Legislacdo: Lei Complementar 840 de 23/12/2011 - institui o regime juridico dos servidores piublicos
civis da administracio direta, autarquica e fundacional e dos 6rgios relativamente auténomos do Distrito

Federal.

Fonte: Gecope - Gestido de Controle de Pessoal: Sistema Automatizado do Corpo de Bombeiros Militar do

Fonte: SIGRH - Sistema de Gestiao de Recurso Humanos do Governo do Distrito Federal - Sistema Automatizado

do GDF.




Quadro 14 — Distribuicdo da Lotacdo Efetiva

Quadro — Distribuicido da Lotacao Efetiva
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Tipologias dos Cargos = 1oiaio Efeti\fa
Area Meio! Area Fim*
1. Servidores de Carreira (1.1) 2024 3605
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 2024 3605
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo? 2024 3605
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros orgéos e esferas 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica® 42 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 2066 3605
Fonte': Instrucio Normativa n° 01/2004 do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal,
publicada no Boletim Geral n° 120 de 30/06/2004 (definicdo da Area Meio e Fim).
Fonte?: no campo servidores de carreira esta inlcuso o efetivo de militares agregados e adidos.
Detalhamento sobre o assunto no topico Analise Critica.
Fonte?: Gecope - Gestido de Controle de Pessoal: Sistema Automatizado do Corpo de Bombeiros
Militar do Distrito Federal.
Fonte’: SIGRH - Sistema de Gestao de Recurso Humanos do Governo do Distrito Federal
Quadro 15 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcgdes gratificadas
Quadro — Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e funcées gratificadas da UPC
Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcoes taticdn Ingressos no Egl:;sos
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissio 0 42 11 0
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0 42 11 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 0 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizadq 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 42 11 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 0 0 0 0
2.1 Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 0 0 0 0
2.2 Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros o6rgaos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 0 42 11 0

Fonte: SIGRH - Sistema de Gestio de Recurso Humanos do Governo do Distrito Federal.

Legislacao: Lei Complementar 840 de 23/12/2011 - institui o regime juridico dos servidores publicos civis da
administracio direta, autirquica e fundacional e dos 6rgaos relativamente autonomos do Distrito Federal.
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Demonstracdo e Distribuicdo da Forca de Trabalho a Disposicdo da Unidade

Lotacao Ingresso Egressos
Tipologias dos Cargos Autorizad | Efetiv SNo no
Exercicl | Exercicl
a 0 0
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) Nadoha | 120 1 71
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) Nao ha | 120 1 71
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo (PTTC) Ndoha | 120 1 71
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) Ndoha | 120 1 71

Jurisdicionada

Distribuicdo da lotacado efetiva

Lotacéo Efetiva

Tipologias dos Cargos Area Meio | Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 120
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 120
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo (PTTC) 120

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica

4. Total de Servidores (1+2+3) 120

O cenério do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF), comparado ao ano
anterior, mudou apenas no quesito defasagem de efetivo. Ao final do ano de 2016 a reducao passou
de 38,51% para 41,99%, ou seja, houve um aumento no déficit de militares e consequentemente
houve a diminuicdo do efetivo da area meio e fim.

- Quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da unidade jurisdicionada:

Quantitativo ainda nédo suficiente para a prestacdo de servico com mais efetividade e
exceléncia. Para melhorar tal efetividade e exceléncia, 0 CBMDF utiliza o servigo gratificado
voluntario o qual é regulamentado pelo Decreto n° 24.619 de 26 de maio de 2004 e a forca de
trabalho de militares inativos em cargo em comissdo que € regulamentado pelo Decreto n° 36.299,
de 22 de janeiro de 2015. Ressalta-se que o0s cargos comissionados foram criados com finalidade
estratégica, com o intuito de melhorar o tempo resposta e 0 atendimento ao publico na rede de
telefonia 193, na Central Integrada de Atendimento e Despacho (CIADE). Essas nomeagdes
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asseguraram a continuidade do servico publico, promovendo a utilizacdo efetiva dos recursos que
foram disponibilizados quando da criagdo destes cargos por meio do Decreto.

- Resultados de eventuais avaliacdes sobre a distribuicdo da forca de trabalho entre a &rea
meio e area fim e do numero de servidores em cargos comissionados frente a néo
comissionados:

O efetivo fixado do CBMDF é de 9.703 (nove mil setecentos e trés) bombeiros militares de
carreira. O CBMDF o distribuiu conforme a Matriz Operacional a qual objetiva a padronizagédo e a
alocacdo de Unidades de Bombeiros para o atendimento ao publico no menor tempo possivel,
conforme parametros da NFPA 1710 e 1SO 834/1994.

A Lei n° 12.086/2009 estabeleceu o quantitativo de 50 (cinquenta) Grupamentos de
Bombeiro Militar (GBM) e seis Grupamentos Especializados para o atendimento emergencial a
populacdo no &mbito do Distrito Federal, além de outras Unidades que também sdo responsaveis
pela execucado e planejamento da Missdo-Fim.

O Decreto Distrital n® 24.533/2004 prevé o percentual minimo de 80% do efetivo geral de
cada corporacdo, para destinacdo a atividade fim e, no maximo, 20% para atividade meio.
Considerando o efetivo fixado na Lei n® 12.086/2009, tem-se a seguinte forma de distribuicéo:
7.763 bombeiros militares na atividade fim e, no maximo, 1.940 na area meio.

De acordo com o ano de referéncia, especificamente em 31 de dezembro de 2016, o efetivo
existente do CBMDF é de 5.629 militares ativos, havendo uma vacéncia de 4.074 bombeiros
(41,99% do efetivo geral fixado), sendo distribuidos da seguinte forma: 3.590 nas diversas
Unidades da area fim, 1.603 nas unidades da area meio, grifando-se que: 174 bombeiros estdo na
condi¢do de adidos (dispensas médicas superiores a 90 dias/Forca Nacional/Projeto Cdo Guia);
223 bombeiros estio agregados em Orgiios EXTERNOS a Corporacio (“cessées” pela legislaciio
civill e 39 bombeiros estdo agregados no proprio CBMDF (passagem para reserva
remunerada/presos/Dispensa Médica por mais de um ano); totalizando 436 bombeiros que néo
considerados nem area meio e tampouco fim, pois 0 CBMDF néo pode contar com a forca de
trabalho deles temporariamente ou em alguns casos definitivamente,

Ocorre que, atualmente das Unidades previstas para atividade fim, 24 (vinte e quatro)
Grupamentos ndo estdo em funcionamento, e para compor 100% do efetivo das unidades
operacionais existentes, seriam necessarios 4.173 bombeiros do efetivo fixado. Ja os Orgdos da
Area Meio, os quais estdo, praticamente, todos instalados e em pleno funcionamento, seria
necessario 100% do efetivo fixado para area meio (1.940 bombeiros), contudo s6 temos 1.603
bombeiros, representando uma defasagem de 337 bombeiros na area meio. Observa-se, claramente,
que a relacdo entre a quantidade de militares da &rea meio e da area fim fica muito prejudicada
quando se vé a realidade atual do CBMDF, pois como dito nem todas as Unidades Operacionais
estdo instaladas, faltando ainda 24 (vinte e quatro) e que praticamente todas as unidades da area
meio estdo em pleno funcionamento, soma-se a esse cenario a vacancia de 4.074 bombeiros para
completar o efetivo Geral do CBMDF.

Observa-se, destarte, pelos argumentos expendidos que nenhum efetivo extrapola o
percentual do efetivo geral fixado em Lei para area meio, faltando, em verdade, o ingresso de 4.074
bombeiros que serdo destinados em quase sua totalidade para a area fim da Corporacéo.

Ademais, 0 CBMDF editou a Portaria n°® 01 de setembro de 2015 (publicada no BG 166, de
02 de setembro de 2015), a qual trata do Quadro de Organizagéo e Distribuicdo de pessoal, a fim de
melhorar ainda mais a distribuicdo do efetivo, para mais bem servir a populagéo do Distrito Federal.
Quanto aos cargos comissionados, estes suprem a necessidade da corporacdo frente a

defasagem de efetivo qualificado para prestacdo de servigos especificos nas areas de direito,
comunicacéo e pedagogia.
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- Possiveis impactos da aposentadoria sobre a forca de trabalho disponivel, notadamente
quando essa forca € formada prioritariamente por servidores mais velhos:

Um estudo realizado pela Diretoria de Gestdo de Pessoal, tendo como base dados extraido
do Sistema de Gestdo e Controle de Pessoal sobre a previsdo de egressos para o periodo de 2017 a
2026 constatando que o impacto sera de 3.884 militares transferidos para a reserva remunerada até o
ano de 2026. O impacto é demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 11 — Projecéo de aposentadoria para os proximos 10 anos

PROJECAO DE APOSENTADORIA PARA OS PROXIMOS 10 ANOS NO CBMDF

Ano 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Reserva (Tempo de Servigo) 210 275 270 225 340 285 660 540 520 199 3524
Reserva (Quota Compulsdria) 60 100 100 100 0 0 0 0 0 0 360
Total (Reserva Remunerada) 270 375 370 325 340 285 660 540 520 199 3884

O ingresso de servidores na Corporagdo esta previsto na Lei n® 12.086, de 06 de novembro
de 2009, anexo Ill. A Lei estabelece o limite de ingresso anual de 377 bombeiros militares na
Corporagéo.

E importante frisar que o limite de ingresso anual de Bombeiros Militares previstos no
anexo |1l da Lei n° 12.086/2010 é de 377 militares distribuidos nos diversos quadros de oficiais e
pracas e que para os proximos 10 anos a previsao é de que 3.884 militares passardo para a reserva
remunerada, avaliando-se apenas o tempo de servico e, se caso houvesse concurso todos 0s anos no
periodo de 2017 a 2026, respeitando o limite de ingresso previsto em Lei, a Corporacdo nao
conseguiria completar o efetivo geral mantendo, aproximadamente, a atual vacancia. Este cenario
dificultar4 sobremaneira a excelente prestacdo do servico que o CBMDF entrega a Populacdo do
Distrito Federal anualmente, pois ha uma previsdo do aumento populacional elevado do Distrito
Federal em dez anos e 0 CBMDF terd o mesmo efetivo hodierno para o ano de 2026, contudo com a
populacdo muito acima do que é hoje.

- Eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel na UJ, quantificando o
namero de servidores afastados e possiveis impactos nas atividades desenvolvidas na UJ:

Podemos destacar dois tipos de afastamentos: o permanente (aposentadoria) e 0s
afastamentos temporéarios (agregados externos — militares “cedidos” a moda legislagdo civil e os
adidos - estdo com dispensa médica total acima de 90 dias).

Em relacdo ao afastamento permanente, 0os comentarios sao 0s mesmos abordados do item
anterior.

Em relacdo aos afastamentos temporéarios (agregados externos — militares “cedidos” a moda
legislacdo civil e os adidos - estdo com dispensa médica total acima de 90 dias), pode-se dizer que
eles representam apenas 4,5% do total dos militares fixados pela Corporagédo, ou seja, sdo 436
bombeiros afastados temporariamente do total fixado de 9.703 bombeiros previsto em Lei.

Observa-se que tais afastamentos reduzem a forca de trabalho na UJ, contudo né&o haveria
impacto significativo, caso a forca de trabalho do CBMDF estivesse completa, ou seja, com 0s
9.703 efetivos.

Assim, observa-se que h& necessidade na contragdo de mais bombeiros e no menor tempo
possivel, a fim de recompor a defasagem téo repisada nesse relatorio, para depois aloca-los o mais
rapido possivel na area fim.
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4.1.2 DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS COM PESSOAL

A prestagdo de tarefa por tempo certo, tratada no artigo 114 da Lei n°® 12.086 de 6 de
novembro de 2009 e regulamentada por meio do Decreto Distrital n°® 31.856 de 30 de junho de
2010, é a execucdo de encargo, incumbéncia, tarefa ou missdo de carater voluntario e temporério,
em organizaces do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, pelo bombeiro militar da
inatividade que se encontre na reserva remunerada e, em carater excepcional, reformado, conforme
as regras estabelecidas na Portaria n° 39 de 21 de agosto de 2012, publicada no Boletim Geral n°
161 de 27 de agosto de 2012.

Os militares nomeados para a prestacdo de tarefa por tempo certo, em organizacfes do
Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, destinam-se ao atendimento das atividades, de
carater voluntario e temporario, desde que inexista no servigo ativo do CBMDF, pessoal militar
habilitado e disponivel para o exercicio das seguintes atividades:

| - professores, instrutores e monitores em estabelecimento de ensino da Corporacgéo;
Il - administracdo, de saude, de financas, de informatica e de ciéncia e tecnologia;
I11 - apoio e em complemento a atividade operacional; e

IV - realizacdo de servicos ou atividades de natureza emergencial ou urgente, a critério do
Comandante-Geral.



Quadro 8.1.2 - Custos do pessoal

Quadro 16 — Custos de Pessoal
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Despesas Variaveis
Tipclogas/ en r Despesas de
||Joo}g|‘as Enamen (_M L o . . Blene n:llcl»s Exercicios Decistes Judiciais Total
Exercicios Vantagens Fixas Retribuicdes Gratificagdes Adicionais Indenizagdes Assistenciais e PTTC Anteriores
Previdencidrios
Membros de poder e agentes politicos
.. 2016 ~ )
Exercicios Nao possui
2015
Servidores de carreira vinculados ao drgéo da unidade jurisdicionada
Exencicios 221 RS 318007 17525 | RS 1517 342,45 | RS 150.506.06L16] RS 162.188.295,15| RS 156.827.76,87 [ RS 6.022.373,66 | RS RS 138375556 | RS RS 805.45337330
Xerticios
a015] RS 328.899.087,59 | RS 1581.845,16 | RS 164.834.902,63] RS 168263336, 18] RS 124.530.204,88 | RS ol L RS 146544 R 796.828,13 | RS 788.907.669,91
Servidores de carreira SEM VINCULO com o drgao da unidade jurisdicionada
2016
Exercicios Néo possui
2015
Servidores SEM VINCULO com a administragao publica (exceto temporarios)
., [2016) u )
Exercicios Nao possui
2015
Servidores cedidos com dnus
brerciciosELieL B 267311536 B 88700  rs  7eesang] RS 13s7saaze|RS  Lossdesde RS 3791356 )RS RS B RS 6.156.685.24
oot R%7.010.716,25 RS  7.010.716,25
Servidores com contrato tempordrio
bxercicos LS RS RS s 13033140 1606.42155] RS Irs 632337369 | RS RS Jrs 806012954
20t5] RS RS 13 Rs 24136614 R 22193833] RS Y rs 832233657 RS RS J v 10783 085,07

Fonte: Sistema Intesrado de Administracio de Recursos Humanos - STAPE

Obs:

1- De acordo com a Portaria TCU n® 321/2015 o quadro de custos de pessoal foi adequado para atender & realidade desta corporagio senda alterada a coluna demais despesas variaveis por PTTC (Prestacdo de Tarefa por

Tempo Certo).

2- Os custos com os militares nomeados no PTTC estdo constantes no campo Servidores com Contrato Temparario, por ser o mais apro priado.

3 - Nos valores de Vencimentos e Vantagens Fixas dos exercicios de 2016 e 2015 estd deduzido o total de reposicdes ao erdrio.
4- A Gratificacdo de Funcdo de Natureza Especial foi enquadrada coma retribuicda.

5- 0 valor de indenizagdes com o PTTC refere-se apenas ao Auxilio Alimentaggo. As demais rubricas devem ser informados pela DINAP por serem de carater geral aos inativos.

Quadro 17 — Custos de Pessoal Inativo
Lotacao

Tipologias dos Cargos

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2)
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.

2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administragédo Publica
4. Total de Servidores (1+2+3)

Fonte: SECOT/DINAP

Servidores de carreira vinculada ao 6rgao (PTTC)
Servidores de carreira em exercicio descentralizado
Servidores de carreira em exercicio provisério
Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas

Autorizada
Né&o ha

N&o ha
Nao ha

N&o ha

Efetiva
120

120
120

120

Ingressos no |Egressos no

Exercicio
1 71
1 71
1 71
1 71

Exercicio
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Quadro 18 — Distribuicao da lotacdo efetiva Pessoal Inativo

Tipologias dos Cargos Lotagdo Efetiva

Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 120
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 120
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo (PTTC) 120

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica

4. Total de Servidores (1+2+3) 120

Fonte: SECOT/DINAP

Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UJ (Situacdo em
31 de dezembro)

N&o € aplicado a PTTC visto que o artigo 14 da Portaria CBMDF n° 39 de 21 de agosto de 2012,
que regula a prestacdo de tarefa por tempo certo — PTTC, veda ao militar inativo nomeado para a
prestacdo de tarefa por tempo exercer cargos ou funcdes de chefia, concorrer a substituicdo
temporaria, ser nomeado em funcdo gratificada, receber gratificacdo de servico voluntario, ser
requisitado ou cedido a outro 6rgéao



Quadro 19 — Demonstrativo das despesas com pessoal inativo
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Despesas Variaveis

Despesas de

i ; ; Beneficios Demais P Decis0es
Vencimentos e Vantagens Fixas Ezgelsb Gratificacdes Adicionais Indenizac6es Assis@enc. e Desp'esa_s Eﬁgg;g:%z Judiciais Total
Previdenc. | Variaveis
Membros de Poder e Agentes Politicos
. 2016
Exercicios
2015
Servidores de Carreira vinculados ao 6rgao jurisdicionado (PTTC)
Exercicios 2016 6.323.373,69 132.614,14 1.945.699,44 8.401.687,27
2015 8.322.336,57 215.701,04 2.506.853,30 11.044.890,91
Servidores de Carreira SEM VINCULO com o 6rgéo jurisdicionado
Exercicios 2016
2015
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
Exercicios 2016
2015
Servidores cedidos com 6nus
Exercicios 2016
2015
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2016
2015

Fonte: SECOT/DINAP
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4.1.3 GESTAO DE RISCOS RELACIONADOS AO PESSOAL

O efetivo Geral do CBMDF ¢ de 9.703 (nove mil setecentos e trés) bombeiros militares de
carreira, conforme art. 65 da Lei n°® 12.086/2009, sendo distribuidos nos diversos quadros,
qualificacdes, postos e graduacbes. O CBMDF distribuiu o seu efetivo conforme a Matriz
Operacional a qual objetiva a padronizacdo e a alocacdo de Unidades de Bombeiros para o
atendimento ao publico no menor tempo possivel, conforme pardmetros da NFPA 1710 e ISO
834/1994.

A Lei n° 12.086/2009 estabeleceu o quantitativo de 50 (cinquenta) Grupamentos de
Bombeiro Militar (GBM) e seis Grupamentos Especializados para o atendimento emergencial a
populacdo no &mbito do Distrito Federal, além de outras Unidades que também sdo responsaveis
pela execucado e planejamento da Misséo-Fim.

Atualmente das Unidades previstas para atividade fim, 24 (vinte e quatro) Grupamentos nao
estdo em funcionamento, e para compor 100% do efetivo das unidades operacionais existentes,
seriam necessarios 4.173 bombeiros. Ja os Orgdos da Area Meio, os quais estdo, praticamente,
todos instalados e em pleno funcionamento, sdo necessarios 100% do efetivo fixado para &rea meio
(1941 Bombeiros).

De acordo com o ano de referéncia (2016), o efetivo existente do CBMDF é de 5.629
militares ativos, havendo uma vacancia de 4.074 bombeiros (41,99% do efetivo geral fixado), sendo
distribuidos da seguinte forma: 3.590 nas diversas Unidades da area fim, 1.603 nas unidades da area
meio, grifando-se que 436 militares estdo na condicao de adidos, agregados internos ao CBMDF e a
Orgéos do Governo que ndo sdo considerados nem area meio e nem area fim.

E importante frisar que o limite de ingresso anual de Bombeiros Militares previstos no
anexo Il da Lei n° 12.086/2010 ¢é de 377 militares distribuidos nos diversos quadros de oficiais e
pracas e que para 0s proximos 10 anos a previsao é de que 3.884 militares passardo para a reserva
remunerada. Avaliando-se o tempo de efetivo servico e, se caso houvesse concurso todos 0s anos no
periodo de 2017 a 2026, respeitando-se o limite de ingresso previsto em Lei, a Corporacdo ndo
conseguiria completar o efetivo geral, permanecendo ainda com a atual vacancia.

Observa-se, destarte, pelos argumentos expendidos que o principal risco identificado na
gestdo de pessoas, especialmente aqueles que possam comprometer de forma grave o cumprimento
da missdo institucional ao longo do tempo e o0s objetivos estratégicos no médio e longo prazo é o
déficit de efetivo e a ndo realizacdo de concursos anualmente, conforme prevé a Lei 12.086/2010.

4.1.4 —CONTRATACAO DE PESSOAL DE APOIO E DE ESTAGIARIOS

A prestacdo de tarefa por tempo certo, tratada no artigo 114 da Lei n° 12.086 de 6 de
novembro de 2009 e regulamentada por meio do Decreto Distrital n® 31.856 de 30 de junho de
2010, é a execucdo de encargo, incumbéncia, tarefa ou missdo de carater voluntario e temporario,
em organizaces do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, pelo bombeiro militar da
inatividade que se encontre na reserva remunerada e, em carater excepcional, reformado, conforme
as regras estabelecidas na Portaria n° 39 de 21 de agosto de 2012, publicada no Boletim Geral n°
161 de 27 de agosto de 2012.

Os militares nomeados para a prestacdo de tarefa por tempo certo, em organizagdes do
Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, destinam-se ao atendimento das atividades, de
carater voluntario e temporario, desde que inexista no servigo ativo do CBMDF, pessoal militar
habilitado e disponivel para o exercicio das seguintes atividades:

| - professores, instrutores e monitores em estabelecimento de ensino da Corporacao;
Il - administragdo, de saude, de financas, de informaética e de ciéncia e tecnologia;
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I11 - apoio e em complemento a atividade operacional; e

IV - realizacdo de servicos ou atividades de natureza emergencial ou urgente, a critério do
Comandante-Geral.

4.2 GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA
4.2.1 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS

4211 IMPORTANCIA E IMPACTO DA FROTA DE VEICULOS SOBRE AS
ATIVIDADES DA UPC (UNIDADE PRESTADORA DE CONTAYS)

A frota do CBMDF é de suma importancia para a realizacdo das atividades operacionais de
salvamento e combate a incéndio no atendimento a populacéo do Distrito Federal, uma vez que as
viaturas sdo especificas para este fim, proporcionando ao Corpo de Bombeiros 0s meios necessarios
para atuar com eficécia e eficiéncia nas suas missdes que lhe sdo atribuidas.

A qualidade da frota hoje existente, na Corporagdo, promove um impacto de

Autoestima na tropa, que pode contar com equipamento de qualidade internacional utilizado
nas Corporacbes da Europa e Estados Unidos, promovendo uma melhora significativa nas
realizacdes das diversas atividades do CBMDF junto a populagdo do Distrito Federal, diminuindo o
tempo resposta e, consequentemente, aumentando a capacidade preservar vidas e bens.

4.2.1.2 QUANTIDADE DE VEICULOS EM USO OU NA RESPONSABILIDADE DA UPC,
DISCRIMINADOS POR GRUPQOS, SEGUNDO A CLASSIFICACAO QUE LHES
SEJA DADA PELA UNIDADE;

| - VIATURAS OPERACIONAIS EM USO

A frota de veiculos operacionais € composta por: 362 viaturas

Quadro 20 - distribui¢do por grupos de viaturas operacionais

QUANTIDADE PREFIXO
10 ABE — AUTO BOMBA ESCADA
3 ABRC — AUTO BUSCA E SALVAMENTO COM CAES
5 ABR — AUTO BUSCA E RESGATE
7 ABSL — AUTO BUSCA E SALVAMENTO
36 ABT - AUTO BOMBA TANQUE
25 ABTF — AUTO BOMBA TANQUE FLORESTAL
3 ACI — AUTO COMANDO DE INCIDENTE
8 AEM — AUTO ESCADA MECANICA
1 AGM — AUTO GUINCHO MECANICO
4 AMV — AUTO MULTIPLAS VITIMAS
35 AOF — AUTO OPERACAO DE FISCALIZACAO
1 APP — AUTO PRODUTOS PERIGOSOS
3 APSG — AUTO PLATAFORMA DE SERVICOS GERAIS
39 AR — AUTO RAPIDO
16 ARF — AUTO RAPIDO FLORESTAL
30 ASE — AUTO SERVICO E EXTINCAO
8 AT - AUTO TANQUE
15 ATT — AUTO TRANSPORTE DE TROPA




ARA — AUTO REBOQUE PARA AVIAO

47

MR - MOTO RESGATE

56

UR — UNIDADE DE RESGATE

URSA — UNIDADE DE RESGATE E SALV. AVANCADO

Il - VIATURAS OPERACIONAIS NAO EMERGENCIAIS EM USO

A frota de veiculos operacionais é composta por: 41 viaturas

Quadro 21 - viaturas operacionais ndo emergenciais em uso

QUANTIDADE PREFIXO
2 AUTO PERICIA DE INCENDIO
14 AUTO SERVICO DE FISCALIZACAO
2 AUTO SERVICO DE HIDRANTE
23 AUTO SERVICO DE INTELIGENCIA

11 - VIATURAS DE APOIO EM USO

A frota de veiculos de apoio é composta por: 348 viaturas

Quadro 22 — Frota de Veiculos

QUANTIDADE PREFIXO
6 AA - AUTO AMBULANCIA
20 AC — AUTO CAMINHAO
4 AE — AUTO ESCOLA
43 AO — AUTO ONIBUS
161 APS — AUTO PESSOAL DE SERVICO
76 ASG — AUTO SERVICOS GERAIS
5 ASM — AUTO SERVICO MECANICO
2 ATC — AUTO TANQUE COMBUSTIVEL
2 ASO — AUTO SERVICO ODONTOLOGICO
1 CM — COMANDO MOVEL
28 MT - MOTO

4.2.1.3 MEDIA ANUAL DE QUILOMETROS RODADOS POR GRUPO DE VEICULOS

| - VIATURAS OPERACIONAIS: 21.000 (vinte e um mil quilémetros)
Il - VIATURAS OPERACIONAIS NAO EMERGENCIAIS: 10.000 (dez mil quildmetros);
Il - VIATURAS DE APOIO: 8.000 (oito mil quildmetros);

4.2.1.4 IDADE MEDIA DA FROTA POR GRUPOS DE VEICULOS:

| - VIATURAS OPERACIONAIS: 7 (SETE) ANOS

Il - VIATURAS OPERACIONAIS NAO EMERGENCIAIS: 6 (SEIS) ANOS

1l — VIATURAS DE APOIO: 17 (DEZESSETE) ANOS
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4.2.1.5 DESPESAS ASSOCIADAS A MANUTENCAO DA FROTA

Quadro 23 — Valor de veiculo por marcas

MARCA QUANTIDADE GASTO REAL
MB UTILITARIO 50 R$ 193.498,55
MB PESADO 66 R$ 80.594,25
SCANIA 69 R$ 107.436,03
TOYOTA 30 R$ 56.354,31
LAND ROVER 11 R$ 10.503,59
VOLVO 1 R$ 0,00
VW PESADO 39 R$ 65.148,45
FIAT LEVE 98 R$ 40.137,03
IVECO 19 R$ 128,40
FORD PESADO 1 R$ 0,00
GM 6 R$ 3.320,09
RENAULT 42 R$ 16.964,80
AGRALE 19 R$ 5.905,76
IVECO PESADO 15 R$ 3.832,07
NISSAN TIIDA 45 R$ 16.324,58
FIAT DUCATO 4 R$ 4.860,14
NISSAN(X-TERRA/FRONTIER) 24 R$ 23.705,83
FORD(RANGER/TRANSIT/CARGO) 37 R$ 7.405,25
MITSUBISHI PAJERO 35 R$ 70.122,04
RENAULT(KANGOO/MASTER) 57 R$ 36.041,55
RETIFICA MINEIRA TODA FROTA R$ 4.105,73
YAMAHA 66 R$ 21.445,29
TOTAL 734 R$ 767.833,74
FONTE CONTRATOS/REQUISICOES/ CONTROLE DOS
EXECUTORES

Valor gasto com manutencdo por marca

YAMAHA

—
MITSUBISHI PAJERO  me—
-
NISSAN(X-TERRA/FRONTIER)
-
NISSAN TIIDA  memmm
]
AGRALE m
—
GM =
IVECO
—
VW PESADO memm—m"
LAND ROVER mm
]
SCANIA S
]
IVIB U T LI AR 1O 150

RS 0,00 RS 50.000,00 RS 100.000,00 RS 150.000,00 RS 200.000,00 RS 250.000,00
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PERCENTUAL POR MARCAS

Percentual gasto com manutenc¢do por marca

= MB UTILITARIO = MB PESADO = SCANIA

= TOYOTA = LAND ROVER VOLVO

= VW PESADO m FIAT LEVE = [VECO

= FORD PESADO = GM = RENAULT

= AGRALE = |[VECO PESADO NISSAN TIIDA

= FIAT DUCATO = NISSAN(X-TERRA/FRONTIER) FORD(RANGER/TRANSIT/CARGO)
= MITSUBISHI PAJERO = RENAULT(KANGOO/MASTER) = YAMAHA

Custos com retifica - R$ 4.105,73

4.2.1.6 PLANO DE SUBSTITUICAO DA FROTA:

Conforme a Norma de Padronizacdo da Frota de Veiculos Terrestres do CBMDF, a
substituicdo da frota ficard sempre condicionada as efetivas necessidades do servico, & dotacdo
orcamentaria prévia correspondente e a observacdo da legislacdo vigente, bem como podera ser
efetivada em razéo da antieconomicidade decorrente de:

Desgaste prematuro;

Obsoletismo;

Sinistro com perda total ou;

Manutenc&o, recuperagdo E/ou reforma economicamente inviavel.

4.2.1.7 RAZOES DE ESCOLHA DA AQUISICAO EM DETRIMENTO DA LOCACAO:

A razdo pela qual a frota do CBMDF ¢é adquirida e ndo locada, da-se em virtude, que na sua
grande maioria, as viaturas sdo de modelo e caracteristicas especiais, ndo sendo veiculos similares
ao mercado comum destinado ao publico em geral, fazendo com que a Corporacdo procure
fornecedores de veiculos que atendam as necessidades operacionais.
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Ressalta-se ainda que foi Realizada de Auditoria Operacional promovida pela Auditoria
Interna do CBMDF, que teve como finalidade apurar dados relacionados ao custo total que a
Corporacdo possui para adquirir e manter as viaturas da frota veicular terrestre ndo emergencial,
bem como estudar a viabilidade de, ao invés de adquirir tais viaturas, aluga-Ilas, analisando aspectos
como a economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a efetividade da terceirizacdo. Até a data de
conclusdo deste Relatorio os trabalhos da auditoria ainda ndo haviam sido concluidos.

42.1.8 ESTRUTURA DE CONTROLES DE QUE A UPC DISPOE PARA ASSEGURAR
UMA PRESTACAO EFICIENTE E ECONOMICA DO SERVICO DE
TRANSPORTE.

A Corporacdo tem adotado o Sistema de Controle de Viaturas — SISCONV, onde todo
condutor é obrigado a fornecer informagdes diarias sobre a viatura, tais como: quilometragem
percorrida, abastecimento realizado, tipo de servico que estd sendo realizado. Outro fator de
controle de eficiéncia e economia € o limite mensal de combustivel utilizado nas viaturas de apoio.

Ou seja, cada viatura tem um limite para ser utilizado, o que gera uma racionalizagéo do
veiculo, economizando ndo s6 o combustivel, como também toda a cadeia de manutencdo que
advém do uso constante.

4.2.2 POLITICA DE DESTINACAO DE VETCULQS INSERVIVEIS OU FORADE USOE
INFORMACOES GERENCIAIS SOBRE VEICULOS NESSAS CONDICOES

A politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso esta elencada na Portaria n°
19, Norma de Padronizacdo da Frota de Veiculos Terrestres do CBMDF, onde ocorre por desgaste
prematuro, obsoletismo, sinistro com perda total ou manutencdo, recuperacdo e/ou reforma
economicamente inviével.

Sendo que é previsto que as viaturas operacionais, que apresentarem os itens acima, poderdo
ser consideradas inserviveis. No caso de viaturas operacionais ndo emergenciais e de apoio, além do
verificado acima, também é levado em conta o tempo de uso, que sera de pelo menos 7 (sete) anos
de uso.

Atualmente, a corporacdo conta com 69 (sessenta e nove) viaturas operacionais e 43
(quarenta e trés) viaturas de apoio relacionadas para leildo publico. Outras 73 (setenta e trés)
viaturas operacionais e, 7 (sete) viaturas de apoio desativadas temporariamente, por problemas
mecanicos diversos ou aguardando reforma.
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4.3 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

43.1 PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO
(PDTIC)

O planejamento organizacional comp@e-se pelo estabelecimento de objetivos estratégicos,
levantamento da situacdo atual e da elaboracdo de um plano que devera nortear uma organizacao
em direcdo ao objetivo projetado. Tomando por base estas premissas, 0 Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) deve estar alinhado a esses objetivos estratégicos
organizacionais para atingir os objetivos vinculados aos principais eixos de acdo da &rea de
Tecnologia da Informacao e Comunicacdo (TIC).

O PDTIC representa um instrumento indispensavel para a gestdo dos recursos de TIC,
principalmente quando se trata de recursos publicos mantidos pela Administragdo. Por esse motivo
0s oOrgédos de controle do governo, como o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o Tribunal de
Contas do Distrito Federal (TCDF), tém enfatizado a necessidade dos érgdos publicos elaborarem
um PDTIC que contemple todas as acdes e as associem aos objetivos estratégicos de suas areas de
negdcio antes de executarem seus gastos relacionados a TIC.

Nesse sentido, para alinhar a atuacdo da area de TIC dos diversos 6rgdos da Administracdo
Publica foi publicada a Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 04/2008, de 19 de maio de 2008, a
qual foi atualizada para a Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 04/2010 pela Secretaria de Logistica
e Tecnologia da Informacéo (SLTI), do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo (MPOG),
6rgdo central do Sistema de Administracdo dos Recursos de Informacdo e Informatica (SISP). Essa
instrucdo normativa dispGe sobre o processo de contratacdo de SolugGes de Tecnologia da
Informacdo pelos 6rgdos integrantes do SISP do Poder Executivo Federal.

No ambito do CBMDF, a elaboracdo do PDTIC veio como desdobramento de um objetivo
estratégico definido no Planejamento Estratégico da Corporacdo publicado no Boletim Geral n°
224, de 8 de dezembro de 2010: “7.1.2. Meta: Elaborar um Plano Diretor de Tecnologia da
Informac&o e Comunica¢ao”. O PDTIC do CBMDF.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo é constituido pelo
Subcomandante Geral do CBMDF, a quem cabera a presidéncia, um Secretéario Executivo escolhido
pelo presidente, ndo sendo este membro do comité. Os demais membros do comité serdo:

1. Chefe do Departamento de Recursos Humanos;

2. Chefe do Departamento de Ensino Pesquisa Ciéncia e Tecnologia;

3. Chefe do Departamento de Administracdo Logistica e Financeira;

4. Chefe do Departamento de Seguranc¢a Contra Incéndio e Panico;

5. Comandante Operacional;

6. Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes e Comunicacgao;

Em 2016 foi realizada uma reunido do Comité, conforme apresentado na tabela a seguir:

e Atualizacdes de informacGes sobre o Sistema de Radiocomunicacdo TETRA;

e Analise de aquisicbes de software aplicativo do tipo escritorio, sistema informatizado
"VideoFarma" e Licencas de Sistema de Gestdo Hospitalar.

e Priorizacdo de demandas para o contrato de fabrica de software.



SISTEMA

DESCRICAO DO
SISTEMA

Sistema de Gestéo e
Controle de Pessoal -
GECOPE reune todas as
informacg0es referentes ao

Quadro 24 — Relacdo de Sistemas do CBMDF

RECURSOS DISPONIVEIS

Adicionar novo servidor

Listar, cadastrar, atualizar e excluir dados béasicos.
Listar, cadastrar, atualizar e excluir contato

Listar, cadastrar, atualizar e excluir endereco

Listar, cadastrar, atualizar e excluir afastamentos
Listar, cadastrar, atualizar e excluir documentos
Listar, cadastrar, atualizar e excluir promocdes

Listar, cadastrar, atualizar e excluir fun¢bes
Listar, cadastrar, atualizar e excluir averbacfes
Listar, cadastrar, atualizar e excluir habilidades

RESPONSAVEL
TECNICO

SGT ILDEANE ANTUNES

RESPONSAVEL DE

NEGOCIO

ST ERNANE RUAS

GECOPE militar ativo e inativo. As Listar, cadastrar, atualizar e excluir lotagéo DE CARVALHO ATAIDES NEIVA
funcionalidades sdo Listar, cadastrar, atualizar e excluir estado civil SIAPE: 1405077 SIAPE: 402576
liberadas de acordo com o |Listar, cadastrar, atualizar e excluir estado civil
perfil do usuario. Listar, cadastrar, atualizar e excluir dependentes
Listar, cadastrar, atualizar e excluir quadro
Listar, cadastrar, atualizar e excluir status
Listar, cadastrar, atualizar e excluir condecoragdo (Medalha Sangue de Brasilia)
Histérico de dependentes
Exportar ficha escaneada para PDF
Exportar relatério individual para PDF
Gerar relatérios
Sistema de Controle de  |Listar planos de férias regulamentares com o seu referido status
Afastamento. O sistema  |Inserir planejamento de férias
GEAF tem por finalidade a Marcar férias regulamentares e radiologicas SGT ILDEANE ANTUNES ST ERNANE RUAS
GEAF gestdo e o controle dos DE CARVALHO ATAIDES NEIVA

afastamentos planejaveis,
férias regulamentares, férias
radioldgicas, licenca

12 22 e 32 homologagéo, anélise e parecer do plano de férias

Listar militares de férias

Listar e gerar extrato mensal do plano de férias

SIAPE: 1405077

SIAPE: 402576




especial, dispensa para ‘Gerar nota de boletim
desconto em ferias e abono ‘Altera(;éo do plano de férias

anual. Com opgéo de

exportacéo das listas para
Excel ou PDE. ‘Mostra status do planejamento

‘Confirmagéo e remarcacéo de férias radioldgicas

‘Listar, cadastrar, atualizar e cadastrar DSDF

‘Listar, cadastrar, atualizar e cadastrar abono anual

‘Listar, cadastrar, atualizar e cadastrar licenca especial
‘Listar licenca médica

‘Incluir publicagdo

‘Deferimento de afastamentos
‘* Hierarquia de Unidades
‘* Responsavel homologagéo

‘* Responsavel marcacéo de férias
‘* Correco de férias
‘Histérico de alteracéo do plano

‘Impossibilidade de usufruto de férias

‘Exercicio futuro
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GEDEP

O sistema de Gestdo de  |Listar, cadastrar e atualizar dependente

Dependéncias - GEDEP, tem‘Listar, cadastrar e atualizar pensionista

por finalidade a gestdo e o

S ‘Listar renuncia de contribuicao
controle de pensionistas e

dependentes de militares e ‘Gerenciar dependéncias

de pensionistas. ‘Recadastrar dependentes e pensionistas

‘Gerar requerimento

Viabilizando a melhor

i . i ‘Anexar documentos
integracdo dos sistemas de

satide com as informacdes ‘Mostra o histérico do dependente ou pensionista

relativas a dependentes e ‘Anexar documentos de identificacdo

pensionistas. Com opgdo de ‘Listar curador/tutor

exportacdo das listas para

Excel ou PDE. ‘Cadastrar dependente/pensionista

‘Listar dependéncia em nota

‘Relatc’)rios

SGT ILDEANE ANTUNES
DE CARVALHO ATAIDES
SIAPE: 1405077

ST ERNANE RUAS
NEIVA
SIAPE: 402576

FUNCOES

Sistema de Controle de ‘Listar, cadastrar e atualizar cargos e fungdes

SGT ILDEANE ANTUNES

ST ERNANE RUAS




Funcoes. ‘Associar cargos e funcdes as Unidades
O sistema FUNCOES tem

> = ‘Nomear e exonerar militares
por finalidade a otimizagéo

DE CARVALHO ATAIDES
SIAPE: 1405077

cargos e funcdes as ‘Llstar nomeagéo temporaria

controle efetivo das

x Lo ‘Gerar nota de boletim com lista de exoneracéo e nomeacéo
da gestdo das atribuicOes de

Unidades do CBMDF e o ‘Lista de exonerados (ainda ndo nomeados em outra fungéo)

nomeagdes e exoneragoes,
com a possibilidade de
geracéo de relatorios sob  |Relatorios
varias perspectivas. Com
opcéo de exportacdo das
listas para Excel ou PDF.

NEIVA
SIAPE: 402576
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SISGESEC

‘Lista dos militares lotados na unidade

‘Cadastrar assuntos publicados

O Sistema de Gestio de ‘Cadastrar, atualizar, excluir atividade/atuacdo

Secretaria - SISGESEC tem ‘Cadastrar, atualizar, excluir enderego
por finalidade reunir as

) ) ‘Cadastrar, atualizar, excluir contato
informacdes que o secretério

. ‘Exportar ficha escaneada para PDF
necessita para desempenhar

suas fungGes diariamente na ‘Exportar relatorio individual para PDF

secretaria das Unidades. ‘Diviséo de militares por posto

Consiste em um painel que |Resumo de militares
agrega informacoes de

varios sistemas: GECOPE, Publicagdo dos militares

SICON, SISPUBLICACAO, Afastamentos

GEAF, CPMED, Afastamentos Médicos

SISCONVI, FUNGOES. ‘Viaturas

‘Fungées

‘Fungc")es e Militares

SGT ILDEANE ANTUNES
DE CARVALHO ATAIDES
SIAPE: 1405077

ST ERNANE RUAS
NEIVA
SIAPE: 402576

CONSUL

Sistema de Pesquisa de
Dados do CBMDF - O
sistema Consul € um modulo [Selecionar servidor
de consulta de afastamentos.
E possivel visualizar todos

os afastamentos de um

militar dentro do periodo Detalha as dispensas médicas

SGT ILDEANE ANTUNES
DE CARVALHO ATAIDES
SIAPE: 1405077

ST ERNANE RUAS
NEIVA
SIAPE: 402576




SICAFI

indicado. ‘
‘Cadastro de Ficha

Sist deC t :
Istema de Cadastro de ‘Flcha Escaneada

SGT ILDEANE ANTUNES
DE CARVALHO ATAIDES
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ST ERNANE RUAS
NEIVA

Ficha Validago de Fichas SIAPE: 1405077 SIAPE: 402576
‘Controle de Perfis de usuério
CerberusAuth - Sistema de |Listagem de Funcionalidades
Autentlcag§o e ‘Controle de Workflow SGT ANDERSON MARTINS SGT LEONARDO
CERBERUS CerberusWeb - Sistema de . LEITE BARBOSA NOGUEIRA
Controle de Acesso e Perfil |Cadastro de Sistemas SIAPE: 1405719 SIAPE: 1405764
do CBMDF ‘Cadastro de Pessoas Fisicas
‘Cadastro de Pessoas Juridicas
‘Cadastro de Agendas MAJ FERNANDO
‘Agendas Profissionais ) AUGUSTO THESING
AgendaWeb - Sistema de - MAJ LUCAS ARAUJO SIAPE: 1667065
AGENDAWEB Agendamento de Consultas 06Nda Secretario PEREIRA SIAPE: 1568728 TC CINTHIA DE
Pibiico Extero CARVALHO GONTIIO
SGT MARCELO
HENRIQUE MORAIS
SILVA SIAPE: 1404931
; g SGT ELIEZER CANEDO
SaudeWeb - Sistema de N . MAJ LUCAS ARAUJO
SAUDEWEB Satide Geracdo de guias PEREIRA SIAPE: 1568728 DE SOUZA JUNIOR
' SIAPE: 1405533
TC MAX WERNER MAIA
BANDEIRA SIAPE:
1399930
‘Cadastro de Credenciadas SGT MARCELO
) ‘Listagem de Evento/Guias HENRIQUE MORAIS
SaudeWeb2 - Sistema de ‘E 20 do GUi SILVA SIAPE: 1404931
) xecugdo de Guias
Saide 2 - SGT ELIEZER CANEDO
SAUDEWEB 2 Sistema de controle de  |Listagem de Faturas SGT ANDERSON MARTINS ™ DE S0UZA JUNIOR

autorizagdo de guias para ‘Tabela de Procedimentos

procedimentos médicos ‘Tabelas de Apoio

‘Gestéo de Usuario

LEITE SIAPE: 1405719

SIAPE: 1405533

TC MAX WERNER MAIA
BANDEIRA SIAPE:
1399930




CPMED

ODONTOWEB

SEVOA

Cpmed - Sistema de
Controle de Pericias
Médicas
Sistema de controle dos
afastamentos de salde

OdontoWeb - Sistema de
Gestdo de Marcaces de
Consultas Odontoldgicas
Sistema de gerenciamento
de reunides e consultas
odontoldgicas

SEVOA - Sistema de
Estatistica de Voo
Operacional Aeromédico

Sisboletim - Sistema de

Abrir e fechar Sessdo Diaria

Listar Sessdo

Listar Atas de inspegéo de Salde

Listar Finalidades

Listar Eventos

‘Gerenciamento de Marcagdo de Consulta

‘Relatérios

Gestdo de Usuario

‘Langamentos de Voo

‘Listar Turnos
‘Tabelas de Apoio

SGT ANDERSON MARTINS
LEITE SIAPE: 1405719

SGT ANDERSON MARTINS
LEITE SIAPE: 1405719

SGT ANDERSON MARTINS
LEITE SIAPE: 1405719

SGT ANDERSON MARTINS
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TC VILANY MENDES
FELIX SIAPE: 1400170

MAJ FERNANDO
AUGUSTO THESING
SIAPE: 1667065

TC CINTHIA DE
CARVALHO GONTIJO
SIAPE: 1400165

TEN JEFFERSON VIDAL
DE MATTOS SIAPE:
1403372

SGT HUGO DE SOUSA

SISPUBLICACAO L Cadastro e Consulta de Publicactes ) SILVA JUNIOR
Publicacdo LEITE SIAPE: 1405719 SIAPE: 1405784
. . SGT ANDERSON
SISDOCWEB SisdocWeb - Sistema de | - - 55 de Documentos SGT ANDERSON MARTINS A RTINS LEITE SIAPE:
Documentos LEITE SIAPE: 1405719
1405719
‘Listagem de Materiais
Sismat - Sistema de . -~ SGT ANDERSON MARTINS| TC ALAN JOSE NATAL
SISMAT Materiais [Sada de Materiais LEITE SIAPE: 1405719 | RAJAO SIAPE: 1399950
‘Controle de Materiais
‘Criagéo de Ordens de Misséo
— SGT MARLONS
SISOM Sisom - Sistema de Ordem ‘Relatonos SGT ANDERSON MARTINS| AURELIO MARQUES
de Missdo Tabelas de Apoio LEITE SIAPE: 1405719 RODRIGUES SIAPE:
~ - 1404966
‘Gestao de Usuério
‘Fluxo de Vistoria
. e - - PP x TC VICENTE TOMAZ DE
- Analise de Projeto - cadastro, listagem, distribuicdo e execucao
DESEGWER DesegWeb - Sistema de ‘ ] g G ¢ SGT ISMAEL DE FREITAS AQUINO JUNIOR

Seguranga contra Incéndio ‘Solicitagéo de Servicos pelo Solicitante

‘Baixa de boletos

PINHO SIAPE: 1405707

SIAPE: 1399908




SICAP

SISGETEC

Sicap - Sistema de
Capacitacéo

Sisgetec - Sistema Suporte
Técnico

Cadastro de Capacitagdes

Relatoérios

Gestdo de Usuario

Moédulo Administrador

SisgetecUsuario - Sistema
Suporte Técnico Usuario

Modulo Usuario

TC RRM. CLEBER
ROGERIO PEREIRA SIAPE:
1399831

TC RRM. CLEBER
ROGERIO PEREIRA SIAPE:
1399831
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ST ANTONIO JUNIO DE
OLIVEIRA
SIAPE: 1405121

TC ROBERTO
SANGALETI
SIAPE: 1399953

SGT JUAREZ FERREIRA
BISPO
SIAPE: 1401899

SGT GILVAN LEITE DE
SAO JOSE
SIAPE: 1405110

CONTROLADORIAWEB

Controladoria - Sistema de
controladoria

‘Controladoria - Gestéo de Comissdes
‘Corregedoria - Gestdo de Processos
‘Corregedoria - Listar Impedimento

‘Relatérios

Gestdo de Usuario

SGT ISMAEL DE FREITAS
PINHO SIAPE: 1405707

SGT ELIEZER
GONCALVES COSTA
SIAPE: 1403272

SGT RICARDO PEREIRA
DE SOUSA
SIAPE: 1403855

SICON

Sicon - Sistema de
Aquisicdo e Conveénios

‘Gestéo de Aquisicbes

‘Gestéo de contrato

‘Gestéo de Convénios

‘Acompanhamento/Pagamento

‘Comissc”)es de Execucéo

‘Relat()rios

‘Modalidades de Garantia

‘Natureza de Despesa

SGT ISMAEL DE FREITAS
PINHO SIAPE: 1405707

TC HELIO MAURICIO
DE CARVALHO
SIAPE: 1291140

SISCONV (VIATURAS)

SISCONV - Viaturas -
Sistema de Viaturas

‘Fungc")es de Dia-a-Garagem

‘Fun(_;()es de controle oficina

‘Fungc")es de Recepcéo de viaturas

‘Gerencia de Viatura

‘Relat()rios

SGT ISMAEL DE FREITAS
PINHO SIAPE: 1405707

MAJ ENER DINIZ
BECKMANN
SIAPE: 1667061

SICOFAS

Sicofas - Sistema de

‘Controle de artefatos de ordens de servigos da Fabrica de Software

MAJ LUCAS ARAUJO

SGT ALDENOR NUNES




Controle das Ordens de
Servigo da FS

‘Cadastro de TAF

PEREIRA SIAPE: 1568728

MAJ LUCAS ARAUJO
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NEIVA EULALIO
SIAPE: 1404142

SGT LEONARDO
BARBOSA NOGUEIRA
SIAPE: 1405764

COMANDANTE DO

WEBTAF WebTaf - Sistema de TAF ‘Cadastro de Resultados de TAF PEREIRA SIAPE: 1568728 CECAF
‘Relatério de TAF
‘Marcagées de Escala
: Escalas Publicadas MAJ LUCAS ARAUJO COMANDANTE
GSVWEB Escalas - Sistema de GSV Inscrigdes de GSV PEREIRA SIAPE: 1568728 OPERACIONAL
‘Justificativa de Faltas & GSV
. . TEN ELIAS PEREIRA DA
PORTAL Portal - Site do CBMDF  |Portal Corporativo SILVA SIAPE: 1402077 CHEFE DO CECOM
Sistema de Cadastro de Cadastro de brigadinos 1 TEN JEAN ANDRE
BRIGADINO Bombeiro Mirim Cadastro de turmas RODRIGUES DA PAZ CHEFE DA APROS
Gerenciamento de brigadinos SIAPE: 1402640
. 1 TEN ESTEVAO
ESCALADOR S'StemégeMEg;a'as 90 Gerenciamento de escala de militares LAMARTINE NOGUEIRA SSEARAANC?CA):\\:ZE
PASSARINHO
FENIX Sistema de Atendlmen_to e |Registro de Ocorrer}cwl_s CIADE CIADE
Despacho Emergencial ~ |Despacho de Ocorréncias
. . Consulta de Recursos Operacionais 1 TEN ESTEVAO
SEIOP Sistema Eletronicode o o1 e Regime Especial de Trabalho LAMARTINE NOGUEIRA COMANDANTE

Informacéo Operacional

Consulta de Escalas

PASSARINHO

OPERACIONAL
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4.3.2 PLANO DE GESTAO DE PESSOAS

O Plano de Gestdo de Pessoas tem a finalidade de definir, em alinhamento aos
objetivos estratégicos e acGes do PDTIC, as necessidades da Corporacdo no que se
refere aos recursos humanos e capacitacdo nas diversas areas de TIC.

A Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo é responsavel pelo
planejamento, pelo desenvolvimento de solugdes, pela infraestrutura e pelo suporte
técnico na area de TIC, buscando sempre fornecer apoio as atividades administrativas e
operacionais. No entanto, a defasagem de aprendizado em novas solucdes tem se
constituido num fator limitador as suas capacidades de proporcionar respostas as
demandas requeridas. Face ao exposto, faz-se necessario a capacitacdo dos seus
recursos humanos, buscando o desenvolvimento continuado para acompanhar as
evolugdes constantes da tecnologia.

4.3.3 CENARIO ATUAL DO PESSOAL DE TIC DO CBMDF

O CBMDF possui, em sua estrutura formal, militares que sdo organizados, de
forma geral, em dois grandes grupos: Oficiais e Pracas. Dentro de cada um desses
grupos héd algumas subdivisdes, denominadas “Quadros” correspondentes as
especializacOes das atividades desenvolvidas.

No que se refere a tecnologia da informacdo e comunicacdo, ndo existe um
quadro proprio que organize os militares que atuam nessa area. No grupo dos Oficiais
ha um quadro denominado “Complementar”, que abrange pessoal qualificado em
diversas especializacdes profissionais, como contabilidade, direito, enfermagem,
pedagogia, assim como informatica.

Em 2016, a Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo contava com
51 (cinquenta e um) militares atuando nas diversas frentes de trabalho, incluindo o
Diretor e o Subdiretor. Todos esses militares sdo efetivos, ou seja, fazem parte da
estrutura formal da Corporacéo. Desse total, apenas 5 (cinco) fazem parte do quadro de
Oficiais Complementares, tendo sido aprovados em concurso publico especifico para
exercer atividades na area de tecnologia da informacdo e comunicacdo. Os demais
militares fazem parte dos outros quadros da Corporagdo, mas exercem suas atividades
na diretoria pelo fato de terem algum tipo de treinamento e/ou experiéncia na area. A
tabela a seguir apresenta um esquema de mostra o grau de instrucdo dos militares
integrantes da DITIC.
Quadro 25 — Grau de instrucdo militares da DITIC
Superior

Meédio Completo
Completo

Especializa¢do Mestrado
Grupo Lotacédo Fundamental

TIC ‘ Geral TIC Geral TIC Geral

Planejamento 1 1
Secretaria
Redes 1 1
Oficiais
Sistemas 2 1 3
Suporte
Telecomunicacédo 1 1 2

TOTAL OFICIAIS
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Planejamento
Secretaria 1 1 2 4
Redes 1 2 2 2 7
Pracas
Sistemas 1 6 1 1 9
Suporte 1 2 1 4
Telecomunicagao 2 7 3 3 15

TOTAL PRACAS

TOTAL GERAL

43.4 CAPACITACOESEMTIC

Em 2016, devido a contingéncia de recursos financeiros, nao foi possivel realizar
cursos/treinamentos. Foi elaborado um projeto para a realizagcdo do curso apresentado a
seguir, mas ndo se concretizou. Esse curso devera ser realizado em 2017.

OBJETIVO LOCAL/ QTDDE

PREVISAO VAGAS

A Semana de APF tem o objetivo de abordar de maneira
complementar varios aspectos da Analise de Pontos de
Funcéo. Ela é composta por trés modulos, iniciando com sua
fundamentacdo tedrica, descrevendo seus beneficios - Brasilia-DE
destacando como empregé-la em estimativas e contratos de 2
software -, aprofundando como fazer a medi¢do em PFs
através de varios exemplos e estudos de caso; e finalizando
como usar a APF de forma profissional, facil e menos sujeita
a erros.

Analise de Pontos de
Funcéo — APF

435 GESTAO DE SERVICOS DE TIC

Atualmente 0 CBMDF né&o possui processos de gerenciamento de servigos de Tl
definidos conforme as melhores praticas do ITIL ou outros modelos de gestdo. Para o
gerenciamento de servicos de TI relacionados a suporte de usuario, a Corporagdo possui
uma equipe insuficiente de militares que constitui a Se¢do de Suporte Técnico, a qual
recebe as ocorréncias dos usuarios e dependendo da natureza e complexidade da
ocorréncia, esta € encaminhada via e-mail ou pessoalmente, para a se¢do técnica
capacitada para resolver o problema. Além da secdo de Suporte, algumas OBMs
possuem um militar com conhecimento na area de TI, que é desighado como
administrador de rede na Unidade e ajuda a se¢do de Suporte para resolver problemas de
Tl daquela Unidade. O CBMDF ainda ndo adota plenamente as melhores praticas de
gestdo de servicos conforme modelos de governanca de TIC, como o ITIL. Algumas
mudancas tém sido realizadas no sentido de melhoria das rotinas e procedimentos
envolvidos no trabalho, com a utilizacdo de ferramentas de apoio para a gestdo e
monitoramento da infraestrutura, bem como ferramenta para a gestdo de atendimentos
técnicos. No entanto, h& previsdo para se realizar a definicdo de processos de
gerenciamento de TIC e a efetiva implantagdo nas unidades, o que depende da
disponibilidade das equipes da Diretoria e orientagdo do Diretor.
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43.6 PROJETOSDETIC

No ano de 2016, alguns projetos foram elaborados e concluidos.

O projeto de replicagdo ou atualizacdo do Data Center foi aceito pelo
financiamento do BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento), entregue, mas até o
momento ndo se tem mais noticia sobre as proximas fases do financiamento e data de
uma possivel licitacao.

Foi elaborado um projeto para aquisicdo de equipamentos de TIC para
atualizagdo de ativos obsoletos ha 6 anos. Esse projeto teve sua licitagdo iniciada em
2016 e foi concluida em janeiro de 2017. Com esses novos equipamentos, todo o Data
Center do CBMDF sofrerd uma modernizagdo em todos os ativos, desde cabeamento de
fibra Optica, switches e servidores. Além do Data Center, toda a rede sem fio da
Corporacdo sera atualizada para uma nova tecnologia de ponta.

Além disso, foram elaborados outros dois projetos: um para aquisicdo de
softwares de virtualizacdo e appliance de balanceamento de carga para melhora na
performance de aplicagdes web, e o outro para aquisicdo de licencas do antivirus
corporativo. Esses projetos ndo se concretizaram em vista de priorizacdo do projeto de
aquisicao de equipamentos de TIC.

O projeto de contratacdo de suporte em servicos de TIC foi aprovado em 2015
pelo Comité Gestor de TIC, mas o projeto foi temporariamente suspenso por falta de
recursos financeiros.

O projeto de contratacdo de nova empresa prestadora de servicos de fabrica de
software comecou a ser elaborado em 2015 e foi licitado e contratado em dezembro de
2016.

4.3.7 INDEPENDENCIA TECNOLOGICA

Atualmente ndo ha empresas terceirizadas que prestam servicos de Tl na area de
suporte, redes e infraestrutura. Nossas Unidades estdo interligadas por meio de uma rede
MPLS, administrada pela SEPLAG/DF e ndo possuem um segundo link de backup. Néao
ha medidas, nem recursos humanos e nem financeiros para manter redundancia ou
mesmo suportar a auséncia ou perda de algum servico. Isso tem ocorrido principalmente
devido as exigéncias normativas da Administracdo Publica, o que tem atrapalhado a
concretizacdo de um projeto de infraestrutura que possa prover uma real independéncia
tecnoldgica.

Na area de sistemas, ha uma empresa contratada para a prestacdo de servicos de
desenvolvimento e manutencdo de sistemas na modalidade de fabrica de software.
Entretanto, o CBMDF tem total dominio sobre as tecnologias utilizadas, como a
linguagem de programacéo e o banco de dados, visto que séo tecnologias livres, bem
como sobre a arquitetura de software utilizada, que segue o padrao definido pela DITIC.

4.4 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

As orientacOes para elaboracdo da visdo geral da politica de sustentabilidade
ambiental, na perspectiva politica e estratégica da Corporacdo, estdo no escopo das
atribuigdes da pasta do EMG.
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As informacdes relativas a atuacdo da area operacional em relacdo a
sustentabilidade ambiental, o 6rgdo a ser consultado é o Grupamento Ambiental -
GPRAM.

Dentro do proposito de Adesdo a A3P, o Corpo de Bombeiros do DF criou no
final do més de maio de 2015, a Comisséo para Implementacdo da Agenda Ambiental
na Administracdo Publica - A3P no CBMDF, que por meio da Agenda Ambiental,
nossa corporagdo busca o uso racional de recursos e do consumo sustentavel e também
desperta 0 comprometimento dos militares na reducdo de despesas da propria
instituicdo, como exemplo educativo para a presente e futuras geracdoes.

A Comissdo para Implementacdo da Agenda Ambiental na Administracdo
Publica - A3P no CBMDF assessora 0 Comando Geral nos programas e projetos
vinculados ao plano de trabalho com o apoio técnico do Ministério do Meio Ambiente —
MMA.

Foi criada no item 2( do Boletim Geral 95, de 21 de maio de 2015 a COMISS@O
PARA IMPLEMENTACAO DA AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO
PUBLICA - A3P NO CBMDF.

O Termo de Adesdo foi publicado no DOU n° 226, de 26 de novembro de 2015
em que entre si celebram a Unido, por intermédio do Ministério do Meio Ambiente
(MMA) e o Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal. Tendo por finalidade
integrar esforgos para desenvolver, no &mbito da instituicdo, projetos destinados a
implementacdo do Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P, com
0 objetivo de promover a conscientizacdo de uma cultura anti-desperdicio e a utilizagao
coerente dos recursos naturais e dos bens pablicos. Processo: N° 02000.001147/2015-
37. Assinatura: 24/11/2015. Vigéncia: O presente Termo vigorara pelo prazo de 5
(cinco) anos, a partir da data de assinatura.

441 SE NA UNIDADE OCORRE SEPARACAO DOS RESIDUOS
RECICLAVEIS DESCARTADOS, BEM COMO SUA DESTINACAO A
ASSOCIACOES E COOPERATIVAS DE CATADORES, CONFORME
DISPOE O DECRETO 5.940/2006;

Foi criada a Comissdo através da Portaria de 29 out. 2014 - publicada no BG
201/2014, que trata da designacdo de militar para implantacdo do sistema de coleta
seletiva no CBMDF e a mesma foi revogada com a Portaria de 2 de setembro de 2015 —
publicada no BG 167/2015 com a criagdlo da SUBCOMISSAO PARA
IMPLANTACAO DOS SERVICOS DE COLETA SELETIVA NO CBMDF
subordinada a Comisséao de Sustentabilidade A3P do CBMDF.

A Lei 4792/2012 determinou que os 6rgdos e as entidades da Administracédo
Publica direta e indireta do Distrito Federal deverdo implantar a coleta seletiva solidaria
de residuos reciclaveis descartados dentro da fonte geradora, ou seja, a separacgao e a
destinacdo final dos residuos reciclaveis descartados dentro dos seus Orgdos ou
entidades entregando esses residuos para Cooperativas ou Associagdes de catadores de
materiais reciclaveis. (art.2° I e 11 da Lei 4.792/2012).

A Lei ainda prevé os requisitos para a habilitacdo das Associacfes ou

Cooperativas que tenham o interesse de participar desse programa. Mas é o Decreto
35.817/2014 que regulamenta o processo de selecdo dessas Associacdes ou
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cooperativas, e ainda prevé as responsabilidades de cada 6rgdo ou entidade na
implantacdo do programa A3P dentro de seu ambito de gestéo.

Estd previsto no Decreto que a associagdo ou cooperativa selecionada firmara
um Termo de Compromisso, tendo como objeto a coleta seletiva solidaria nos 6rgéaos e
entidades da Administracdo Publica direta e indireta, pelo periodo de 1 (um) ano.

Ainda ndo foi plenamente implementada a Coleta Seletiva. Quanto ao
cumprimento do art. 19 do Decreto 35817/2014, o paragrafo 1° contempla a
possibilidade de formacdo de uma comissdo composta por representantes de diferentes
areas, conforme a complexidade e a dimensdo de suas instalacbes, a fim de planejar,
implantar e supervisionar a Coleta Seletiva Solidaria, a qual esta em fase de criacéo,
dado o grande numero de unidades (cinquenta e uma, entre unidades operacionais,
administrativas e hospitalares) em todo o Distrito Federal.

O Edital de Selecdo das Cooperativas esta em sua fase final, o qual se encontra
em analise por parte do setor responsavel por contratos, chamamentos e aquisi¢fes do
CBMDF.

Seguem abaixo algumas ac¢des da implementacdo da coleta seletiva de residuos
nesta Corporagdo:

« Disposicdo de Coletor de Pilhas e Baterias, proximo ao Centro de Comunicacao;

« Disposicdo de Caixas Coletoras de Papéis e Plasticos;

o Coletor de Bitucas de Cigarro;

o Adesivos Educativos a economia de dgua, aplicados nas unidades;

o Coletores Seletivos, com adesivo indicativo;

o Adesivos Educativos de Economia de Energia Elétrica;

o Coletores de Lixo Organico e Seco, instalados nos Novos Quartéis;

o Abrigos Instalados no Quartel do Comando Geral para Armazenamento de
Residuos, ja Identificados pelas Cores da Coleta Seletiva;

o Coletor Para Residuos Reciclaveis Instalado no Quartel do Comando Geral,

o Maquina de Reciclagem de Cartdes Plasticos;

o Bags de Armazenamento de Residuos no Quartel do Comando Geral, ja
identificados com as Cores da Coleta Seletiva.

Cabe ressaltar, que bombeiros militares tém sido treinados para melhor
atenderem a coleta seletiva e demais demandas da A3P, por meio de participacdes em
palestras, como: “Uso de materiais alternativos: pensando em sustentabilidade”,
ofertada pelo MPDFT, em junho de 2016, entre outras.

A empresa de conservacao e limpeza que atua em todas as unidades do CBMDF,
ja esta orientada quanto a realizacdo de coleta seletiva dos residuos, e tem sido uma
grande parceira nessas acoes.

H& também um projeto piloto de coleta de bitucas de cigarro, em cooperagao
com um projeto para reaproveitamento desse material realizado na Universidade de
Brasilia. Esses coletores sdo feitos com reaproveitamento de garrafas PET e colocados
em areas abertas, proprias para fumantes.

A Comissdao A3P desenvolveu adesivos para campanhas educativas, que esta
sendo compartilhado em todo o CBMDF, com énfase na economia dos recursos
naturais: agua, energia, e Coleta Seletiva.

Nas unidades recém-construidas existem as lixeiras seletivas para os lixos seco e
organico, bem como deposito de material reciclavel seco.
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Outras acOes de preparacdo dos locais, para o devido armazenamento dos
residuos reciclaveis, foram feitas com reaproveitamento de materiais considerados
inserviveis, tais como contéineres, bags e espacos cobertos 0ciosos.

4.4.2 OUTRAS ACOES DE PREPARACAO DOS LOCAIS, PARA O DEVIDO
ARMAZENAMENTO DOS RESIDUOS RECICLAVEIS, FORAM
FEITAS COM REAPROVEITAMENTO DE MATERIAIS
CONSIDERADOS INSERVIVEIS, TAIS COMO CONTEINERES, BAGS
E ESPACOS COBERTOS OCIOSOS.

Quanto a andlise critica em relacdo a politica estratégica da Corporacgéo, esta no
escopo das atribuicGes da pasta do EMG.

No que tange aos trabalhos realizados no &mbito da Comissdo de
Sustentabilidade A3P do CBMDF, informo que estd completando dois anos, agora em
maio, que foi implantada a agenda ambiental. O processo de implantacdo e adaptacédo
com as questdes ambientais estdo sendo desenvolvidas conforme o Plano de Trabalho
para 5 (cinco) anos.

O processo de conscientizacao e adaptagdo é demorado, mas apesar disto, com o
apoio do Comandante Geral, por meio dos trabalhos desenvolvidos pela Comissédo de
Sustentabilidade e o engajamento dos nossos militares promoveu a mudanca da cultura
interna proporcionando resultados positivos para a Corporacdo e toda a populacdo do
DF.

4.4.3 DENTRE OS NOSSOS PROJETOS SUSTENTAVEIS DESTACAMOS:
4.43.1 PROGRAMA DE GESTAO EFICIENTE DE RECURSOS -

O Programa tem o objetivo de promover a reducdo de despesas financeiras da
Corporagdo, por meio do uso racional de recursos e do consumo sustentavel, e despertar
o comprometimento dos militares na reducdo de despesas da propria instituicdo como
exemplo educativo para as presentes e futuras geragoes.

Este Programa é uma Competicdo entre as unidades para reduzir os consumos de
Energia, Agua e Papel. Com o final do terceiro semestre de avaliacdo, foi surpreendente
0 sucesso do programa.

Foi possivel a otimizacdo na aplicacdo dos recursos da Corporacao, promovendo
uma nova cultura organizacional, voltada para o consumo racional.

4.43.2 OSISTEMA ELETRONICO DE INFORMACAO - SEI —

O CBMDF reduziu em 49,45% o consumo de resma de papel, na comparacéo
entre os anos de 2014 e 2015, gerando a economia de R$ 36.214,00 nas aquisicdes
desse material.

Outros resultados indiretos importantes com a utilizagéo do SEI:

o Expansdo em 93% (noventa e trés por cento), das unidades da Corporacdo em
2015.

Reducédo no consumo de toners de impressoras;

Reducdo na manutencdo de impressoras;

Reducéo no consumo de combustivel (protocolo entre unidades);

Reducdo na manutencdo das viaturas (protocolo entre unidades);
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Reducédo no consumo de capas de processo;

Reducédo no consumo de grampos trilho para processo;
Reducéo no tempo para solucéo dos processos;
Aumento da Transparéncia das informacoes;

Aumento da Agilidade processual.

4433 USO DO SISTEMA DE AR COMPRIMIDO, A ESPUMA NO
COMBATE A INCENDIOS CLASSE AE B” —

Recebeu em outubro de 2016 o prémio de 1° lugar do 6° Prémio de Boas
Préaticas de Sustentabilidade A3P do Ministério do Meio Ambiente, na categoria
uso/manejo sustentavel dos recursos naturais.

Resultados Alcangados

Reducdo de mais de 6 vezes para incéndio de médio porte, além de permitir um
aumento na taxa de queda de temperatura também na ordem de mais de 6 vezes para
incéndios em ambiente confinado. Além disso, o sistema tem potencial para diminuir a
poluicdo gerada em um incéndio, na medida em que a espuma cobre e impede a
liberacdo de gases toxicos e gases combustiveis.

4.43.4 BENCHMARKING DE CONSUMO ENERGETICO EM EDIFICIOS
PUBLICOS DO BRASIL —

De 300 inscritas foram selecionaram 20 (vinte) Instituicdes Publicas do Brasil
para participar do Benchmarking de consumo energetico. Destas 20 (vinte) Instituigdes,
5 sdo do DF e o Quartel Central do CBMDF foi um dos selecionados.

A proxima fase do trabalho consistird em 3 etapas principais:

1) Instalacdo do sistema de medicédo de consumo energético pela empresa ACS; Fase
concluida.

2) Realizacdo de auditoria energética pelo CBCS (Conselho Brasileiro de Construcao
Sustentavel) e Fase concluida.

3) Suporte para obtencdo de recursos para implementacao das medidas de eficiéncia
energética por meio das chamadas publicas das concessionarias de energia (empresa
a ser contratada).

4.435 OSQUARTEIS TIPO B DO CBMDF

Nos 11 quartéis novos do tipo “B” e 01 quartel novo do tipo “A” tiveram as
seguintes Intervenc@es de sustentabilidade:

+ Coleta seletiva;

» Construgéo de baixo impacto ambiental,

* Maximizacdo da iluminagdo e ventilagéo naturais;

* Reducdo das cargas térmicas pelo uso de brises;

* Reuso de aguas pluviais para jardins e vasos sanitarios;
» Aquecimento elétrico-solar combinados;
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» Permeabilizagdo de areas externas;

» Maximizacao das areas verdes;

» Otimizacao dos sistemas de iluminacéo e climatizacao;

+ Area para estacionamento de viaturas leves e automaveis particulares foi prevista
em concreto intertravado;

* Qualidade do ambiente de trabalho.

4.4.3.6 1° CONCURSO PUBLICO VERDE

Foi lancado o edital para concurso publico para ingresso no CBMDF que
demandaré conhecimento em &rea de sustentabilidade. E as provas serdo impressas em
papel reciclavel.

4.4.3.7 INSTALACAO DE BANNERS EDUCATIVOS

Estdo sendo instalados nas unidades da Corporagdo como forma de
conscientizagcdo com 8 modelos diferentes:

4.4.3.8 INSTALACAO DE ADESIVOS EDUCATIVOS

Estdo sendo instalados nas unidades da Corporagdo como forma de
conscientizacdo com 6 modelos diferentes:

4.43.9 LANCAMENTO DO SPOT NA RADIO BOMBEIROS

Foram criados spots educativos para serem passados nos intervalos das musicas
na nossa Radio Bombeiros https://www.cbm.df.gov.br/radio.phtml

4.4.3.10 LANCAMENTO DO FILME SOBRE A A3P

Lancado no dia 18 de junho de 2016 - Este video foi desenvolvido para
aumentar a sensibilizacdo interna com a inclusdo de nossos militares nas acgdes de
protecdo ao meio ambiente de modo a reduzir eventuais impactos negativos advindos da
promocdo da atividade bombeiro militar e motivar estes e toda comunidade a reflexao
guanto a relevancia dos problemas ambientais promovendo uma nova cultura
organizacional.

Link do video: https://youtu.be/czKfzqg3NmQq

4.43.11 PROJETO DE EDUCACAO AMBIENTAL COM O BOMBEIRO
MIRIM —

O Projeto Bombeiro Ambiental Mirim que tem como objetivo de trabalhar a
conscientizacao para as questdes sustentaveis e ambientais das criancas participantes do
projeto Bombeiro Mirim (atualmente temos 1700 criancas participantes, distribuidas em
varias cidades satélites do DF).

Lancado no 1 semestre de 2016 - Em parceria com a UnB e ADASA estdo sendo
realizadas 5 oficinas com as criancas do projeto Bombeiro Mirim sobre: Agua, Energia,
residuos solidos, queimadas e polui¢do do Ar. Neste primeiro momento foram formadas
quase 400 criangas. As oficinas continuaram sendo realizadas uma vez por semestre.
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https://www.cbm.df.gov.br/institucional/2012-11-13-16-52-34

4.4.3.12 PROJETO BOMBEIRO MAIS VERDE

Lancado no dia 26 de julho de 2016, que tem como objetivo conscientizar e
estimular os militares e colaboradores do CBMDF na preservagdo ambiental, por meio
do plantio de arvores, além de proporcionar um ambiente de trabalho mais agradavel
devido a maior arborizacao das suas areas verdes.

O Projeto contempla o plantio de mais 450 (quatrocentos e cinquenta) mudas
nativas do cerrado brasileiro com risco de extincdo e protegidas por lei, nas diversas
unidades do CBMDF, como uma acdo sustentavel do primeiro Bombeiro Verde do
Brasil, e em cumprimento a Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P.

https://www.cbm.df.gov.br/2980-bombeiro-mais-verde-alameda-dos-
ipes?highlight=WyJtYWIzliwidmVyZGUiLCJtYWIzIHZIcmRIII0=

45 GESTAO DE FUNDOS E DE PROGRAMAS

O Fundo de Saude do CBMDF, na forma da Lei n°® 10.486, de 04 de julho de
2002 e da Lei n° 11.134, de 15/07/2005, bem como o estabelecido no Decreto n° 4.628,
de 19 de abril de 1979, tem como finalidade custear as despesas referentes a
atendimentos meédicos e odontoldgicos dos militares ativos, inativos, pensionistas e seus
dependentes, de forma a complementar os recursos oriundos do Fundo Constitucional
do Distrito Federal, que também possuem tal destinacao.

O Fundo de Saude tem como estratégia exclusiva a previsdo legal de
complementar os recursos destinados pelo Fundo Constitucional do DF a assisténcia
médica dos militares ativos, inativos, pensionistas e seus dependentes. Com 0s recursos
conjuntos busca-se o atendimento médico-hospitalar e ambulatorial por meio de
credenciamento e contratacfes de clinicas, hospitais, aquisicbes de materiais médicos
diversos, bem como a contratacdo e aquisi¢do dos demais bens e servigos que se fizerem
Necessarios.

O Fundo de Modernizacdo, Manutencdo e Reequipamento do Corpo Bombeiros
Militar do Distrito Federal - FUNCBM, foi criado pela Lei Distrital n® 4.076, de 28 de
dezembro de 2007, com a finalidade de prover, em carater complementar, recursos
financeiros para o CBMDF, objetivando sua modernizacdo, reequipamento,
manutencdo, a aquisicdo de bens de consumo e a execuc¢do de servicos.

Deste modo, 0 FUNCBM visa complementar os recursos destinados pelo Fundo
Constitucional do Distrito Federal - FCDF a manutencdo das atividades desempenhadas
pela Corporacdo, ndo possuindo forca de trabalho propria.
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04

INFORMACOES SOBRE O FUNDO DE SAUDE DO CBMDF

As informacdes referentes a este item constam do ANEXO | deste Relatorio
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5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

As reclamac0es, criticas, sugestdes e elogios recebidos pela Ouvidoria do Corpo
de Bombeiros sdo encaminhados as diversas areas da Corporacao, para conhecimento e
providéncias cabiveis, e devolvidos a esta instancia, para analise e envio de respostas
aos cidaddos. As dendncias contra os servidores militares sdo encaminhadas a
Corregedoria para a devida apuracao.

Mensalmente a Ouvidoria do CBMDF divulga em Boletim Geral relatérios onde
constam os quadros demonstrativos das atividades desenvolvidas, referentes aos
atendimentos as manifestacdes dos publicos interno e externo e também andnimo.

A Ouvidoria do CBMDF desenvolve seu atendimento de forma descentralizada,
de forma a permitir uma maior transparéncia e isenc¢éo aos que utilizam nossos servigos,
nas Unidades localizadas nos postos do Servico de Atendimento Imediato ao Cidadéo —
Na Hora — em Taguatinga (Pistdo Sul — Proximo ao Taguatinga Shopping), Rodoviéria
do Plano Piloto, Gama Shopping, € no Shopping Popular em Ceilandia. Constam, ainda,
as estatisticas de Atendimentos Pré-hospitalar, realizados no interior dos postos de
atendimento, dado o grande fluxo diario de pessoas nas dependéncias do Na Hora e a
nossa missao precipua de vidas alheias e riquezas a salvar.

5.1 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

A Ouvidoria é o 6rgdo responsavel por receber dendncias, reclamacdes, elogios
e sugestbes dos cidadaos, referentes aos servicos prestados pela corporacdo e seus
agentes, além de executar o Servigo de Informacéo ao Cidaddo — SIC.

Tipos de demandas legalmente estabelecidas e que estdo disponiveis como
ferramenta para o cidadéo:

1. Denuncia;

2. Reclamacéo;

3. Sugestdo;

4. Elogio; e

5. Solicitacdo de Informacdes.

Canais de atendimento e de acesso do cidadao:

=

Internet
a. www.cbm.df.qgov.br
. www.ouvidoria.df.qgov.br

(on

N

Presencial: De segunda-feira a sexta-feira das 7h30 as 18h30 nos locais abaixo:

a. Unidade do Na Hora em Ceilandia: QNM 12 Lotes 18/20, Ceilandia Centro,
Shopping Popular. Telefone: 2104-1489.
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b. Unidade do Na Hora no Gama: AE 01 Entre quadra 55/56, Setor Central, Gama
Shopping. Telefone: 2104-1558.

c. Unidade do Na Hora no Plano Piloto: Subsolo da estagdo Rodoviaria
do Plano Piloto, Plataforma “D”. Telefone: 3901-5954,

d. Unidade do Na Hora em Taguatinga: QS 03 lote 11 Lojas 4/8, Pistdo Sul, Aguas
Claras. Telefone: 2104-4526.

e. Telefone da Ouvidoria Geral do DF: Central 162. De segunda-feira a

sexta-feira, das 7h as 21h; S&bado, domingo e feriados das 8h as 18h. Ligac¢&o gratuita
para telefone fixo. Nao recebe ligacédo de aparelho celular.

Prazos e Procedimentos
1. 10 dias a contar da data de registro: informar as primeiras providéncias
adotadas;
2. 20dias, a contar da data de registro: apurar e informar o resultado.
3. No caso de Denuncias o prazo podera ser prorrogado pelo mesmo
periodo de 20 dias.
Elementos fundamentais para o registro de uma Dendncia:
1. Nomes de pessoas e empresas envolvidas;
2. Quando ocorreu o fato;
3. Onde ocorreu o fato;
4. Quem pode testemunhar;
5. Se apessoa pode apresentar provas.
Registro identificado
Apresentacdo de documento de identificagdo valido.
Registro anénimo
Havera andlise preliminar para confirmar se os fatos apresentados sdo verdadeiros.
Servico de Informacéo ao Cidadao: SIC.
Tipo de Demanda atendida pelo SIC: Solicitagdo de Informacdes.
Canais de atendimento

O pedido de acesso a informacéo devera conter:

1. Nome do requerente;

2. Numero de documento de identificacdo valido;

3. Especificacdo, de forma clara e precisa, da informacéo requerida; e

4. Endereco fisico ou eletrnico do requerente, para recebimento de

comunicagdes ou da informacao requerida.

Prazos
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20 dias, a contar da data de registro; mais 10 dias, mediante justificativa.

Natureza das Manifestacdes Recebidas pela Ouvidoria

O objeto principal de uma Ouvidoria sdo as manifestacOes recebidas. A
demanda é o principal documento que exterioriza as necessidades do cidadéo e
formaliza o atendimento buscado. Os quadros as seguir apresentam o quantitativo e a
natureza das manifestacGes recebidas pelas setoriais de Ouvidoria do CBMDF
comparando o ano de 2015 e 2016.

Quadro 26 - Natureza das Manifestacdes Recebidas pela Ouvidoria

NATUREZA DAS MANIFESTAGOES DE 2015 NATUREZA DAS MANIFESTACOES DE 2016
Natureza Quantidade , Natureza Quantidade %
Denuncia 81 2.0% Dentincia 82 1,76%
Denduncia Vistoria 164 4.1% Denuncia Vistoria 152 3,26%
Elogio 28 0,7% Elogio 12 0,26%
Reclamacéo 133 3,4% Reclamaciao 103 2.21%
Solicitagdo 113 2.9% Solicitacdo 114 2,44%
Sugestao 7 0,2%  Sugestao 12 0,26%
APH 2670 67,5% APH 2678 97,36%
ot 757 192%  ooenina 1516 32.47%
Total 3953 100% Total 4669 100%

Quadro 27 — ManifestacGes e Demandas recebidas - Ouvidora
INDICADORES DO ANO DE 2015 INDICADORES DO ANO DE 2016
Manifestacoes Total % Manifestacdes Total %
Manifestacoes recebidas 526 100%  Manifestagdes recebidas 915 100%
Demandas Respondidas 386 73,4% Demandas Respondidas 749 81,9%
Nao respondidas 140 26,6% Nao respondidas 166 18,1%
Respondidas com prazo 195  50,5% Respondidas com prazo 418  55,8%

superior a 30 (trinta) dias superior a 30 (trinta) dias

Os canais de acesso ao cidaddo estdo disponiveis no endereco
www.cbm.df.gov.br. No endereco o cidaddo tem acesso as mais diversas informacoes
sobre o funcionamento da instituicdo, bem como, um espaco para registro de dendncias
e a disponibilizacdo do e-mail da Ouvidoria: ouvidoria@cbm.df.gov.br. Esta disponivel
tambeém a relacdo telefénica de todas as Unidades.
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O portal do CBMDF cumpre o estabelecido pela Lei de Acesso a Informacéo e
oferece também o Sistema Eletronico do Servigo de Informacgdes ao Cidaddo, E-SIC,
facilitando assim, a localizacéo e obtencdo das informaces pelo cidaddo.

A Ouvidoria atende também de forma presencial nos Postos do Na Hora em
Taguatinga, telefones de contato: 3901 - 5952 e 2104 - 4526; do Na Hora em Ceilandia,
telefone de contato: 2104 - 1489; do Na Hora no Gama, telefone de contato: 2104 -
1558 e do Na Hora da Rodoviéria de Brasilia, telefone de contato: 3901 - 5954.

5.2 CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A Carta de Servicos ao Cidaddo foi instituida pelo Decreto n.° 36.419 de 25 de
mar¢o de 2015, com o objetivo de facilitar e ampliar o acesso do cidaddo aos servi¢cos
publicos do Distrito Federal e fomentar a sua participacdo no monitoramento da
qualidade do servico prestado, a fim de promover a melhoria continua do atendimento
disponibilizado.

A Carta de Servigos ao Cidaddo tem por objetivo informar o cidaddo dos
servicos prestados pelo 6rgao ou entidade, das formas de acesso a esses servicos e dos
respectivos compromissos e padrdes de qualidade de atendimento ao publico, como
descrito no Decreto N° 6.932, de 11 de agosto de 2009.

Com esta importante e valiosa ferramenta de gestdo publica, a corporacao espera
alcancar indices positivos de satisfacdo do usuario, estreitar a comunicagdo com 0s
cidadaos e seguir os principais modelos de exceléncia em gestéo.

Esta disponivel para consulta publica a Carta de Servigcos do Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito Federal no site: www.cbm.df.gov.br

A Carta de servicos do CBMDF esté inclusa na Carta de Servigos do governo e
esta disponivel para consulta na pagina principal do site do Governo do Distrito Federal,
cujo endereco é: http://www.brasilia.df.gov.br/index.php/category/servicos/.

A Carta de Servicos do CBMDF estd sendo revisada e serd disponibilizada
também no site institucional.

5.3 AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

O CBMDF néo dispde de mecanismos de medicdo do grau de satisfacdo dos
cidadaos-usuarios.

54 MECANISMOS DE TRANSPNARENCIA DAS  INFORMACOES
RELEVANTES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE

Informacdes sobre Prestacdo de contas, contratos, audiéncia publica, execucao
orcamentaria, relatério de auditoria anual de contas — CGU, licitacGes e atas de registro
de precos, também poderao ser consultadas em nosso site:

A. Entre no site do CBMDF: www.cbm.df.gov.br
B. Acesse 0 icone: TRANSPARENCIA
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Aparecerdo as seguintes opcOes: acesso a informacdes, contatos, audiéncia
publica, execucdo orcamentaria, relatorio de auditoria anual de contas — CGU, licita¢Bes
e atas de registro de precos.

O sitio na internet possui outras informagdes quanto ao planejamento
institucional, os contatos e fécil acesso a ouvidoria da corporacao.

5.5 MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS,
SERVICOS E INSTALACOES

O tema acessibilidade comecou a ser discutido no Brasil desde a década de
1940. Porém, somente com o advento da Constituicdo Federal de 1988, o assunto foi
apresentado como questdo social, quando em seu artigo 227, inciso Il, afirmou-se a
obrigagdo do Estado de promover ac¢des a fim assegurar a inclusdo de todas as pessoas.

No entanto, a citada legislagdo, situada no topo do ordenamento juridico do pais
e servindo de parametro de validade de todas as demais espécies normativas, nao se
constituiu na introducdo de acbes que, de fato, fossem voltadas ao atendimento as
pessoas com necessidades especiais nas edificacdes.

Visando a complementacdo dos ditames da Carta Magna foram elaboradas
diversas normas legais e administrativas que reafirmam a necessidade de adaptagéo e
conscientizacdo no ambito de nossa sociedade. Citam-se algumas de ambito Distrital,
que fazem parte do assunto aqui abordado, Lei Distrital n°® 2.105/98, no Decreto
Distrital n® 19.915/98 e na NBR 9050/04.

O CBMDF possui diversas edificacbes em seu patrimdnio imobiliario que datam
do inicio da construcdo de Brasilia, outras foram construidas de forma improvisada na
década de 1990, sem a existéncia de projetos que viabilizassem o cumprimento de
normas ou parametros arquitetdnicos e urbanisticos.

Considerando a data das publicacOes e a data de inauguracdo da maioria das
unidades existentes na Corporacdo, fica evidente que tais edificacdes ndo foram
construidas em consonéncia ao atendimento da acessibilidade aos portadores de
necessidades especiais.

No entanto, tendo como premissa a busca pela exceléncia nos servicos prestados
a comunidade, o Comando da Corporacao iniciou a modernizacdo de suas unidades,
tendo como marco a construcao do Centro de Capacitacao Fisica do CBMDF com inicio
do ano de 2010.

Com o mesmo enfoque no atendimento as normas vigentes, seguiram as
construcdes de 11 Grupamentos de Bombeiro (GBM tipo "B") e 0 25° Grupamento de
Bombeiro de Aguas Claras (GBM tipo "A"), ja finalizados e entregues & populacgo.
Destaca-se ainda a Reforma e ampliacdo da Policlinica do CBMDF e o auditério da
Academia de Bombeiro Militar, com obras em andamento.

Ao se falar em acessibilidade deve-se ter em mente ndo apenas cadeirantes, mas
também pessoas que por um motivo ou outro tenham suas capacidades de movimento
reduzidas, tais como, idosos, gestantes, mulheres com criancas de colo, obesos, pessoas
de baixa ou alta estatura, pessoas com deficiéncia, uma pessoa com algum tipo de
restricdo de movimento, seja ela temporaria ou permanente, além das multiplas
deficiéncias encontradas.

Considerando tais limitagcbes, as novas edificacbes atendem aos parametros
arquitetbnicos vigentes e possuem equipamentos modernos no que se refere ao
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atendimento aos portadores de necessidades especiais, tais como elevadores, rampas,
guardas e corrimdos, banheiros PNE, vagas para estacionamento, pisos com rebaixo,
dentre outros que facultem que cadeirantes, deficientes visuais e pessoas com
mobilidade reduzida possam vencer desniveis ou deslocar-se por diferentes pavimentos
com autonomia, conforto e seguranca.

Em relacdo a implementacdo de adaptacGes nas edificaches ja existentes aos
padroes de acessibilidade vigentes, esta deve ser precedida de amplo estudo e
levantamento de necessidades para que seja elaborado um plano de acdo voltado a
avaliacdo das condicOes e especificidade de cada uma delas. Cabe lembrar que se
encontra em andamento processo para contratacdo de empresa especializada para
reforma dos quartéis pioneiros, onde serdo adotadas as providéncias necessarias para
adequacao, respeitando contudo, as limita¢fes impostas a tais construcoes.

Ressalta-se que a falta de projeto arquitetonico, a forma improvisada com a qual
algumas delas foram edificadas, dentre outros quesitos constituem-se em obstaculos que
podem até mesmo inviabilizar adaptacfes que resultem em algo realmente acessivel.

A construcdo de novas unidades do CBMDF obedece aos parametros da Lei
10.098/2000, ao Decreto 5.296/2004 e as normas técnicas da ABNT aplicaveis. J& as
unidades antigas, quando reformadas, sdo adaptadas para garantir a acessibilidade. As
adequagdes nas unidades antigas sdo limitadas a disponibilidade orcamentaria.
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEIl 4.320/64 E
NOTAS EXPLICATIVAS

Apresentacdo das demonstracdes contabeis obrigatorias para a UPC conforme a
Lei 4.320/64, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, ou a justificativa da néo
apresentacao.
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MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODO
{4,  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ’7 015 ‘ ‘ Anual —‘
[ TmuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 EMISSAO ‘ ‘ PAGINA —‘
170012017 1
| SUBTITULO | 170394 - FCDF-55P-CORPO BOMBEIRO MILITAR DO DF |
[ORGAOSUPERIOR | 25915 - FUNDO CONSTITUCIONAL DO DISTRITO FEDERAL | VALORES EM UNIDADES DE REAL
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAQ 2016 2015 ESPECIFICAGAQ 2016 2015
Receitas Orgamentarias - -| Despesas Orgamentarias 1.424.950.607,83 | 1.304.130.853,19
Ordinarias . -|  Ordinarias 1.424.950.607,83| 1.304.130.853,19
Vinculadas - - Vinculadas -
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria - -
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.429.613.326,18 | 1.298.577.872,92 | Transferéncias Financeiras Concedidas 4068628562|  8.910.526,43
Resultantes da Execugdo Orgamentdria 1.423539.781,74| 1298577.872,92| Resultantes da Execucdo Orcamentaria 238231 -
Sub-epasse Recebido 1423539781,74| 129857787292|  Sub-epasse Devolvido 238231
Independentes da Execucdo Orcamentaria 6.074.044,44 -|  Independentes da Execucdo Orcamentaria 40.683.903 31 891052643
MovimentagZo de Saldos Pafrimoniais 6.074.044,44 Movimento de Saldos Patrimoniais 4066390331|  B91052643
Aporte a0 RPPS - -|  Apore a0 RPPS - -
Aporte a0 RGPS - -|  Aporie a0 RGPS - -
Recebimentos Extraoramentarios 60.026.593,07|  48.137.717,01| Despesas Extraorgamentarias 33.952.582,58|  48.175.218,45
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados - -| Pagamento dos Restos a Pagar Processados - -
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nio Processados 2441604562|  38790461,18| Pagamento dos Restos a Pagar Nio Processados 3295189400| 4773849423
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 1.000.688,58 43672422 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.000.688,58 4367422
Qutros Recebimentos Exiraorgamentarios 3460985887  8.910.531,61| Outros Pagamentos Extraorgamentarios - -
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior 5,18
Arecadao de Outra Unidade 3460985887  B.91052643
saldo do Exercicio Anterior 41830.36474|  56.331.372,88| Saldo para o Exercicio Seguinte 31.881.307,96|  41.830.364,74
Caixa e Equivalentes de Caixa 41830364,74|  56.331.372,88| Caixa e Equivalentes de Caixa 31.86130796|  41.830.364,74
TOTAL 1.531.470.783,99 | 1.403.046.962,81 | TOTAL 1.531.470.783,99 | 1.403.046.962,81




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2016 Anual

[Tmue [ BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | Ii EMISZAC | | PAGINA —‘
ATIOZ01T 1
[ suBTITULD [ 170204 - FCDF-55P-CORPO BOMBEIRD MILITAR DO DF |
[ ORGAD SUPERIOR [ 25015 - FUNDO CONSTITUCIGNAL DO DISTRITO FEDERAL | | VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESFECIFICAGAD 2016 2015 ESFECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 31.881.307,96 | 41.830.364,74 | PASSIVO CIRCULANTE 122.084.304,28 1.413.208 57
Caixa e Equivalentes de Caixa 31.881.307,96| 4183036474 Obrigagdes Trabalh, Previd e Assist. a Pagar a Curto Prazo 122.084.304,28 -
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Fi a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Investimentos e Aplicagies Temporarias a Curto Prazo - -| ©Obrigagbes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques - -| Obrigages de Repartigao a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes de Curto Prazo - -
Demais Obrigagbes a Curto Prazo - 141330857
ATIVO NAD CIRCULANTE 1.096.585,07 -| PASSIVO NAD CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. & Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Investimentos - - éstimos e F ] a Longe Prazo - -
Paricipagies Permanentes - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes de Longo Prazo - -
(-) Depreciagio Acumulada de Propriedades p/ Inmvestimentos - -| Demais Obrigagbes a Longo Prazo - -
(-) Redugio ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| Resultado Diferido - -
Investimentos do RPSS de Longe Prazo - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 122.084.304,28 1.413.208,57
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -
(-) Reducio ao Valor Recuperavel de Investimenios do RFFS - - ESPECIFICARED 2018 2015
Demais Investimentos Permanentes - *| Patriménio Social e Capital Social . N -
Demais Invesimentas Pemanentas - | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
{-) Redugdo ac Valor Recuperavel de Demais Invest. Ferm. - | Reservas de Capital N _
'“"*'i“"‘d‘.’ 1.096.585,07 " | Ajustes de Avaliagio Patrimonial - -
Bens Maveis £13.195,00 | Reservas de Lucros ~ ;
Bens Mveis £13.195,00 | Demais = ~ :
& Wﬁﬁmé@”ﬂk Acum. Ide Bens Moveis - " | Resultados Acumulados. £9.106.411,25|  40.417.156,17
] R‘fd“?“" a0 Valor Recupergvel de Bens Maveis - | Resuttado do Exercicio 120.517.087.24| -131.200.860,35
Bens Imdveis 2833000 | Resultados de Exersicios Anteriores 4041715617 13061898332
Bens Imaveis 28330000 “|  Ajustes de Exercicios Anteriores -5.580,18|  41.100.832.20
) DeprJﬁ:rnurmg.h'Etausﬁo Acum. de Bens Imdveis - "| (4 AgBes I Cotas em Tesouraria - R
("3 Redugo ao Valor Recuperdvel de Bens Imoveis - " | TOTAL DO PATRIMONIO LiGUIDOD 69.106.411,25| 4041715617
Intangivel - -
Softwares - -
Saftwares - -
(-) Amertizagdo Acumulada de Softwares - -
(-) Redugio ao Valor Recuperdvel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(<) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Reduc3o ao Valor Recupersvel de Marcas, Direitos & Fat. - -
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ATIVO PASSIVO
ESDECIFICA;;\O 2016 2015 — -
ESPECIFICAGAD 20186 2015
Direitos de Uso de Imdveis - -
Direitos de Uso de Imaveis - -
(-) Amertizag3o Acumulada de Direito de Uso de Imdveis - -
(-) Redugdo ac Valor Recuperével Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO J2.977.892,03 41.830.364,74 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 32.977.893,03 41.830.364,74
ATIVD PASSNG
ESPEC! IFICAQAD 2016 2015 ESPECFIO’-\Q.&D 2016 2015
ATIVO FINANCEIRD 31.881.307,96| 41.830.364,74 | PASSIVO FINANCEIRD 30.016.688,87| 41.830.364,74
ATIVO PERMANENTE 1.096.585,07 -| PASSIVO PERMANENTE 122.084.304,28 -
SALDO PATRIMOMIAL 119.123.100,12
Quadro de Compensagies
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAC ESPECIFICACAD
— 2016 2015 — 2016 2015
ESPECIFICACAD | Saldo dos Atos Potencials Athvos ESPECIFICACAQ [ Salde dos Atos Potenciais Passives
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 314727362 980889781 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 119.745.237 25 68 106.733,09
ExecucSo dos Atos Potendiais Ativos 3.147.273.62 9.808.897.81 Execucio dos Atos Potenciais Passivos 118.7408.237.20 68.108.793.09
Garantias e Coniragarantias Recebidas a Executar 3.147.373,82 9,808 897,81 Garantizs & Contragarantizs Concedidas a Execut - -
Direitos. Conveniados e Outros Instrumentos Cong - - Obrigages Conveniadas e Outros Instrum Congén - -
Direitos Coniratuais a Executar - - Obrigagﬁes Coniratusais a Executar 119.740.237,20 68.106.793,08
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Ouitros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 314727362 9.808.897,81 | TOTAL 119.749.237 29 68.106.793,09
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRD APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios 1.864 619,09
Recursos Vinculados -
TOTAL 1.864 619,09
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

\.I'ARIM‘I-EJ PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018

215

VH.RIAC&ES PATRIMONLIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuighes de Melhoria
Contribuigies
ContribuigBes Sociais
Contribuigbes de Intervengie ne Dominic Econdmico
Contribuig3e de lluminagie Piblica
Contribuigies de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos.
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragio de Bens, Direilos e Prestagio de Senvigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Jures e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros & Encargos de Mora
Varages Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracio de Depositos Bancarios e Aplicagbes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Infragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Institigdes Privadas
Transferéncias das Instiuigies Multigovemamentais
Transferéncias de Consarcios Plblicos
Transferéncias do Exterior
Execugio Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Fessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizagio e Ganhos of Afivos e Desincorporagio de Passivos
Reavaliagio de Atvos
Ganhos com Alienagio
Ganhos com Incorporagio de Ativos
Ganhes com Desincorporagio de Passives
Reversdo de Redugio ao Valor Recuperavel
‘Outras Variagies Patrimoniais Aumentativas
Variagio Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagies
Operacies da Autoridade Monetana

1.468.697.972,90

3263319464
32,633,104 84

1.429.613.826,18
1.420.613.826,18

1.413.208,57

1.413.208 57

5.037.743 .51

1.214.471.649,12

B.494 768,03
5404 768,03

1.298.577.872,92
1.208.577.872,92

28.803.81
5.642.520.43
1.727 683,93
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VARIAI;E-)ES PATRIMONLAIS QUANTITATIVAS

2018 2015

Reversdo de Provistes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Va.n'a?aes Patrimoniais Aumentativas 503774351 1.727.68393
VﬁRMC6E5 PATRIMOMNLAIS DIMINUTIVAS 1.598.215.960 14 1.445 871,318 47
Pessoal e Encargos 1.004.447 T33 66 B85.693.307,77
Fbemunerac;.'ao a Pessoal T16.587 572,80 T11.978.784.78
Encargos Patronais - -
Beneficios a Pessoal 255.786.183,23 154.768.866 24
Oiras War. Patrimoniais Diminutivas - Pesscal @ Encargos 3207497763 18845 656, 74
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 506649 624 49 431.129.458 30
Aposentadorias e Reformas 370.200.710,96 322.820.150,72
Pensdes 126.198.872,80 107.179.716,80
Beneficios de Prestagio Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1.240.240.64 1.320.580.78
Uso de Bens, Servigos e Consume de Capital Fixo 36.314.168,30 37.259.067,05
Uso de Material de Consuma 18.0898.127,88 9352 790,18
Servigos 18.216.041.02 17.908_267 .89
Depreciagio, Amortizagio e Exaustio - -
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras. - 47,28
Juros e Encargos de Empréstimos & Finandamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora - 47,28
Varagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos - -
Apartes a0 Banco Central - -
QOutras Variagdes Patrimeniais Diminutivas Finaneeiras - -
Transferéncias e Delegagbes Concedidas 40.686.285,62 8.910.526,43
Transferéncias Infragovernamentais 40636285 62 891052643
Transferéncias Intergovemamentais - -
Transferéncias a Instituighes Privadas - -
Transferéncias a Instituigies Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consordos Plblicos - -
Transferéncias ac Exterior - -
Execugio Orgamentria Delegada a Entes - -
COutras Transferéncias e Delegagdes Concedidas - -
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 9.953.456,92 92 726.568,14
Reavaliagio. Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes pf Perdas - -
Pendas com Alisnagio - -
Perdas Involuntarias 7.626.747,35 855083 47775
Incorporagdo de Passivas - 1.413.208,57
Desincorporagio de Atives 2.326.700.57 5.710.881.82
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172017

| SUBTITULD | 170384 - FCDF-55P-CORPO BOMBEIRO MILITAR DO DF |
| | WVALORES EM UNIDADES DE REAL |

| ORGAC SUPERIOR | 25815 - FUNDO CONSTITUCIONAL DO DISTRITO FEDERAL

VARIA.(;f)Ea PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016 2015
Tributarias 12.799,59 12.585,50
Impostos, Taxas e Conn'ibuil;(')e's de Melhoria 12.789.59 12.585,50
Contribuiges - -
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestades - -
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas 151.690,%6 129.748,00
F'rEniag:')e's 132.850.81 65.920,00

Resultado Megative de Paricpacies - -
Operages da Autoridade Monetaria - -
Incentivos - -
Subvengdes Econdmicas - -
Participages e Contribuigies - -
Constituigio de Provisdes - -
Diversas Variag:')es Patrimoniais Diminutivas 168.840,15 73.828,00

RESULTADO PATRIMOMIAL DO PERIODO -129.517.987,24 -131.359.665 35

VARIA@ES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2018 2015
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SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL li E"EE'E“:‘;“'O | | Pﬁuojc‘
[Trmue [ BALAMNGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | li F?nﬁ?i::;?r | | F'AG‘IM\
[susTmuLo | 170384 - FCDF-SSP-CORPO BOMBEIRO MILITAR DO DF |
[ oRGac suFERIOR [ 25815 - FUNDO CONSTITUCIONAL DO DISTRITO FEDERAL | | WALDRES EM UNIDADES DE REAL
RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAD IMICIAL FREVISAD ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECHTAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigbes. de Melhoria

Receitas de Contribuigies
Contribuigbes Sociais
ContribuicSes de Intervencio no Dominio Ecendmice
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social FormagSo Profis.

Receita Patrimonial
Exploragio do Patrimdnic Imobiliario do Estado
Walores Mobiliarios
Delegagiio de Servigos Flblicos
Exploragio de Recursos Maturais
Exploragdo do Patriménic Intangivel
Cessdo de Dirsitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecudria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos & Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes & Mavegag3o e ac Transporte
Semvigos e Atividades Referentes 4 Sadde
Servigos e Atividades Financeiras
Ohiros Servigos

Transferéncias Comentes

Outras Receitas Cormentes
Multas Administrativas, Confratuais e Judiciais
IndenizagSes, Restituigies & Ressarcimentos
Bens. Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Plblico
Demais Receitas Comentes

RECHITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operagies de Crédito - Mercado Intemo
Operagies de Créadito - Memrcado Extarno

Alienagio de Bens
Alienagio de Bens Mdoweis
Alienagio de Bens Imdveis
Alienacio de Bens Intangiveis

Amortizagio de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Dwutras Receitas de Capital
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| TITULO | BALANCO DR(;AMENT;iRID - TODOS OS5 ORCAMENTOS

| SUBTITULD | 170384 - FCDF-5SP-CORPO BOMBEIRO MILITAR DO DF

EXERCICIO
2016

PERIODO
Anual

1]

PAGINA

S

| EMISSAD
1702017
|

| ORGAD SUPERIOR | 26515 - FUNDO CONSTITUCIONAL DO DISTRITO FEDERAL

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAME‘!TARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

IntegralizagSo do Capital Sodial
Resultado do Banco Cenfral do Brasil
Remuneracio das Disponibilidades do Tesouro Macional
Resgate de Tiulos do Tesouro Macional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagies de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagies de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

1.424.950.607,83

1.424.950.607 83

TOTAL

1.424.950.607,83

1.424.950.607 83

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAD ATUALIZADA
Creditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Armecadagio
Créditos Cancelados Ligquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAD IMICIAL

DOTACAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESFESAS LIQUIDADAS

DESFESAS PAGAS

SALDO DA DOTACAC

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Comentes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos.

Inversées Financeiras

Amortizagio da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS

1.414 937 868,00
1166 083 340,00

248 853 528,00
10.012.739,83
10.012.739,83

1.395 410 423 66
1160487 238 89

234 923 184,77
5.124.138,55
5.124.138,55

1335 410 423 66
1160 487 738 89

234 923 184,77
5.124.138,55
5.124.138,55

-1.414 337 868,00
-1.166_083 540,00

-248 853 528,00
“10.012.739,83
“10.012.739,83

SUBTOTAL DAS DESFESAS

AMORTIZAGAC DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mabilidria
Outras Dividas
Amortizagio da Divida Externa
Divida Mobilidria
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g EXERCICIO FERIODO
A 2018 || Anual
[TmuLo | BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS CRCAMENTOS | ’7 EMISSAO0 | | PAGINA

172017 3
| SUBTITULD | 170384 - FCDF-55P-CORPO BOMBEIRO MILITAR DO DF
[ orRsao suPERIOR [ 25815 - FUNDO CONSTITUCIONAL DO DISTRITO FEDERAL | | VALORES BM UNIDADES DE REAL |
DESPESA
DESPESAS OR;AME'JT;\?L‘HS 3OTAI;.&O INICIAL 3OTAI;.&O ATUALIZAD® | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESFESAS PAGAS SALDO DA DOTAGB.D
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - 1.424 950607 83 1.400.534 562 21 1.400.534 562 1 -1.424 950 607 B3
TOTAL - - 1.424 950607 83 1.400.534 562 21 1.400.534 562 1 -1.424 950 607 83
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE E)ECL(_:.&.CI DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
e P INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE N - e -
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMERO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANGELADQOS SALDO
AMTERIOR
DESPESAS CORRENTES 1.2B3.732 47 29.315.311,36 27.025.950, 56 27.025.530,56 1.524.804,18 2.048. 249 09
Pessoal & Encargos Sociais 2454043 2336545 61 2.336.545 61 2336545 61 1233424 12.206,19
Juros & Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Comentes 1.259.192,04 26978765, 75 24 689444 95 24 689 444 35 1.512.469,94 2.036.042 950
DESPESAS DE CAPITAL 342962 52 9.475.149,82 5.925.903 44 5.925.903,44 339.814,74 3.552.394,16
Investimentos. 342962 52 9.475.145,82 5.925.903,44 5.926.903,44 339.814,74 3.552.394, 16
Inversbes Financeiras - - - - - -
Amortizagio da Divida - - - - - -
TOTAL 1.626.694 99 38.790.461,18 32.951.894,00 32.951.834,00 1.864.618,92 5.600.643 25
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EECLQ.&.D RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADOS
e ~ Popans =, = e INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO = ~ = =41 oy
DEZPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EKEEC CIos EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADODS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES - - - - -
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
COutras Despesas Comentes - - - - -
DESPESAS DE CAPITAL - - - - -
Investimentos. - - - - -
Inversoes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL - - - - -




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURQ NACIONAL

e

PERIODO —‘

| TITULD | DEMONSTRAQE)ES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS

| SUBTITULO | 170384 - FCDF-55P-CORPO BOMBEIRO MILITAR DO DF

PAGINA |

| ORGAD SUPERIOR | 25015 - FUNDO CONSTITUCIONAL DO DISTRITO FEDERAL

WALORES EM UNIDADES DE REAL

2016

2015

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

1.100.985,21

-3.135.988,07

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Recsita de CDI'TI]"ibui?ﬁes
Receita Agropecudnia
Receita Industrial
Receita de Senvigos
Remuneragio das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Origindrias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados efou Distrite Federal
Dos Municipios
Iniragovernamentais
Outras Transferéncias Comentes Recebidas
Outros Ingressos das Operagoes.
Ingressos Exfracrgamentarios
Cancelamenio de Obrigagies do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Amecadagdo de Outra Unidade
DESEMBOLS0OS
Pessoal & Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial 4 Justica
Administragio
Defesa Macional
Seguranga Plblica
Relagies Exteriones
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salide
Trabalho
Educagio
Cuttura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestio Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagio Agraria

146522437363

146522437363
1.000.682,58

1.420.613.826,18

34.600.858,87
-1.464.123.388 42
1.422 401617, 3

1.307.925.128,75

1.307.525.128.75
438.724.22

518

1.208.577 872,02
£.010.526.43
A311.061.116,82
1.301.564.440,12
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| TITULD | DEMONSTRA@E)ES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS
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EMISZAD
172017

PAGINA
2

| ORGAD SUPERIOR | 25015 - FUNDO CONSTITUCIONAL DO DISTRITO FEDERAL

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2016

2015

Indiistia
Comércio e Senvigos
Comunicagdes
[Energia
Transporte
Desporio & Lazer
Encangos Especiais
{+-} Crdens Bancarias ndo Sacadas - Cartio de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Jurss & Comegdo Monetiria da Divida Intema
Jures e Comegdo Monetiria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados efou Distrito Federal
A Municipios
Infragovernamentais
Oufras Transferéncias Concadidas
Outros Desembolsos das Operagtes
Dispéndios Extracrgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-24.706,21
-41.686.574,20
-1.000.588,58
-40.886.285.62

40.426,05
-9.347.250,65

438.724.22
£.010.526.43

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-11.050.041,99

-11.365.020,07

INGRESS0S
Alienagio de Bens
Amortizagio de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingresses de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigio de Ative Mo Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-11.050.041,99
-10.897.692,99

15234800

-11.365.020,07
-11.281.510,14

-83.509,93

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESS0OS
Operagoes de Crédito
Integralizagio do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados efou Distrito Federal
Dos Municipios
Infragovernamentais
Oufras Transferéncias de Capital Recebidas
QOufros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagio | Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
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EXERCICIO

PERIODO
2018 ‘ ‘ Anual
[TmuLo | DEMONSTRAGSES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAQ PAGINA
17012017 3
[sueTmuLo [ 170284 - FCDF-SSP-CORPO BOMBEIRD MILITAR DO DF |
[ ORGAO SUPERIOR [ 25615 - FUNDO CONSTITUCIONAL DO DISTRITO FEDERAL | ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2016 2015

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -9.949.056,78 -14.501.008,14
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 41.830.364,74 56.331.372,88
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 31.881.307,96 41.830.364,74
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAQS DE
CONTROLE

7.1 TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

O Quadro abaixo contempla as informagdes sobre as providéncias adotadas pelo Corpo
de Bombeiros Militar do Distrito Federal — CBMDF, destinadas a atender as deliberacbes do
Tribunal de Contas da Unido - TCU, estando estruturado em dois (2) blocos de informacoes:
Unidade Jurisdicionada e Delibera¢bes do TCU, dividido o segundo bloco em duas partes
complementares: Deliberagcdes expedidas pelo TCU, que identificam as determinagdes ou a
recomendacdo lavrada por ele, em nivel de item do Acoérddo, e Providéncias Adotadas, que
apresenta as informacdes do gestor sobre as providéncias adotadas para dar cumprimento ao
Acordao.

O CBMDF disp6e competéncia interna, prevista em Lei e regulamentacdo (conforme art.
22, da lei n® 8.255/91 e Decreto 7.163/2010), para promover o efetivo acompanhamento das
deliberacbes do Tribunal de Contas da Unido e demais orgdos de controle. Atualmente a
Corporacdo estd tratando as informacdes recebidas e demais processos por meio do Sistema
Eletrénico de Informacdes - SEI, desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 4® Regido,
bem como se habilitou militares da Controladoria do CBMDF para acompanharem o Plano de
Providéncias Permanente — PPP da Corporacdo por meio do sistema corporativo da
Controladoria-Geral da Unido — EXTRANET-CGU destinado para tal fim e por registros
préprios para acompanhamento.

Por derradeiro, informa-se que adentraram a esta Corporacdo um total de 02 (duas)
deliberacdes, sendo 01 (uma) dar ciéncia e 01 (uma) orientacdo determinacdo. Todas foram
cumpridas e/ou registradas.

Quadro 28 — Cumprimento das deliberacGes do TCU atendidas no exercicio

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa: Cadigo SIORG

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

Deliberagtes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéao Item Tipo Comunicacdo Expedida
N Oficio n. 0041/2016-
- ~ 20
TC 011.236/2003-7 | 678/2016 TCU - 2° Camara XX TCU/SecexAdministracio

Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao

Cddigo SIORG

CBMDF

Descricéo da Deliberagéo

Ndo houve delibera¢des/recomendagdes/orientacdes direcionadas ao CBMDF, segundo consta do Acdrddo n2
678/2016 - TCU — 22 Camara, apenas para conhecimento da representagdo no mérito e, considera-la prejudicada e
determinar encerramento do processo, e dar ciéncia ao representante e a Corporagao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Codigo SIORG

Controladoria/Auditoria do CBMDF (controle e acompanhamento do cumprimento, conforme
estabelece o Decreto Federal n° 7.163/2010). Demanda acompanhada pelo SEI n°® 053-
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012766/2016.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Sem providéncias a serem adotadas.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Codigo SIORG

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

A comunicagdo ndo chegou a
Auditoria diretamente do TCU,

1047 - TCU - 12 Camara mas por meio do Mem.
043.927/2012-2 1.9 DE 1090/2014-ASTAD/DERHU e
Mem. 929/2014-—
SEAAD/DIOFI, que sdo
segmentos internos do CBMDF.
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cédigo SIORG
CBMDF

Descricéo da Deliberagéo

1.9. determinar ao Corpo de Bombeiro Militar do Distrito Federal (CBMDF) e a Policia Militar do Distrito Federal
(PMDF) que informem no proximo Relatdrio de Gestdo, se ha servidores cedidos sem o ressarcimento, por parte do
cessionario, da remuneracdo correspondente aos cofres do Fundo Constitucional do Distrito Federal, bem como as
medidas adotadas e os resultados alcangados para solucionar a questao, se for o caso.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Controladoria/Auditoria do CBMDF (controle e acompanhamento do cumprimento, conforme
estabelece o Decreto Federal n2 7.163/2010), Departamento de Recursos Humanos (registros e
controle) e Portaria de designagdo de Comissdao Permanente de Prestacdo de Contas Anual do
CBMDF - Portaria n? 31, de 20 de agosto de 2013.

Sintese da Providéncia Adotada

A Auditoria do CBMDF instaurou procedimento proprio (Processo n2 053.000.928/2015, Processo Eletrénico n2 00053-
SEI013786/2015 e 00053-SEI053811/2015) para concatenar as informacdes, providéncias e resultados referentes aos
militares cedidos a outros 6rgdos da administracdo publica. Atualmente as a¢Ges estdo sendo acompanhadas pelo
Processo SEI 053 0036490/2016, de forma mais ampla.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas
adotadas

O Departamento de Recursos Humanos do CBMDF levantou o quantitativo de militares e notificou os 6rgdos para fins
de ressarcimento. J& ha 6rgéos efetivando os ressarcimentos, conforme constam dos processos referenciados na sintese
das providéncias. A Secretaria de Gestdo de Pessoas e Rela¢fes do Trabalho no Servigo Pablico, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo editou a Portaria Normativa n® 1, de 11 de janeiro de 2016, e publicou-a no Diério
Oficial da Unido - Se¢do 1 n° 8, quarta-feira, 13 de janeiro de 2016, cujo texto estabelece orientagcdes quanto ao
reembolso nos casos de cessdo e de requisicdo de policiais, civis e militares, e bombeiros militares vinculados as
Instituicdes de que trata o art. 10 da Lei n°® 10.633, de 27 de dezembro de 2002, mantidas com recursos do Fundo
Constitucional do Distrito Federal.
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7.2 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE
INTERNO

As informagc6es prestadas no topico referente ao TCU, o CBMDF dispde competéncia
interna, prevista em Lei e regulamentacdo (conforme art. 22, da lei n° 8.255/91 e Decreto
7.163/2010), para promover o efetivo acompanhamento das deliberacdes dos 6rgaos de controle
interno. Atualmente a Corporacao esta tratando as informagGes recebidas e demais processos por
meio do Sistema Eletrénico de Informaces - SEI, desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal
da 4% Regido e por meio do sistema corporativo da Controladoria-Geral da Unido —
EXTRANET-CGU destinado para tal fim e por registros proprios para acompanhamento.

Os Quadros abaixo contém as informacdes sobre as providéncias adotadas pelo CBMDF
destinadas a atender as recomendagdes expedidas pelo OCI que as fiscaliza, estando estruturadas
em dois (2) blocos de informacédo: Unidade Jurisdicionada e Recomendacdes do OCI, dividido o
segundo bloco em duas partes complementares, quais sejam: Recomendagfes Expedidas pelo
OCI, que identifica a recomendacdo expedida pelo OCI, e Providéncias Adotadas, que apresenta
as informacdes do gestor sobre as providéncias adotadas para dar cumprimento a recomendacéo.

Observa-se que em relacdo ao Acordao 1047 — TCU 1* Camara item 1.9. que “determinar
ao Corpo de Bombeiro Militar do Distrito Federal (CBMDF) e a Policia Militar do Distrito
Federal (PMDF) que informe, no proximo Relatério de Gestdo, se ha servidores cedidos sem o
ressarcimento, por parte do cessionario, da remuneracdo correspondente aos cofres do Fundo
Constitucional do Distrito Federal, bem como as medidas adotadas e os resultados alcan¢ados
para solucionar a questao”. A Corporacao continua adotando as medidas necessarias para a
efetivacdo dos ressarcimentos pelos 6rgdos cessionarios, conforme o Processo SEI 053
0036490/2016. Destarte, a demanda continua provocando impacto na gestdo da unidade.

Quadro 29 — Relatorio de cumprimento das recomendacdes do 6rgao de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL
Recomendacdes do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio-Circular
01 Relatério n.° 201601567 SUTES/SEF

n. 189/2016 -
e Oficio n.°

17385/2016/CGFAZ/DF/SFC-CGU

Orgao/Entidade Objeto da Recomendago

Cédigo SIORG

Comando do CBMDF (Inciso |1, art. 29, do Decreto Federal n° 7.163/2010).

Descricdo da Recomendacéao

1. Arquivos eletronicos relativos ao Relatério Auditoria, ao Certificado de Auditoria e ao Parecer do Dirigente do

Controle Interno, objeto de publicacdo na internet nos termos do art. 2° da Portaria CGU n°® 262/2005.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Cddigo SIORG

Controladoria/Auditoria do CBMDF (controle e acompanhamento do cumprimento, conforme
estabelece o Decreto Federal n® 7.163/2010).

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

As tratativas referentes ao Relatorio n.° 201601567 foram migradas para o Processo SEI 00053-SEI076462/2016. Sendo

enviado o Oficio n.° 1497/2016 GABCG, exaurindo a demanda.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo da Solicitagdo de Fiscalizagéo Item da SF Comunicacao Expedida
Despacho n® 1327/2016 Gab/Cmt-
01 Solicitacdo de Fiscalizacdo 201600562-003 le2 Geral e Solicitagdo de Fiscalizagio
201600562-003.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG

Comando do CBMDF (Inciso Il, art. 29, do Decreto Federal n°® 7.163/2010), Auditoria do
CBMDF (art. 14 do Decreto 7.163/2010) e Diretoria de Contratacbes e Aquisicbes (art. 33 do
Decreto Federal n.° 7.163/2010).

Descricéo da Recomendagéo

1. Contrato de Repasse n.° 1005.651-16, registrado no Sistema SICONV n.° 785634/2013, “revitalizacdo das instalagdes
da quadra poliesportiva do CECAF/CBMDEF” e 2. Especificagcdes das atividades de revitalizagdo, inicio ¢ fim da
execucao; documentacdo dos responsaveis e justificativas técnicas que fundamenta o cancelamento da Nota de Empenho
n.° 2015NE000545.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Controladoria/Auditoria do CBMDF (controle e acompanhamento do cumprimento, conforme
estabelece o Decreto Federal n® 7.163/2010), Diretoria de Contrata¢6es e Aquisicbes do CBMDF.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

As tratativas referentes & Solicitagdo de Fiscalizagcdo 201600562-003 foram migradas para o Processo SEI 00053-
SEI023372/2016. Cada solicitacdo fora tratada até o exaurimento das pendéncias. Conforme os termos do Processo SEI
n°00053-SE1023372/2016 e Oficio n.° 448/2016 GABCG.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo da Solicitacdo Item do SA Comunicacdo Expedida

Solicitacfes SA o .
201601569/001- | Solicitagbes de  Auditoria n.°

Solicitacdo de Auditoria n.° 201601569/001 e 201601569/001 e 201601569/002;

01 | solicitagio de Auditoria n.0 201601569/002 tall Despacho n. 2176/2016 GABCG
SA 201601569/002
1a19.
Orgao/Entidade Objeto da Solicitagio Cadigo SIORG

Comando do CBMDF (inciso Il, do art. 7°, do Decreto Federal n° 7.163/2010) e Estado-Maior-
Geral (Inciso 111, art. 10, do Decreto Federal n° 7.163/2010).

Descricdo da Solicitacéo
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1. Levantamento do quantitativo de militares cedidos, e notificar os 6rgdos para fins de efetivar os ressarcimentos;
quanto ao reembolso nos casos de cessdo e de requisicao de policiais, civis e militares, e bombeiros militares vinculados
as InstituicBes de que trata o art. 1° da Lei n° 10.633, de 27 de dezembro de 2002, mantidas com recursos do Fundo
Constitucional do Distrito Federal. 2. tratativa junto a Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (SEGEP/MP), visando a adequacdo do SIAPE a situagdo dos agregados, entre outras.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Controladoria/Auditoria do CBMDF (controle e acompanhamento do cumprimento, conforme
estabelece o Decreto Federal n® 7.163/2010), Departamento de Recursos Humanos (registros e
controle).

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Demanda atendida por meio do Processo SEI n°® 005335303/2016 — Processo tramitou na Auditoria do CBMDF,
Departamento de Recursos Humanos, Diretoria de Inativos e Pensionistas e Comando-Geral do CBMDF. Remessa dos
Oficios n.° 803/2016 e 1138/2016 GABCG, exaurindo os questionamentos. Atualmente as acdes de estdo sendo
acompanhadas pelo Processo SEI 053 0036490/2016, de forma mais ampla.

Denominagdo Completa Codigo SIORG

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Nota Técnica Oficio n°
? -
01 1715/2015/DEFAZ/11/DE/SFC/CGU-PR - | Constatagéo 2.1.3.2 §4§450/DEFAZI VDE?SFC/CGU
Relatorio n® Relatério 201307825. '

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG

Comando do CBMDF (inciso Il, do art. 7°, do Decreto Federal n° 7.163/2010) e Estado-Maior-
Geral (Inciso 111, art. 10, do Decreto Federal n® 7.163/2010), Departamento de Recursos Humanos
(inciso VI, do art. 29, do Decreto Federal n® 7.163/2010).

Descricdo da Recomendacéao

Constatacdo 2.1.3.2 — Participacdo de bombeiros militares em geréncia ou administracdo de empresa privada.
Recomendacéo 4: Desenvolver mecanismos de monitoramento dos casos identificados de transgresséo ao art. 30, da Lei
n°® 7.479/1986, definindo normativos, rotinas e setor responsavel.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Controladoria/Auditoria do CBMDF (controle e acompanhamento do cumprimento, conforme
estabelece o Decreto Federal n® 7.163/2010) e Estado-Maior-Geral (planejamento estratégico e
pela orientacdo do preparo e do emprego da Corporacdo) e Departamento de Recursos Humanos.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Auditoria da Corporacgdo esta tratando do assunto. Fora editada uma Instru¢do Normativa, todavia, o Departamento
de Recursos Humanos da Corporacdo desaprovou tal normativa conforme os termos do Processo n2
053.000.942/2014. A Auditoria pleiteou acesso aos Sistemas da Receita Federal do Brasil visando metodologia de
pesquisas a serem feitas periodicamente, conforme o teor do Oficio n® 006/2015/SEAUD/AUDIT, todavia ndo houve
resposta por parte desse 6rgdo. As acdes foram migradas para o Processo SEI 053.00008363/2017-89, cujo intuito é
editar uma minuta de portaria para que anualmente a Auditoria do CBMF inclua em seus planejamentos anuais
auditagem visando identificar bombeiros militares vinculados a pessoas juridicas de forma destoada da lei.
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7.3 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE
POR DANO AO ERARIO

Foram obtidos os registros de processos autuados no ano de 2016, com o objetivo de se
apurar a responsabilidade pelo dano causado ao bem publico e o devido ressarcimento ao erério,
| conforme expresso abaixo:

Quadro 30 — Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario - 2016
Tomadas de Contas Especiais
N&o instauradas Instauradas

Casos de dano Dispensadas Né&o remetidas ao TCU

objeto de eNnavoia das >
medidas o . . Remetidas
administrativas Débito Prazo Outros Arquivamento 180 d,la_s do 20 TCU
internas <R$ > 10 casos! exercicio
75.000 anos instauracéo?
Recebimento Nao Débito
Débito comprovacgado <75.000
84 0 0 18 0 0 0 6 0
Obs:

1) Os 18 (dezoito) processos, que ndo tiveram a instauracdo de tomada de contas especial,
referem-se aos casos em que houve a composicao administrativa, na forma a seguir especificada:
a) Ressarcimento do débito: 1 (um) processo;

b) Recuperacdo do bem patrimonial: 10 (dez) processos;

c) Absorcdo do prejuizo pelo erério, para os casos de caso fortuito, impossibilidade de
identificacdo de autoria: 5 (cinco) processos;

d) Responsabilizacao de terceiro alheio a Administracdo Publica: 01 (um) processo; e

e) Comprovada inexisténcia de dano: 01 (um) processo.

2) Os 6 (seis) processos de TCE, que foram instaurados no exercicio de 2016 sob o fundamento
do Decreto Distrital n® 37.096/2016, ndo foram remetidos ao TCU por estarem em diligéncias
nas comissdes tomadoras de contas, bem como pelo fato da peculiaridade do CBMDF ter suas
contas analisadas pelo TCDF.

Os demais processos autuados no ano de 2016 que ndo se enquadraram nas especificagdes acima,
em um total de 65 (sessenta e cinco), estdo em fase de saneamento processual.

Estrutura e controle para apuracdo e minimizacao de ocorréncia de ilicitos administrativos:

De maneira geral, esta Corporacdo possui a Corregedoria para realizar as apuracGes de
ocorréncia de ilicitos administrativos, conforme estabelecido no art. 15 do Decreto Federal n°®
7.163, de 29 de abril de 2010, in verbis:

“Art. 15. A Corregedoria, 6rgio de correigio da Corporagdo, responsavel pelo planejamento,
organizacéo, direcdo, coordenacgéo e controle das atividades de instauracdo, confeccdo, instrucao
e homologagéo dos processos administrativos e judiciais, sob as esferas de responsabilidade
penal, civel e administrativa, compete:

I - Promover investigagdes, visando a instruir procedimentos em curso no ambito de sua
competéncia;

Il - Avocar os atos, procedimentos e processos disciplinares instaurados no ambito da
Corporacéo ou declarar a sua nulidade;
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1l - promover o acompanhamento de demandas administrativas e judiciais envolvendo
bombeiros militares; e

IV - Cumprir ou determinar o cumprimento de diligéncias requisitadas pelos 6rgéos dos Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario, e do Ministério Publico.

Em consequéncia a esta previsdo legal, a Corregedoria recebeu a seguinte estrutura, estabelecida
no inciso 111 do art. 2° Portaria n® 27, de 29 de abril de 2011, que aprova o Regimento Interno da
Controladoria/CBMDF.

“Art. 2°...

[-]

I11 - Corregedoria (COGED):

a) Secretaria da Corregedoria (SECOR);

b) Secdo de Analise de Processos Administrativos e Judiciais (SAPAJ);

c) Secdo de Gerenciamento de Tomada de Contas Especiais (SGTCE);

d) Secdo de Investigacdo Correcional (SINCO);

e) Secdo de Acompanhamento Judicial e Extrajudicial de Pessoal (SAJEP)

L]



121

8 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

8.1 RELATORIO E/OU PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Apesar do Sistema do TCU, E-contas, ndo ter incorporado ao cadastro do CBMDF a
necessidade de inserir informacGes dos itens de "Relatdrio e/ou parecer da unidade de auditoria
interna. O CBMDF achou por bem encaminhar tal Relatério uma vez que a CGU solicitou tais
informacdes em reunido preparatoria para a elaboracdo do Relatdrio de Gestéo as 14:00 horas, do
dia 2 de fevereiro de 2017, no auditorio da TERRACAP, bem como por existir Auditoria Interna
formalmente implementada no ambito desta Corporacéo.

O Relatorio em questdo foi adicionado ao ANEXO Il deste Relatorio, no Capitulo de
“ANEXOS E APENDICES”

8.2 RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

Apesar do Sistema do TCU, E-contas, ndo ter incorporado ao cadastro do CBMDF a
necessidade de inserir informagdes dos itens de “Relatdrio de instancia ou area de correigdao”. O
CBMDF achou por bem encaminhar tal Relatério uma vez que a CGU solicitou tais informac6es
em reunido preparatéria para a elaboracéo do Relatério de Gestdo as 14h00min horas, do dia 2 de
fevereiro de 2017, no auditério da TERRACAP, bem como por existir setor de Corregedoria
formalmente implementada no &mbito desta Corporacéo.

O Relatério em questdo foi adicionado ao ANEXO 111 deste Relatério, no Capitulo de
“ANEXOS E APENDICES”.



ANEXO I

INFORMAC(?ES SOBRE O FUNDO DE
SAUDE DO CBMDF



». MINISTERIO DA FAZENDA
3 FUNDO CONSTITUCIONAL DO DISTRITO FEDERAL - FCDF
" CBMDF — ASSISTENCIA MEDICA E FUNDO DE SAUDE DO CBMDF

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2016

FEVEREIRO/2017



MINISTERIO DA FAZENDA
FUNDO CONSTITUCIONAL DO DISTRITO FEDERAL - FCDF
CBMDF — ASSITENCIA MEDICA E FUNDO DE SAUDE DO CBMDF

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2016

Relatorio de gestdo do exercicio de 2016
apresentado aos orgdos de controle interno e
externo como prestacdo de contas ordindria anual
a que esta Unidade esta obrigada, nos termos do
art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de
acordo com as disposi¢des das Instrucdes
Normativas TCU n° 63/2010 e 72/2013, das
Decisdes Normativas TCU n° 154 e 156/2016, da
Portaria-TCU n°® 59/2017 e das orientacdes do
orgdo de controle interno Portaria CGU n°
522/2015.

Unidades Agregadas: Fundo de Satde do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal.

Brasilia, 02/2017
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POMED - Policlinica Médica
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RG — Relatorio de Gestao
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SECOP — Sec¢do de Controle e Planejamento Orcamentario da Diretoria de Satude
SEXEC — Secdo de Execugdo de Contratos da Diretoria de Saude
SEAUD - Secdo de Auditoria da Diretoria de Saude
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SUTES — Subsecretaria do Tesouro do Distrito Federal
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UO — Unidade Or¢gamentaria
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APRESENTACAO

O Relatério de Gestdo da Assisténcia Médica e do Fundo de Satde do Corpo de Bombeiros
Militar do Distrito Federal tem como objetivo apresentar as realizagdes deste Fundo de Saide no
exercicio de 2016, cumprindo o disposto nas Instru¢des Normativas TCU n°® 63/2010 e 72/2013, Decisdes
Normativas - TCU n° 154 e 156/2016 e Portaria - TCU n°® 59/2017.

A partir da publicac¢do do acérdao TCU 2.631/2010 - Plenéario, que decidiu pela natureza tributaria
dos recursos arrecadados diretamente pelo Fundo de Satide do CBMDF, estes passaram a ser executados
junto com os recursos oriundos do Fundo Constitucional do Distrito Federal. Ambos os créditos
orcamentarios sdo destinados ao mesmo fim: assisténcia a saude dos bombeiros militares do DF e seus
dependentes.

Com a publicacdo do Decreto n° 7.163/2010, que reorganizou a estrutura do CBMDF, em seu
artigo 30, foi delegada a funcdo de ordenar despesas a Diretoria de Saude da corporacdo, conforme
abaixo, sendo criada no mesmo exercicio a Unidade Gestora SIAFI 170495 para a gestdo do seu
orcamento:

Art. 30. Compete a Diretoria de Satde, 6rgdo incumbido das atividades relacionadas com a
atengdo a saude do bombeiro militar, seus dependentes legais e pensionistas, além do previsto no
art. 26:

I - praticar os atos necessarios ao recolhimento das indenizagdes ao Fundo de Saude,
observada a legislac@o especifica;

IT - zelar pelo cumprimento do Regulamento Geral da Assisténcia Médica e Odontoldgica
da Corporacgao; e

III - exercer a funcdo de ordenador de despesas, especificamente, quanto aos créditos
e recursos relacionados com a sua drea de competéncia, observada a legislacdo
especifica.

O Oficio n°® 0272/2013 - TCU/Secex/Fazenda, de 20/11/2013, enquadrou o FCDF, em relacdo ao
quadro “QUADRO Al — RELACIONAMENTO ENTRE AS UNIDADES JURISDICIONADAS E OS
CONTEUDOS GERAIS DO RELATORIO DE GESTAO” da Decisio Normativa n° 134/2013, como
outros fundos alinea “f)”, dessa forma, faremos algumas considera¢des quanto a apresentacdo dos
conteudos obrigatérios deste Fundo de Saude.

O Decreto n° 7.163/10 inovou apenas na gestdo dos créditos orcamentarios. Assim, a gestdo e
politicas de recursos humanos, patrimonio e controle interno continuam sob a estrutura do Comando-
Geral.

Por isso, os itens obrigatorios da Portaria 321/2015 TCU que tratam especificamente das
estruturas de GOVERNANCA (item 5); AREAS ESPECIAIS DA GESTAO (item 8);
CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE (item 9); OUTRAS
INFORMACOES RELEVANTES (item 10), que sdo de responsabilidade da Controladoria do CBMDF,
serdo apresentados no relatério da Fundo de Satde Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, UG
170394, para ndo gerar duplicidade de informacao.

Em relagdo ao item Programagdo orcamentdria e financeira e resultados alcangados, em
decorréncia dos recursos do Fundo Constitucional do DF serem operacdes especiais € ndo constarem no
PPA, serdo apresentadas as informacdes apenas do subitem 4.3.2 — Execug@o fisica e financeira das a¢des



da Lei Or¢amentaria Anual de responsabilidade da unidade, que determinou a apresentacdo das
informagdes que constem na lei orgamentaria anual.

Desde outubro de 2013, mediante o crescente gasto na rede credenciada e a necessidade de
utilizacdo de or¢amento do GDF para cobrir as despesas com a assisténcia médico-hospitalar, houve um
maior controle dos gastos gerados na rede credenciada, pelo acompanhamento mensal em memorial de
calculo.

A aquisi¢do de equipamentos e materiais para as Policlinicas Médica e Odontoldgica ocorreu de
forma estratégica para diminuir, tanto quanto possivel, o encaminhamento de procedimentos para a rede
credenciada e, por consequéncia, dos gastos, aproveitando a capacidade instalada da rede propria do
CBMDF.

Entretanto, apesar dos esfor¢cos despendidos, o baixo efetivo na Auditoria da DISAU, aliado a
desorganizacdo e incapacidade administrativa de diversas credenciadas, tem gerado, ano apods ano, graves
problemas na gestdo dos recursos que se destinam a essa area.

Para o exercicio de 2017, com uma politica ja implementada desde o final de 2014, esta Diretoria
de Saude pretende efetivar um controle preciso dos gastos que estdo ocorrendo, de forma a se apurar
mensalmente o valor dos servigos que ja foram prestados pela credenciada, bem como a aproximacao do
planejamento orcamentdrio a execucdo financeira.



1 - VISAO GERAL DA UNIDADE

1.1 - Identificacio e Atributos das Unidades Jurisdicionadas cujas Gestoes compdem o Relatorio

1.1.1 - Identificacio
Quadro A.1.1.3 (Portaria TCU 90/2014) — Identificacdo — Relatério de Gestiao Agregado

Poder e Orgﬁo de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagio: Ministério da Fazenda | Cédigo SIORG: 99999

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Agregadora

Denominacio Completa: Fundo Constitucional do Distrito Federal

Denominaciio Abreviada: Fundo Constitucional do DF - FCDF

Codigo SIORG: 001929 | Cédigo na LOA: 0903 | Cédigo SIAFI: 170392
Natureza Juridica: Fundos | CNPJ: 05.448.380/0001-45

Principal Atividade: Vide Tabela CNAE/IBGE | Cédigo CNAE: 9999-9
Telefones/Fax de Contato: | (061) 3312-5914 | (061) 3312-5812 | (061) 3312-5813

Endereco Eletronico: geaha@fazenda.df.gov.br

Pagina na Internet. www.buriti.df.gov.br

Endereco Postal: ANEXO DO PALACIO DO BURITI 10 ANDAR SALA 1020 CEP: 72000-000

Identificacdio das Unidades Jurisdicionadas Agregadas

Numero de Ordem: 1

Denominacio Completa: Fundo Constitucional do DF — Assisténcia Médica do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito
Federal

Denominac¢ido Abreviada: FCDF - CBMDF — ASS. MED.

Cédigo SIORG: | Codigo na LOA: | Codigo SIAFI: 170495
Natureza Juridica: Fundos | CNPJ:

Principal Atividade: Assisténcia a Satide [ Cédigo CNAE: 6520-1/00
Telefones/Fax de Contato: [(061) 3901-3625 [(061) 3901-3130 [(061) 3901-7929

E-mail: ds@cbm.df.gov.br

Pagina na Internet: https://www.cbm.df.gov.br/site/ds/

Endereco Postal: SAIS Quadra 04 Lote 5, CEP.: 70602600 Brasilia-DF.

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Agregadora e Agregadas

Normas de criagao e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Lei 10486/1996; Lei 12.086/2009; Decreto 7163/2010; Lei n® 7.479/86.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Portaria CBMDF n°25 de 05/10/2006 — Regulamentagdo do Fundo de Saude; Portaria CBMDF n° 18 de 11/03/2011 —
Aprovacdo do Plano de Aplicagdo de Recursos Financeiros de 2011; Portaria CBMDF n° 93 de 21/12/2011 — Regimento
Interno do Departamento de Recursos Humanos.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Agregadora e Agregadas

Unidades Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo STAFI Nome
170392 FCDF
170394 FCDF - SSP - CBMDF
170960 DE/SFC/CG
170961 DEFAZ/DE/SFC/CGU
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao
170392 00001
170394 00001
Unidades Orcamentarias Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Agregadora e Agregadas
Codigo STAFI Nome
170392 FCDF




1.2 — Finalidade e Competéncias

A assisténcia médica e odontologica aos bombeiros militares, seus dependentes e pensionistas,
conforme preceitua o artigo 51, inciso IV, alinea e, da Lei n° 7.479/86 (Estatuto do CBMDF), o caput do
art. 32 da Lei n® 10.486/2002 e artigo 20 do Decreto n® 7.163, de 29 de abril de 2010, ¢ direito garantido e
competéncia da Diretoria de Saude do CBMDF, conforme previsto em regimento interno do
Departamento Recursos Humanos da Corporagdo, art. 70 da Portaria CBMDF n° 93 de 21/12/2011, a
saber:

Art. 70 A Diretoria de Satde (DISAU) ¢ o o6rgdo de Dire¢do Setorial, subordinado ao
Departamento de Recursos Humanos, que tem por finalidade a coordenacdo, planejamento,
controle, fiscalizacdo e execucdo das atividades relacionadas com a aten¢do a satide do bombeiro
militar, seus dependentes legais e pensionistas.

No citado art. 32 da Lei n° 10.486/2002, o legislador expds em quais situagdes e para quem a
assisténcia médica da corporacdo ¢ prevista:

Art. 32. A assisténcia médico-hospitalar, médico-domiciliar, odontoldgica, psicologica e social ao
militar e seus dependentes sera prestada por intermédio de organizacdes do servico de saude da
respectiva Corporacdo, com recursos consignados em seu orgamento, conforme dispuser em
regulamento préprio a ser baixado pelo Governo do Distrito Federal. (Redagdo dada pela Lei n°
11.134, de 2005).

§ 12 O militar e seus dependentes poderdo receber atendimento em outras organizagdes
hospitalares, nacionais ou estrangeiras, nas seguintes situagdes especiais:

I - de urgéncia ou emergéncia, quando a organizagio hospitalar da Corporagdo ndo puder atender;

I - quando a organizagdo hospitalar da respectiva Corporacdo, ndo dispuser de servico
especializado;

IIT - Ao inativo e pensionista, sera fornecido o transporte, quando houver necessidade de
internagdo hospitalar decorrente de prescricdo médica utilizando os pardmetros estabelecidos na
legislag@o federal e conforme regulamentag@o do Governo do Distrito Federal.

§ 22 A organizagdo de saide da Corporagdo destina-se a atender ao militar, seus dependentes e
pensionistas.

A manutencdo dos servigos de saude do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal ¢ feita de
duas formas, primeiro, por meio de organizagdes de satide da prépria corporagdo e, segundo, através da
contratacdo de outras organizagdes externas de saude visando abranger um maior numero de servigos a
serem prestados.

Para essa contratacdo, o CBMDF conta com duas fontes de recursos: a principal, que sdo os
recursos oriundos do Fundo Constitucional do DF (FCDF), e a outra sd@o os recursos arrecadados
diretamente dos seus militares constituindo o Fundo de Saide do CBMDF (FS-CBMDF), conforme caput
do art. 33 e seu paragrafo 3° da Lei 10.486/2002:

Art. 33. Os recursos para assisténcia médico-hospitalar, médico-domiciliar, odontoldgica,
psicoldgica e social ao militar e seus dependentes também poderdo provir de outras contribuigdes e
indenizagdes, nos termos dos incisos II e III do caput do art. 28 desta Lei. (Redagdo dada pela Lei
n° 11.134, de 2005)

[...1 § 3% As contribuigdes e indenizagdes previstas no caput deste artigo serdo destinadas a
constitui¢do de um Fundo de Saude, que serd regulamentado pelo Comandante-Geral de cada
Corporacao [...]



O FS-CBMDF foi regulamentado conforme disposto no paragrafo acima pelo Comandante-Geral da
Corporagdo através da Portaria CBMDF n° 25 de 05/10/2006, definindo no artigo 1°, seu carater
complementar e de maneira geral, para quais situagdes ele deve ser destinado:

Art. 1° O Fundo de Satde do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal destina-se a
complementar os recursos necessarios a assisténcia médico-hospitalar, médico-domiciliar,

odontoldgica, psicologica e social aos militares, seus respectivos dependentes e aos pensionistas da
Corporacdo.

§ 1° Os recursos do Fundo de Saude serdo empregados para o custeio e o investimento das
atividades relacionadas com a prevengdo, conservagio ou recuperagdo da saude, como a aquisi¢@o
de medicamentos, materiais, equipamentos, manuten¢do, obras em geral, otimizagdo técnica e
operacional, relacionados com o servigo de satde da Corporagao [...]

Até o fim do exercicio de 2010, o Fundo de Saude foi executado por regras distritais € em sistema
proprio: Sistema de Gestdo Governamental do GDF (SIGGO). Contudo, apds a publicagdo do
ACORDAO N° 168/2007 — TCU — Plenario, aquela corte entendeu que esses recursos tém carater
tributario oriundos do orgamento da Unido e deveriam ser executado pelo Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI). Assim, determinou através do Item 1.5.1 do
ACORDAO N° 2631/2010 — TCU — Plenario, sua execugdo por este sistema:

1.5.1. O registro da execugdo orcamentdria ¢ financeira dos Fundos de Saude do Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito Federal e da Policia Militar do Distrito Federal no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi) inicie-se a partir de 1° de
janeiro de 2011.

1.3 - Normas e regulamento de criacio, alteracdo e funcionamento da unidade
Ja tratado no subitem 1.2.

1.4 - Ambiente de atuacio
Ja tratado no subitem 1.2.

1.5 - Macroprocessos finalisticos
Ja tratado no subitem 1.2.



2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

2.1 Planejamento Organizacional

2.1.1 A Assisténcia Médica e o Plano Estratégico do CBMDF

O plano estratégico da Corporagdo para o periodo de 2011-2016, publicado através da portaria
CBMDF n° 30, de 03/11/2010, estabeleceu como missdao para o CBMDF, em seu item 2: “Prote¢ao de
vidas, patrimonio e meio ambiente”. Em seu item 3, foi estabelecida a visdo institucional: “Ser referéncia
para a sociedade pela exceléncia dos servigos prestados, por meio da qualificagdo dos seus integrantes, da
gestdo estratégica da Instituicdo, do constante reequipamento e da inovagdo tecnoldgica.”

No item 8.4 do Plano Estratégico, o CBMDF estabeleceu como Objetivo Estratégico para a
Assisténcia Médica e Fundo de Saude a otimizag¢do do atendimento assistencial e social prestado pela
Institui¢do.

Descrigdo: Otimizagdo do atendimento assistencial e social prestado pela instituicdo aos seus
militares da ativa, da reserva, seus dependentes e pensionistas.

A Politica do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal publicada por meio da Portaria
CBMDF n° 55 de 19/07/2011, cabe a Assisténcia Médica da Corporagdo, conforme item 3.1.21 “Atender
as demandas de satde e soOcio-assistenciais, preventivas e promocionais do bombeiro militar, em
consonancia com a legislagdo vigente”.

Ainda de acordo com a Portaria n® 55/2011, o CBMDF tem como missdo o cumprimento dos seus
deveres constitucionais e legais. Assim, a Constituicdo Federal, no caput e nos paragrafos 5° e 6° do
artigo 144, incumbe ao CBMDF a execuc¢do de atividades de defesa civil e de forca auxiliar e reserva do
Exército Brasileiro, além de destaca-lo como érgdo integrante do Sistema de Seguranga Publica.

Ja o art. 2° da Lei n. 8.255/91, Lei da Organizacdo Basica do CBMDF, estabelece as seguintes
competéncias ao CBMDF:

I - realizar servigos de prevencdo e extingdo de incéndios;
II - realizar servigos de busca e salvamento;
IIT - realizar pericias de incéndio relacionadas com sua competéncia;
IV - prestar socorros nos casos de sinistros, sempre que houver ameaca de destruicdo de haveres,
vitimas ou pessoas em iminente perigo de vida;
V - realizar pesquisas técnico-cientificas, com vistas a obten¢@o de produtos e processos, que
permitam o desenvolvimento de sistemas de seguranga contra incéndio e panico;
VI - realizar atividades de seguranga contra incéndio e panico, com vistas a protegdo das pessoas e
dos bens publicos e privados;
VII - executar atividades de prevengao aos incéndios florestais, com vistas a protegdo ambiental;
VIII - executar as atividades de defesa civil;
IX - executar as a¢des de seguranga publica que lhe forem cometidas por ato do Presidente da

Republica, em caso de grave comprometimento da ordem publica e durante a vigéncia do estado
de defesa, do estado de sitio e de intervencdo no Distrito Federal,

X - executar servicos de atendimento pré-hospitalar. (Incluido pela Lei n°® 12.086, de 2009)



Dessa forma, como ¢é possivel observar, passa a ser imprescindivel a prestacdo de um servigo de
saude de qualidade para os militares, seus dependentes e pensionistas, auxiliando a corporacdo no
cumprimento de sua miss@o, em que sdo desempenhadas atividades do mais alto risco e quase sempre
insalubres.

2.2 — Descrig¢ao Sintética dos Objetivos do Exercicio

2.2.1 — Atendimento em Rede Propria

O objetivo primordial é o atendimento, com qualidade, do disposto na legislagdo de criagdo do
Fundo de Saude, que ¢ a assisténcia médico-hospitalar, médico-domiciliar, odontoldgica, psicoldgica e
social ao militar e seus dependentes.

A Diretoria de Saude do CBMDF, responsavel pela gestdo orcamentaria e financeira dos
recursos da Assisténcia Médica e do Fundo de Saide, para cumprir com sua missao finalistica, conta com,
além desses recursos, 05 (cinco) 6rgdos subordinados e de atuagdo na area de saude:

a) Policlinica Médica (POMED) - 6rgdo de apoio subordinado a Diretoria de Satde que tem por
finalidade a assisténcia médico-hospitalar e em carater excepcional, a médico-domiciliar, aos usuarios do
Sistema de Saude da Corporagdo.

b) Policlinica Odontolégica (PODON) - 6rgdo de apoio subordinado a Diretoria de Saude que tem
por finalidade a assisténcia odontoldgica aos usuarios do Sistema de Saude da Corporagdo.

c¢) Centro de Assisténcia ao Bombeiro Militar (CEABM) - 6rgdo de apoio subordinado a Diretoria
de Saude que tem por finalidade o assessoramento aos usudrios do Sistema de Satde da Corporacdo no
atendimento as contingéncias sociais e as necessidades basicas, com vistas a garantia dos minimos
sociais.

d) Centro de Capacitagdo Fisica (CECAF) - 6rgdo de apoio subordinado a Diretoria de Saude que
tem por finalidade a realizacdo de atividades ligadas ao treinamento fisico militar, avaliacdo fisica,
treinamento desportivo e areas correlatas a capacitacdo ao exercicio da profissao bombeiro militar.

e) Centro de Pericias Médicas (CPMED) - 6rgao de apoio subordinado a Diretoria de Saude que
tem por finalidade a realizacdo das inspecdes e pericias médicas, sendo responsavel pelo planejamento,
orientagdo, coordenacdo e controle de todas as atividades médico-periciais desenvolvidas no CBMDF.

Esses orgdos sdo responsaveis pelos servigos de saude ofertados pela corporagdo, com efetivo
composto pelos seguintes profissionais:

TABELA 2 - MAPA DA FORCA: QUADRO DE PROFISSIONAIS DE SAUDE (POMED/PODON/CEABM)
SERVIDORES/ESPECIALIDADE QUANTIDADE

Oficiais-Médicos 33
Oficiais-Enfermeiros* 1
Oficiais-Dentistas 33
Oficiais-Nutri¢do* 1
Oficiais-Psicologia* 1

Oficiais-Farmacia*

Oficiais-Fisioterapeutas*

Pracgas- area de satde** 74

Militares capacitados em Ed. Fisica 11




Total Geral 162
Fonte: DISAU.

*Quadro de Oficiais Complementares;

**Militares oriundos do extinto quadro de saude, QBMP-6, pragas com formagio nas areas: Técnico em enfermagem, Técnico
em radiologia, Técnico em laboratério, Técnico de gesso, Técnico em Higiene dentaria e Enfermeiros com formagao superior.
Todos auxiliam nas execugdes dos servigos diarios da area de saude;

Esses orgdos realizam atendimentos nas dependéncias préprias da DISAU aos usudrios do
sistema de saide do CBMDF, em suas respectivas areas de atuacdo. Durante o exercicio de 2016, foram
responsaveis pelos atendimentos descritos na Tabela 3.

TABELA 3 - QUANTIDADE DE ATENDIMENTO EM REDE PROPRIA

Exercicio Atendimentos
2015 381.223
2016 387.260

Fonte: POMED/DISAU

2.2.2 Demanda Institucional

A demanda institucional, definida tanto pela alinea e, inciso IV do artigo 51 da lei 7476/1986 —
Estatuto dos Bombeiros Militares do Distrito Federal, bem como pelo caput do artigo 32 da lei
10.486/2002, é composta pelos militares (ativos e inativos), dependentes e os pensionistas aqueles que a
lei estende o direito. O publico alvo do sistema em 2016 passou a ser o descrito na Tabela 4.

TABELA 4 - DEMANDA INSTITUCIONAL

USUARIO 2015 QUANTIDADE 2016 DIFERENCA
Militar 5.952 5.572 -380
Militar Inativo 2.537 2.671 134
Dependente 18.608 18.714 106
Pensionista 1.703 1.767 64
TOTAL 28.800 28.724 -76

Fonte: DIGEP e DITIC/CBMDF em 21/02/2016.

Diferentemente dos exercicios anteriores, a demanda total diminuiu, por causa da diminui¢do dos
militares ativos, principalmente, pela passagem para a reserva remunerada e o licenciamento por
aprovagao em outros cargos publicos. Mesmo assim, houve um aumento em todos os outros critérios da
demanda. No contexto geral, o publico-alvo diminuiu em 0,26% em relacdo ao ano anterior.

A construcdo do novo prédio da POMED, licitada em 2011 por meio da Concorréncia n°
020/2011-ASCAL/PRES, publicada no DODF n° 248 de 28/12/2011 referente ao processo
053.000.830/2010, tinha previsdo de entrega até 17 de marco de 2014. Devido a uma série de fatores,
explicitados no processo, optou-se por celebrar termo aditivo contemplando algumas alterag¢des
necessarias. A obra ainda nio foi entregue, devido a necessidade de ajustes para obtengdo de ‘Habite-se’.
A nova previsdo de entrega ¢ no 2° semestre de 2017. Os objetivos da constru¢do do novo prédio sao:
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melhorar as condi¢des de atendimento, ampliar a capacidade na prestagdo dos servigos € a consequente
redugdo dos gastos com credenciamento.

2.3 — Desempenho Operacional

2.3.1 - Atendimento na rede credenciada

A complexidade dos servicos de satde, a grande demanda relativa a nossa capacidade de
atendimento em rede propria e a descentralizacdo dos custos da administra¢@o dos riscos de servigos tao
especializados, impde ao CBMDF a necessidade de contratar empresas prestadoras desses servigos para
atender aos usuarios do sistema de saide naquilo que nio ¢ suportado nas unidades da DISAU. A opg¢do
pela modalidade de contratag¢do foi o credenciamento, que conforme o item 8.2 decisdo n° 656/95 — TCU:

[...] os dérgdos/entidades dos Poderes Executivo, Judicidrio e Legislativo poderdo, a seu critério,
adotar sistema proprio para a prestagdo de servicos de assisténcia complementar a saude dos
servidores, inclusive o de credenciamento de profissionais e instituicdes médico-hospitalares, com
fulcro no art. 25 da Lei n° 8.666/93, observados os principios basicos da administragdo publica;

2.3.1.1 Edital de credenciamento n° 01/2011

Objeto do Processo n® 053.000.337/2011, o edital de credenciamento do CBMDF publicado no
DODF n° 159 de 16 de agosto de 2011, adotou novas tabelas de valores para pagamento, a fim de manter
alguns servigos que ja estavam, ha muito tempo, com valores defasados pela inflagdo e que geravam
muitas reclamagdes pelas entidades de classe da area de saude. Sdo elas:

a) A tabela Associacdo Médica Brasileira de 1992 (AMB/92), como regra; ¢

b) Nos casos em que o procedimento ndo constar na AMB/92, o servico € pago pela tabela Lista
de Procedimentos Médicos 1999 ou pela Classificacdo Brasileira Hierarquizada de Procedimentos
Médicos (CBHPM) atualizada, com desagio de 20% (vinte por cento).

As empresas credenciadas até 31/12/2016 sdo descritas na Tabela 6.

TABELA 6 - EMPRESAS CREDENCIADAS

CREDENCIADAS ATIVAS EM 2016

—A4

Qtd Empresa CNPJ
1 3* DIMENSAO DIAGNOSTICO POR IMAGEM 06.056.327/0001-61
2 ALIANCA INSTITUTO DE ONCOLOGIA S/S LTDA 09.104.513/0001-17
3 ATITUDE CLINICA PSICOLOGICA E MULTIDISCIPLINAR LTDA 08.073.742/0001-59
4 BABY PED PRONTO ATENDIMENTO INFANTIL LTDA. 11.092.950/0001-00
5 BIOCARDIOS INSTITUTO DE CARDIOLOGIA LTDA 05.544.035/0001-05
6 CARDIO CENTER CLINICA CARDIOLOGICA LTDA 00.596.543/0001-13
7 CARDIO VIDA CLINICA CARDIOLOGICA LTDA 05.843.380/0001-40
. &%RDIOBRASILIA CENTRO DE ATENCAO INTEGRAL DE CARDIOLOGIA LTDA - 09.643.369/0001-97
9 CARDIOCARE - DF CLINICA CARDIOLOGICA SOCIEDADE SIMPLES PURA LTDA 01.281.570/0001-60
10 | CARNEIRO MACHADO E FRIEDMAN §/S LTDA - EPP 06.287.497/0001-57
11| CBV - CENTRO BRASILEIRO DA VISAO LTDA 06.160.688/0001-53
12 | CENTRO CLINICO E ECOGRAFICO DE SOBRADINHO LTDA 01.467.047/0001-22
13 | CENTRO DE ATENDIMENTO PSICOLOGICO DE BRASILIA LTDA. 03.419.044/0001-49
14 | CENTRO DE CONVIVENCIA E ATENCAO PSICOSSOCIAL 36.767.721/0001-79
15 | CENTRO OFTALMOLOGICO DR. RODRIGUES LTDA - EPP 33.431.651/0001-95
16 | CENTRO SUL DE IMAGEM E MEDICINA FETAL SS LTDA 26.964.205/0001-80
17 | CETTRO - CENTRO DE CANCER DE BRASILIA 00.520.237/0001-01

18 | CLIDAE CLINICA DE DIAGNOSTICOS RADIOLOGICOS E ECOGRAFICOS S/S LTDA | 26.495.275/0001-37
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19

CLINICA ANAHATA SAUDE INTEGRAL LTDA

09.432.656/0001-58

20 | CLINICA CARDIOLOGICA SAO CAMILO LTDA 10.668.829/0001-10
CLINICA DE ANGIOLOGIA, CIRURGIA VASCULAR E RADIOLOGIA
21 INTERVENCIONISTRA SS - EPP 12.389.274/0001-01
22 CLINICA DE FISIOTERAPIA JULIANA LTDA - EPP 01.759.280/0001-89
23 CLINICA DE FISIOTERAPIA MULTIFISIO LTDA 11.140.975/0001-31
24 CLINICA DE FISIOTERAPIA REABILITACAO TOTAL LTDA 06.315.096/0001-63
25 CLINICA DE NEFROLOGIA RENAL VIDA LTDA - ME 18.783.509/0001-13
26 | CLINICA DE PSICOLOGIA ABZM LTDA ME 11.646.757/0001-73
27 CLINICA DE RADIOLOGIA ODONTOLOGICA FENELON LTDA 03.628.122/0001-15
28 CLINICA GERAL E ORTOPEDICA SUDOESTE LTDA 05.637.408/0001-92
29 CLINICA MEDICA FISIO GAMA LTDA-ME 05.251.170/0001-62
30 | CLINICA ONCOLOGY LTDA 11.820.670/0001-70
31 | CLINICA OTORRINO OSWALDO NASCIMENTO LTDA - EPP 37.160.645/0001-00
32 | CLINICA PRODIGEST LTDA. 01.443.380/0001-00
33 | CLINICA RADIOLOGICA E ODONTOLOGICA SAFE CARNEIRO LTDA - ME 00.709.014/0001-89
34 | CLINISER - CLINICA INTEGRADA DE MEDICINA , PSICOLOGIA E OS. LTDA 03.165.043/0001-15
35 | COOPERATIVA DOS MEDICOS ANESTESIOLOGISTAS DO DISTRITO FEDERAL 24.905.234/0001-46
36 | CORPO E MENTE PILATES FISIOTERAPIA LTDA - ME 09.029.178/0001-30
37 | DIAGNOSTIC S/S 03.500.455/0001-64
38 | DIGIDOC RADIOLOGIA ODONTOLOGICA 01.258.895/0001-21
39 | ECODINAMICA CLINICA CARDIOLOGICA LTDA 09.277.457/0001-12
40 | ENERGETICA CENTRO DE FISIOT. PILATES E CLINICO GERAL LTDA. 11.437.757/0001-63
41 | ERIKA DRYS CENTRO OFTALMOLOGICO LTDA 04.714.858/0001-79
42 | ESPACO EQUILIBRIUM CLINICA DE REABILITACAO LTDA. 08.439.436/0001-93
43 | FIB - FISIOTERAPIA INTEGRADA DE BRASILIA LTDA 37.150.471/0001-96
44 | FISIOCEI - CLINICA DE REABILITACAO 03.413.641/0001-66
45 | FISIOEMOV - CLINICA DE FISIOTERAPIA DO MOVIMENTO LTDA 14.990.692/0001-77
46 | GALERIA FISIOTERAPIA LTDA 08.454.601/0001-86
47 | GILL’'S CLINICA MEDICA, FISIOTERAPICA E FITNESS LTDA - ME 13.919.613/0001-79
48 | HIDROFISIO CLINICA DE FISIOTERAPIA E ESTETICA LTDA. 08.258.737/0001-10
49 | HOB - TAGUATINGA LTDA 04.081.229/0001-59
50 | HOSPITAL LAGO SUL S/A 00.382.069/0001-27
51 | HOSPITAL MARIA AUXILIADORA S/A 38.000.485/0001-96
52 | HOSPITAL ORTOPETICO E MEDICINA ESPECIALIZADA LTDA 37.108.388/0001-59
53 | HOSPITAL PRONTONORTE AS 00.511.816/0001-80
54 | HOSPITAL SANTA HELENA AS 00.049.791/0001-44
55 | HOSPITAL SANTA MARTA 05.090.412/0001-83
56 | HOSPITAL SANTA MARTA LTDA. 00.610.980/0001-44
57 | IDR - INSTITUTO DE DOENCAS RENAIS LTDA 04.373.272/0001-98
58 | IMAGE DOPPLER ULTRASSONOGRAFIA LTDA 07.187.929/0001-10
59 | IMAGEM DENTAL RADIOLOGIA LTDA 07.338.610/0001-49
60 INBOL - INSTITUTO BRASILIENSE DE OLHOS SC LTDA 37.114.071/0001-25
61 | INDF- INSTITUTO NEUROLOGICO DO DISTRITO FEDERAL S/S 08.107.725/0001-95
62 | INEB — Instituto de Nefrologia de Brasilia Ltda 10.580.711/0001-36
63 INOB - INSTITUTO DE OLHOS E MICROCIRURGIA DE BRASILIA LTDA. 00.363.702/0001-30
64 INSTITUTO DE CANCER DE BRASILIA LTDA 11.859.927/0001-06
INSTITUTO DE CARDIOLOGIA E PEDIATRIA DE BRASILIA LTDA - EPP
65 | (CLINICOR) 02.629.291/0001-07
66 INSTITUTO DE CATARATA DE BRASILIA LTDA 12.992.115/0001-99
67 INSTITUTO DE NEUROCIRURGIA MEDULLARIS S/S LTDA 10.909.624/0001-80
68 INSTITUTO DE OLHOS DE TAGUATINGA LTDA - EPP 02.671.139/0001-92
69 INSTITUTO DE RADIOTERAPIA DE TAGUATINGA LTDA. 06.292.778/0001-06
70 | INSTITUTO DO CORACAO DE TAGUATINGA LTDA 72.602.071/0001-75
71 INTERAGE - CLINICA DE ATENDIMENTO INTERDISCIPLINAR LTDA 10.269.366/0001-14
72 | ISOB - INSTITUTO DE SAUDE DE OLHOS BRASILIA S/S LTDA 03.056.609/0001-70
73 | JID IMAGEM E DIAGNOSTICO ODONTOLOGICO EIRELI 16.798.663/0001-33
74 | JK RADIOLOGIA ODONTOLOGICA LTDA - ME 16.524.725/0001-19
75 | LABORATORIO DIAGNOSTICO DE ANALISES CLINICAS LTDA 26.491.530/0001-73
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76 | LABORATORIO SABIN DE ANALISES CLINICAS LTDA. 00.718.528/0001-09
77 | LABORATORIO SANTA CRUZ LTDA 00.346.098/0001-33
78 | LAMINA LABORATORIO DE PATOLOGIA E PREVENCAO DE CANCER LTDA - EPP | 00.626.754/0001-51
79 | LUCIENE PIRES DE ARAUJO LINS ME 15.500.164/0001-55
80 | M. ISRAEL PSICOLOGIA LTDA. 72.593.742/0001-89
81 | MEDCOR - CARDIOLOGISTAS ASSOCIADOS DA ASA SUL LTDA 03.903771/0001-87
82 | MEDICINA DA VISAO - CLINICA OFTALMOLOGICA LTDA 07.405.575/0001-33
83 | MICRA LABORATORIO DE ANATOMIA PATOLOGICA 02.777.949/0001-28
84 | MM DA SILVA LABORATORIO DE PROTESE DENTARIA LTDA 97.520.386/0001-02
85 | NUCLEO DE DIAGNOSE E MICROCIRURGIA OCULAR DE BRASILIA LTDA 37.992.740/0001-61
86 | ONCOTEK - CLINICA DE TRATAMENTO E PESQUISA ONCOLOGICA 07.026.212/0001-97
87 | ONCOVIDA INSTITUTO ESPECIALIZADO DE ONCOLOGIA LTDA 01.682.668/0001-29
88 | OPCAO SERVICOS MEDICOS LTDA 10.541.877/0001-43
89 | OXTAL - MEDICINA INTERNA E TERAPIA INTENSIVA LTDA 10.793.027.0001/32
90 | PEDIATRIA ASA NORTE LTDA 10.993.607/0001-73
91 | PELLE VITTA DERMATOLOGICA S/S LTDA 18.336.254/0001-40
92 | PHYSYS - FISIOTERAPIA LTDA 03.809.065/0001-70
o3 iiIDC[(\)CLINICA - CLINICA DE PSICOLOGIA, PSICOTERAPIA E ORIENTACAO P. 37.120.144/0001-91
94 | RADIO RADIODIAGNOSTICO EM ODONTOLOGIA S S LTDA 26.985.168/0001-97
95 | RADIO RADIODIAGNOSTICO EM ODONTOLOGIA S S LTDA 26.985.168/0002-78
96 | RADIOCLINIC DIAGNOSTICO ORAL POR IMAGENS LTDA 04.468.770/0001-14
97 | RADIOGRAPH CLINICA DE IMAGEM LTDA - EPP 00.243.530/0001-60
98 | RADIOMASTER RADIOLOGIA ODONTOLOGICA LTDA. 04.558.329/0001-23
99 | REABILITARTE CLINICA DE FISIOTERAPIA LTDA 11.023.583/0001-92
100 | RIO PRETO ASSISTENCIA MEDICA E HOSPITALAR LTDA 07.196.243/0003-58
101 | RM CLINICA DE REABILITACAO LTDA - EPP 02.373.139/0001-06
102 | ROBRAS RADIOLOGIA ODONTOLOGICA DE BRASILIA LTDA 32.910.853/0001-57
103 | SANTE CLINICA MEDICA E PSICOLOGIA LTDA. 08.342.650/0001-27
104 | SEANE SERVICO DE ASSISTENCIA CLINICA E NEFROLOGIA LTDA 01.619.412/0001-77
105 | Servigos Hospitalares Yuge LTDA 72.576.143/0001-57
106 | SPORTFISIO - CLINICA DE REABILITACAO CORPORAL LTDA. 04.607.201/0001-02
107 | UCI - UNIDADE DE CARDIOLOGIA INTEGRADA LTDA - EPP 18.000.366/0001-26
108 | UROMEDICAL - CENTRO AVANCADO DE UROLOGIA E ANDROLOGIA S/A LTDA 03.953.658/0001-06
109 | VIVER CLINICA DE IMAGENS MEDICAS LTDA 07.592.441/0002-50

Fonte: Comissdo Permanente de Credenciamento - CPC/DISAU

O Edital n° 01/2011 — Credenciamento na area de saude foi implementado a fim de contemplar as
areas médico-hospitalares ndo realizadas nas unidades da DISAU, como complementagdo do servico de
saude.

Considerando que os valores praticados pela DISAU sdo os mesmos desde 2012, € possivel
concluir que o aumento dos gastos mensais junto a rede credenciada advém da utiliza¢do crescente por
parte dos usudrios do sistema de saude. Tal fato € atribuido ao ingresso de novos dependentes e a
migracdo de usudrios, que antes se utilizavam de planos de saide privados, para o sistema de saude do
CBMDF. Em relacdo a 2016, na rede credenciada, houve a exclusdo de uma empresa e o credenciamento
de outra até 31/12.

2.4 — Desempenho Orcamentario

2.4.1 Acdes - OFSS

Os Quadros que serdo informados abaixo tratam da peculiaridade dos recursos deste Fundo de
Satude, uma vez que a agdo 0903.00FM.0053 - Assisténcia Médica e Odontologica as Policias Civil e
Militar e ao Corpo de Bombeiros do Distrito Federal - No Distrito Federal, englobou, no exercicio de
2016, ndo s6 os valores para assisténcia médica do CBMDF, mas de toda seguranca publica do Distrito
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Federal. Além disso, o Quadro — A¢des do Or¢camento de Investimento também ndo serd apresentado,
tendo em vista esta FUNDO DE SAUDE nao compor o or¢gamento de investimento.

2.4.2 Ac¢des/Subtitulos - OFSS

Quadro Quadro — Acdes de Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da

UPC - OFSS
Identificacdo da Acao
Cédigo 00FM Tipo: Operagdo Especial
. Assisténcia Médica e Odontologica as Policias Civil e Militar e ao Corpo de Bombeiros do
Descri¢io Distrito Federal - No Distrito Federal
Transferéncias Constitucionais e as Decorrentes de Legislagdo Especifica
Programa Codigo: 0903 Tipo: Operagdo Especial

Unidade Orcamentaria

73901 - Fundo Const.do Dist. Fed.- FCDF

Acio Prioritaria ( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual - 2016
Execucio Orcamentaria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0001-CBMDF 86.992.500,00 86.992.500,00 | 85.990.921,25 | 48.802.130,83 | 48.802.130,83 0,00 37.188.790,42
Execucao Fisica da A¢do - Metas
N° do subtitulo/ - Unidade de Montante
] Descri¢ao da meta . - _
Localizador medida Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
0001-CBMDF Pessoa Beneficiada Unidade 34.000 28.724 28.724

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores

N° do subtitulo/

Execuc¢do Orcamentaria e Financeira

Execucio Fisica - Metas

Localizador Valor em Valor Valor Descrici Met Unidade de Reali
01/01/2016 Liquidado Cancelado escrigiio da Meta medida calizada
0001-CBMDF 33.612.365,68 21.623.894,51 3.079.292,06 Pessoa Beneficiada Unidade 28.724

Fonte: PLOA-2016 e SIAFI-2016 (>*CONOR).

2.4.3 Ac¢des nao Previstas na LOA 2016 — Restos a Pagar nao Processados - OFSS
Quadro— Acdes nao Previstas LOA 2016 - Restos a Pagar - OFSS

Identificacdo da Acéo

Caodigo 0903.00F1.0053 Tipo: Operacio Especial
Titulo Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores e seus Dependentes do CBMDF no DF
Programa Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores e seus Dependentes do CBMDF

Unidade Orcamentaria

73901 - Fundo Constitucional Do Distrito Federal

Acéo Prioritaria

( ) Sim

(x )Nao

Caso positivo: ( )PAC (

) Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em .. . Unidade de .
01/01/2016 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizado
33.612.365,68 21.623.894,51 3.079.292,06 Pessoa Beneficiada Unidade 28.724

Fonte: PLOA e SIAFI-2016.
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2.4.4 Analise Situacional

Com a progressdo dos gastos com assisténcia médica aos usuarios do sistema, o
acompanhamento dos valores mensais com atendimentos nas credenciadas através de informagdes por
elas prestadas, foi evidenciada, mediante planilhas proprias elaboradas pela Se¢do de Acompanhamento
da Execucdo de Contratos, a necessidade de incremento do or¢amento.

Assim, ficou apontado no més de agosto de 2016 através da projecdo dos gastos informados
pelas credenciadas e ajustes internos no Plano de Aplicacdo de Recursos Financeiros (PARF), que para o
fechamento do exercicio o valor estimado para aporte no or¢amento seria de R$ 8.603.745,40
apresentando um valor total de R$ 77.783.605,70 de recursos a serem destinados aos atendimentos dos
beneficidrios do sistema de saide do CBMDF junto as empresas credenciadas.

Diante da crescente demanda e da possibilidade de os recursos ndo serem suficientes para
cobrir as despesas ocorridas, desde o exercicio de 2012 a DISAU estabeleceu métodos de controle, tais
como:

- Qualquer autorizag¢do de procedimentos a serem realizados na rede credenciada deve ter a

anuéncia de profissional de saiide da Corporacdo em atendimento nas unidades do CBMDF.

Tal agdo visa a utilizagdo completa das unidades de saude e evitar que procedimentos

desnecessarios sejam realizados.

- Acdo mais criteriosa nos trabalhos da Se¢do de Auditoria em Satude, em autorizacdes de

procedimentos.

- Adog¢do de modalidade de pagamento por meio de ressarcimento, com o fito de coibir uso

desnecessario de servigos médicos eletivos.

- Realizag¢do de palestras para executores de contratos de credenciamento orientando uma

melhor execugdo or¢camentaria e financeira.

- Realizagdo de curso de Gestao de Contratos na Escola de Governo, sendo uma turma de 30

militares no periodo de 5 a 9 de outubro de 2015 e outra de 27 militares de 23 a 27 de

novembro de 2015.

- Instituicdo de comissdo para realizacdo de estudo de viabilidade de ado¢do de empenho para

a propria Unidade Gestora, publicado no item VIII do Boletim Geral da Corporacdo de

numero 141, de 28JUL2015.

- Realizacdo de trabalho monografico sobre a implantagdo de Empenho tnico para a prépria

Diretoria de Saude, do qual conclui-se ir contra a legislacdo vigente o uso de empenho unico

para a propria Unidade Gestora, contrariando normas da Secretaria do Tesouro Nacional, que

rege todo o arcabouco normativo de orcamento e finangas publicas.

O objetivo ¢ utilizar ferramentas no sentido de manter os gastos dentro da meta planejada
anualmente, uma vez que o ingresso expressivo de militares nos exercicios de 2011, 2012, 2013 ¢ 2014,
aliado ao envelhecimento da tropa e reconhecimento de novos dependentes elevou-se consideravelmente
0s gastos.

A execucdo dos recursos do Fundo Constitucional do Distrito Federal, com algumas
alteragdes orcamentarias como o aporte financeiro, veiculados por meio das seguintes Notas de Créditos:
NC000109 de 27/10/2016 no valor de R$ 2.045.000,08, NC000122 de 10/11/2016 no valor de RS
420.174,00, NC000127 de 28/11/2016 no valor de R$ 2.278.452,00, e a NC000132 de 22/12/2016 no
valor R$ 7.708.808,00 proporcionaram o regular andamento dos servigos junto as empresas credenciadas

15



prestadoras de servigos de saude, bem como fornecedores de materiais. Para alcangar este resultado foi
realizado um aporte no or¢amento de R$ 9.987.260,00 além da mudanga da natureza da despesa de
investimento para custeio no valor de R$ 2.465.174,38.

Dessa forma, o montante final disponibilizado para gastos com credenciamento ficou em R$
81.129.479,59 totalmente empenhado, destinado ao exercicio de 2016 e Reconhecimento de Dividas de
Exercicio Anteriores.

O orcamento total disponibilizado para a Assisténcia Médica do CBMDF, apds os aportes
financeiros da SUTES/GDF informados nas NC’s acima, para 2016 foi de R$ 86.992.500,00.

Com o avancar do tempo somado as novas inclusdes, ¢ ainda com a analise do
comportamento da demanda nos atendimentos médicos, vislumbra-se a necessidade de reavaliagdo do
orcamento destinado a Assisténcia Médica do CBMDF, uma vez que este se encontra cada vez mais
aquém da capacidade de cobertura dos gastos.

Em exercicios anteriores, por causa da informag¢do erronea das credenciadas, chegou-se a
anular mais de um milhdo de reais dos inscritos em restos a pagar, o que representa grave ameaga a gestao
dos recursos destinados a saide.

Baseado neste fato, a interrup¢do, pura e simplesmente, dos servigos de saide no ultimo
bimestre poderia representar a perda de saldo por posteriores anulagdes versus o agravamento da
condicdo fisica e emocional de pacientes sob tratamento ou sob risco de morte.

Como a DISAU néo possui ainda um sistema informatizado que permite controlar financeira e
operacionalmente as guias de autorizacdo, a estimativa dos inscritos em restos a pagar depende das
informagdes geradas por credenciada.

Em relacdo ao alto indice de restos a pagar, hd uma grande dificuldade de liquidagdo das
despesas na DISAU, principalmente no que diz respeito ao credenciamento.

Os hospitais e clinicas t€ém apresentado um prazo de faturamento médio de 60 dias, a contar
do atendimento do usuario na rede credenciada. Por outro lado, a Secdo de Auditoria (SEAUD) da
DISAU trabalha com um ter¢o do efetivo de enfermeiros auditores, comparado com um plano de saude de
mesmo porte, levando, em média, 70 dias para os servicos de auditoria, o que dificulta, sobremaneira, a
aproximacdo da execu¢do financeira ao planejamento orcamentdrio e aumenta, significativamente, a
inscri¢do em restos a pagar.

2.4.5 Topicos Especiais da Execucdo Orcamentaria e Financeira

2.4.5.1 Programacio e Execucio das despesas

2.4.5.1.1 Programacio das despesas
Quadro A.6.1.1 (Portaria TCU 90/2014) — Programacio de Despesas
Unidade Orcamentaria: FCDF Codigo UO: 73901 UGO: 170392

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orcamentarios 2 — Juros e Encargos da 3- Outras Despesas
1 — Pessoal e Encargos Sociais Divi g P
ivida Correntes
DOTACAO INICIAL 74.005.240,00
é cs Suplementares 11.121.180,00
% & | Especiais Abertos
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Reabertos
Extraordinarios Abertos
Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacdes
Dotacéo final 2016 (A) 85.126.420,00
Dotacio final 2015(B) 65.129.257,00
Variac¢ao (A/B-1)*100 30,70

Grupos de Despesa Capital
9 - Reserva de

Origem dos Créditos Orcamentarios

) — T s 5 - Inver.s()es 6- Amot:ti.zag:ﬁo da Contingéncia
Financeiras Divida
DOTACAO INICIAL 3.000.000,00

Suplementares -1.133.920,00
wn Abertos
o Especiais
= Reabertos
a
= Abertos
=4 Extraordinarios
S Reabertos

Créditos Cancelados

Outras Operacdes

Dotacéo final 2016 (A) 1.866.080,00
Dotacéo final 2015 (B) 3.875.947,00
Variac¢ao (A/B-1)*100 -51,85

Fonte: SIAFI-2016 (>CONOR).

2.4.5.1.2 Analise Critica

Desde o inicio do exercicio de 2016, ja estava previsto que seriam utilizados, para despesas
com Reconhecimento de Dividas, um montante em torno de R$ 3 milhdes. Dessa forma, esta Diretoria ja
iniciou o exercicio com o or¢camento comprometido. Diante desse cenario, envidou-se esforcos para que
esse orcamento fosse de alguma forma suplementado, tendo em vista que os gastos em satde estavam
aumentando, e uma parte consideravel do or¢amento aprovado ja estava, teoricamente, comprometido em
razdo dos processos de reconhecimento de divida que viriam.

Com isso, para alcangar o equilibrio foi realizado um aporte no orgamento de RS
9.987.260,00 além da mudanga da natureza da despesa de investimento para custeio no valor de R$
2.465.174,38 (sera detalhada posteriormente).

2.4.5.1.3 Movimentacio de Créditos Interna e Externa

Nao houve movimentacdo externa de créditos, por isso ndo sera informado o Quadro —
Movimentagdo Or¢amentaria Externa por Grupo de Despesa.

Quadro A.6.1.2.1 (Portaria TCU 90/2014)— Movimentacio Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Movimentac¢ao dentro de mesma Unidade Or¢camentéria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas
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UG Despesas Correntes
Morilfler:tda. Classifica¢do da acio 1 — Pessoal e 2 —Jurose 3 — Outras
CUAIICIIaca 0 Concedente Recebedora . Encargos da Despesas
Encargos Sociais o
Divida Correntes
Concedidos
Recebidos 170392 170495 | 28.845.0903.00FM.0053 76.005.240,00
UG Despesas de Capital
Origem da q o o
. ~ Classifica¢do da acéo _ = 6
Movimentagio Concedente Recebedora 4—TInvestimentos | ° . Inver.soes Amortizacio
Financeiras zq
da Divida
Concedidos
Recebidos 170392 170495 | 28.845.0903.00FM.005 7.987.260,00

Fonte: SIAFI-2016.

2.4.5.1.4 Informacgdes sobre a Execucio das Despesas

Este Fundo de Saude ndo ¢ responsavel por créditos diretamente na LOA, conforme portaria
59/2017-TCU, entretanto apresentamos os quadros abaixo que tratam da Execucdo da despesa do Fundo

de Saude.

2.4.5.1.4.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacido — Créditos de Movimentacao

Quadro — Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos de Movimentacio

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacio

Despesa Liquidada

Despesa paga

2016

2015

2016

2015

1.Modalidade de Licitagcdo (a+b+c+d+e+f+g)

1.267.489,97

1.312.249,59

1.267.489,97

1.312.249,59

a) Convite 0 0 0 0
b) Tomada de Pregos 0 0 0 0
c¢) Concorréncia 0 0 0 0
d) Pregéo 1.267.489,97 | 1.312.249,59| 1.267.48997| 1.312.249,59
e) Concurso 0 0 0 0
f) Consulta 0 0 0 0
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 0 0 0 0
2. Contratagdes Diretas (h+i) 44.284.635,09 | 30.670.112,93 | 44.284.635,09 | 30.670.112,93
h) Dispensa 63.799,52 2.230,90 63.799,52 2.230,90
i) Inexigibilidade 44.220.835,57 | 30.667.882,03 | 44.220.835,57 | 28.954.328,55
3. Regime de Execucéo Especial 3.833,09 20.877,58 3.833,09 20.877,58
J) Suprimento de Fundos 3.833,09 20.877,58 3.833,09 20.877,58
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 0 0 0 0
k) Pagamento em Folha 0 0 0 0
1) Diarias 0 0 0 0
5. Outros 3.246.172,68 |  6.928.674,48 | 3.246.172,68 |  4.161.809,07
m) Despesa de Exercicio Anterior 3.244.511,07|  6.927.938,65| 3.244.511,07| 4.161.073,24
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n) Indenizagdes

1.661,61

735,83

1.661,61

735,83

6. Total (1+2+3+4+5)

48.802.130,83

38.931.914,58

48.802.130,83

36.165.049,17

Fonte: TESOURO-GERENCIAL.

2.4.5.1.5 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagao

Quadro — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacio

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

2. Juros Enc. da Divida

3. Outras Desp. Correntes | 85.125.919,35 | 65.129.257,00 | 48.657.850,91 | 38.075.353,91 | 36.468.068,44 | 26.253.848,45 | 48.657.850,91 | 34.374.190,99
3.3.90.39 77.499.736,80 | 52.066.550,87 | 44.312.314,66 | 30.801.589,98 | 33.187.422,14 | 21.264.960,89 | 44.312.314,66 | 29.067.206,83
3.3.90.92 3.803.821,29 | 8.193.056,33 | 3.246.172,68 | 6.928.674,48 557.648,61 1.264.381,85 | 3.246.172,68 | 4.161.809,07
3.3.90.30 2.916.115,98 | 3.989.389,01 272.990,53 345.089,45 2.643.12545 | 3.644.299,56 | 272.990,53 345.089,45

Demais elementos do grupo 906.245,28 880.260,79 826.373,04 800.085,64 79.872,24 80.206,15 826.373,04 800.085,64

DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

Grupos de Despesa 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

4. Investimentos 865.001,90 |  2.706.670,86 144.279,92 76.394,70 720.721,98 |  2.630.276,16 144.279,92 76.394,70
4.4.90.52 720.905,52 | 1.348.712,92 144.279,92 76.394,70 576.625,60 | 1.272.318,22 144.279,92 76.394,70
4.490.51 144.096,38 | 1.357.957,94 0 0 144.096,38 | 1.357.957,94 0 0

5. Inversoes Financeiras

6. Amortizacio da Divida

Fonte: TESOURO-GERENCIAL.

2.4.5.1.5 Analise critica da realizacido da despesa

A execucdo da despesa ndo foi muito diferente do ano anterior, caracterizada, principalmente,
pelos gastos crescentes junto a rede credenciada, no entanto, apesar de manter o mesmo elemento de
despesa gasto, houve um aumento no valor gasto com este servigo de Credenciamento, chegando ao valor
de R$ 81 milhdes de saldo empenhado para este elemento de despesa.

Esse gasto ainda representou 93,2% do orcamento de todo o or¢amento desta diretoria. Em
relacdo aos restos a pagar dessa despesa, apesar de ter aumentado o valor total em termos numéricos,
houve uma redugdo no percentual de inscricdo em Restos a Pagar, pois em 2015 o percentual inscrito foi
de 43,8%, e em 2016, de 43,24%.

As aquisi¢des de equipamentos ocorreram em montante inferior do que no exercicio anterior,
visto que quase a totalidade dos materiais permanentes da nova POMED ja foram adquiridos.

Foram adquiridos maquinas e equipamentos para o novo prédio da policlinica Médica e
Odontologica, como uma Cadeira de otorrinolaringologia, um sistema teste de esfor¢o visando reduzir os
gastos com estas especialidades nas empresas credenciadas, além de materiais de fisioterapia e ao longo
do ano. Estava previsto também para ser adquirida mais uma Unidade Moével de Atendimento
Odontoldgico em 2016, no entanto ocorrerd no comeco de 2017.

Surgem algumas implicagdes para esta Diretoria de Saude, uma vez que o ingresso de novos
militares e dependentes e o envelhecimento dos usudrios atuais faz com que os gastos crescam sem
qualquer interferéncia desta Unidade.

A fim de gerenciar os gastos relativos a saude, a DISAU, a partir de 2015, com a publicagio
em BG (item XXV do BG n° 40, de 02 de margo de 2015), ofertou-se algumas especialidades por meio de
ressarcimento, tais como psicologia, fisioterapia, cardiologia, radiologia odontologica e exames
laboratoriais, todos eletivos, na tentativa de inibir a utilizacdo do sistema sem a real necessidade, uma vez
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que o usuario efetua o pagamento para depois solicitar o valor no CBMDF, sendo descritos por gestores
de saiude reconhecidos mundialmente como fato moderador de sistemas de saude. Os gastos nessas areas
diminuiram com a aplica¢@o desta politica.

2.4.5.1.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Suprimento de Fundos

Suprimento de Fundos, Contas Bancarias Tipo B e Cartées de Pagamento do Governo Federal

QUADRO - CONCESSAO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

e (UG) d Meio de Concessdo
. Unidade Gestora (U 0 Viellar alo i@
E ~
ETEIelo SIAFI Conta Tipo B (Clitiy A Pagaenl D600 | e oo
Financeiro Governo Federal concedido
Codigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade | Valor Total
170495 | Assisténcia Médica 2 3.833,09 8.000,00
2016 CBMDF
170495 | Assisténcia Médica 8 39.200,00 8.000,00
2015 CBMDF
Fonte: SIAFI 2015 ¢ 2016

QUADRO - UTILIZACAO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

Unidade Gestora (UG) Cartao de Pagamento do Governo Federal
do STAFI Conta Tipo B
. © Saque Fatura
Exercicio Total
. Nome ou . . Valor dos Valor das
5 atb
Codigo el Quantidade | Valor Total | Quantidade S— i () (atb)
170495 | Assisténcia
2016 Médica
CBMDF 2 0,00 3.833,09 3.833,09
170495 | Assisténcia
2015 Médica
CBMDF 2 1.200,00 | 19.677,58 20.877,58
Fonte: STAFI 2015 ¢ 2016
QUADRO - CLASSIFICACAO DOS GASTOS COM SUPRIMENTO DE FUNDOS NO
EXERCICIO DE REFERENCIA
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificagdo do Objeto Gasto
Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
16 290,00
170495 Assisténcia Médica CBMDF 3.3.90.30 24 353,09
43 280,00
20 405,00
170495 Assisténcia Médica CBMDF 3.3.90.39
63 480,00
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2.4.5.2 Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Nao houve inscri¢do de restos a pagar processados em 2014 e 2015.

Quadro A.6.4 (Portaria TCU 90/2014) — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar niio Processados
Ano de
- Montante 01/01/2016 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2016
Inscriciao
2015 32.991.122,05 22.372.244,39 2.440.806,01 8.178.071,65
2014 4.564.513,15 3.546.369,29 322.790,38 695.353,48
2013 410.505,87 36.036,33 338.715,56 35.753,98

Fonte: TESOURO GERENCIAL.

2.4.5.2.1 Analise Critica

A DISAU, no exercicio de 2016, empenhou-se no sentido de executar os valores inscritos em
restos a pagar dos anos de 2013, 2014 e 2015. Para isso foi demandado junto aos executores de contrato
que notificassem as empresas para se pronunciar quanto a existéncia de débitos devendo proceder ao
pagamento ou sua anulagdo conforme a resposta obtida.

Ao final do exercicio de 2016 foi contabilizado um valor de R$ 22.372.244,39 de valores de
inscri¢do pagos, que representam 68% do total; e R$ 3.582.405,62 de valores de reinscricdo que alcanga
72% deste total.

O alto valor apresentado na inscri¢do e reinscricdo de restos a pagar se deve a especificidade do
servico de assisténcia médica, que alem da imprevisibilidade da utilizagdo do servigo de urgéncia e
emergéncia hospitalar, conta com servicos de autorizacdo com validade de 60 dias para utilizagdo
podendo nao ser executado no exercicio de origem.

2.5 Execucéo do Plano de Aplicacdo de Recursos Financeiros

O Plano de Aplicagdo de Recursos Financeiros (PARF), regulamentado pela portaria CBMDF n°
54 de 18/07/2011, tem como objetivo, conforme exposto em seu artigo 1° “subsidiar o Comando-Geral no
processo decisorio de alocacdo de recursos orcamentarios e proposta orcamentaria”’. Nele, sdo
estabelecidos, em nivel de 6rgdo, os valores destinados a cada projeto ou atividade institucional.

Sua metodologia consiste, basicamente, em buscar informagdes junto as unidades operacionais e
administrativas da corporacdo sobre seus projetos, atividades e demais necessidades. Cada demanda &
apresentada ao 6rgdo responsavel pela elaboracdo do plano, em que € analisada sua viabilidade, se estdo
de acordo com o planejamento estratégico, prioridade e compatibilidade com os planos e programas de
governo.

Apos analisadas, os pedidos sdo condensados em um plano unico, que € publicado em boletim
interno de acesso a toda corporacdo, dando transparéncia ao processo ¢ permitindo o controle a todos os
interessados. Através dele é elaborada a proposta orcamentdria a ser incluida no projeto de lei
or¢amentaria do Distrito Federal.

Assim, os setores responsaveis pela inclusdo de demandas no PARF apresentam os projetos
basicos referentes as contratagdes até o dia 15/03 do ano de execugdo do plano para que a Diretoria de
Contratacdes e Aquisicdes do CBMDF tenha tempo habil para a realiza¢do dos procedimentos.
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O PARF do exercicio de 2016 foi publicado por meio da portaria CBMDF de 13 de outubro de
2015 no Boletim Geral n°® 194 de 14/10/2015, contudo, devido a licitagdes atrasadas, contingenciamento,
aumento dos servigos proporcionado pelo novo edital, bem como problemas causados por execucdo de
contrato deficiente, foi alterado pela Portaria 20 de 18/10/2016, publicada no BG n° 198 de 19/10/2016,
conforme o descrito a seguir.

TABELA 9 - PARF 2016 - custeio

RESPONSAVEL | COD. Descricio VALOR
DISAU CS-01 | Credenciamento de Clinicas e Hospitais 69.179.860,30
DISAU CS-02 | Capacitagdo de militares 54.000,00
PODON CS-03 | Auxiliares de Saude Bucal 1.000.000,00
PODON CS-04 | Manutengdo de Equipamentos da PODON 200.000,00
POMED CS-05 | Contratagao de Pessoal Terceirizado: enfermeiros, técnicos e auxiliares -
POMED CS-06 | Manutencdo de Equipamentos da POMED e Fisioterapia 1.000.000,00
POMED CS-07 | Controle Externo de Qualidade de laboratorio 6.500,00
POMED CS-08 | Manutengédo do software do laboratdrio -
CEABM CS-09 | Material de Expediente 2.000,00
CECAF CS-10 | Materiais diversos 100.000,00
CECAF CS-11 | Rede de protegdo para o ginasio poliesportivo 20.000,00
PODON CS-12 | Material de Consumo Odontolégico 750.000,00
POMED CS-13 | Aquisi¢ao de Medicamentos 250.000,00
POMED CS-14 | Material de Consumo do Laboratério - Tubos -
POMED CS-15 | Kits reagentes para diagndsticos - Laboratdrio 2.200.000,00
POMED CS-16 | Material de consumo para Centro Cirurgico, Ambulatério e Fisioterapia 400.000,00
DISAU CS-17 | Material Bibliografico ndo imobilizavel -
DISAU CS-18 | Aquisi¢@o de Periodicos e anudrios 6.800,00
DISAU CS-19 | Transporte de paciente - Suporte Avancado -
DISAU CS-20 | Ressarcimento -
TOTAL - Custeio 75.169.160,30

Fonte: BG 198 de 19/10/2016.

TABELA 10 - PARF 2016 - investimento

RESPONSAVEL | COD. DESCRICAO VALOR 2016
CECAF IS-01 | Aparelhos Esportivos 120.000,00
PODON IS-02 | Caminhao tipo bau, equipado com consultorio odontolégico 485.000,00
PODON IS-03 | Equipamentos Odontologicos 84.000,00
POMED IS-04 | Aquisi¢do de Equipamentos Médicos 886.079,70
POMED IS-05 | Equipamento de Fisioterapia -
POMED IS-06 | Sistema de Gestdo Hospitalar -
DISAU IS-07 | Aparelhos de Ar Condicionado 116.000,00
DISAU IS-08 | Equipamentos Audiovisuais -
POMED IS-09 | Reajuste contratual Obra POMED 145.000,00

TOTAL - Investimento 1.836.079,70

Fonte: BG 198 de 19/10/2016.

A seguir, a tabela n° 11 confronta o planejado com o executado pelo Fundo de Satde, bem como a

justificativa geral das a¢des que ndo foram realizadas ou realizadas parcialmente:
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Tabela 11- Analise da Realizacdo do PARF 2016

. VALOR PERCENTUAL
COD. ATIVIDADE PREVISTO REALIZADO REALIZADO JUSTIFICATIVA
Cs-1 | Credenciamento de Clinicas |65 ;67 465 9 80.570.169,37 130% Conforme o planejado.
¢ Hospitais
o . Proibigdo de realizagdo de cursos Decreto
- 0,
CS-02 Capacita¢do de militares 304.000,00 29.772,04 10% 37.121/16 - GDF
CS-03 | Auxiliares de Satde Bucal 1.000.000,00 906.245,28 91% Conforme o plancjado. Recursos
remanejados para o credenciamento.
Manutencgao de o Conforme o planejado. Recursos
CS-04 Equipamentos da PODON 200.000,00 141.994,56 1% remanejados para o credenciamento.
Contratagdo de Pessoal
CS-05 | Terceirizado: técnicos e 1.100.000,00 0,00 0% Atraso na Obra da POMED. Recursos
o remanejados para o credenciamento.
auxiliares em enfermafem
Manutengdo de
CS-06 | EquipamentosdaPOMED e | 1.000.000,00 287.712,56 29% Atraso na Obra da POMED. Recursos
- . remanejados para o credenciamento.
Fisioterapia
CS-07 antrole Externo dF . 6.500,00 2.230.90 34% Confgrme o planejado. Rgcursos
Qualidade de laboratdrio remanejados para o credenciamento.
CS-08 Manutengdo do 's<.)ftware do 0.00 0.00 0% Atraso na Obra da POMED. Recursos
laboratdrio remanejados para o credenciamento.
Nao apresentagdo de projeto basico.
CS-09 Material de Expediente 10.000,00 0,00 0% Recursos remanejados para o
credenciamento.
Nao apresentagdo de projeto basico.
CS-10 Materiais diversos 100.000,00 0,00 0% Recursos remanejados para o
credenciamento.
CS-11 Re('ie'd.e protggﬁo para o 20.000,00 13.430,00 67% Confc_)rme o planejado. Re_cursos
gindsio poliesportivo remanejados para o credenciamento.
Cs-12 Material de Consumo 1.000.000,00 267.873,70 27% Licitagdes frustradas.
Odontologico
CS-13 | Aquisigio de Medicamentos 250.000,00 39.550,92 16% Licitagdes frustradas. Recursos
remanejados para o credenciamento.
. Nao apresentagdo de projeto basico.
CS-14 Material d:c Consumo do 200.000,00 0,00 0% Recursos remanejados para o
Laboratoério - Tubos credenciamento
CS-15 _ K1,tS Feagentes para 4.000.000,00 2.202.657.00 550, Confqrme o planejado. Re_cursos
diagnosticos - Laboratdrio remanejados para o credenciamento.
Material de consumo para
Cs-16 Centro Cirtirgico, 1.200.000,00 97.350,68 8% Atraso na Obra da POMED. Recursos
L . . remanejados para o credenciamento.
Ambulatério e Fisioterapia
S = Nao apresentagdo de projeto basico.
CS-17 Mater@l B1b.11.0g,raﬁco nao 6.000,00 0,00 0% Recursos remanejados para o
imobilizvel credenciamento
Cs-18 Aq”‘smgn‘izgzrs“’d‘c“ ¢ 10.000,00 7.622,12 76% Conforme o plangjado.
. Naio apresentagdo de projeto basico.
CS-19 Transporte de paciente - 100.000,00 0,00 0% Recursos remanejados para o
Suporte Avangado credenciamento
CS-20 Ressarcimento 0,00 1.661,61 XXX Incluido no PARF conforme a Demanda
1S-01 Aparelhos Esportivos 120.000,00 0,00 0% Néo apresentagdo de projeto bsico.
Recursos devolvidos.
Caminho tipo bat,
1S-02 equipado com consultério 500.000,00 0,00 0% Licitagdo Frustrada. Recursos devolvidos.
odontoldgico
1S-03 Equipamentos 254.000,00 83.139,92 33% Licitagdo Frustrada. Recursos devolvidos.
Odontoldgicos
1S-04 Aqu‘s‘ga"l\gz d]fg(‘)‘s‘pamemos 1.032.079,70 637.765,60 62% Licitagdo Frustrada. Recursos devolvidos.
IS-05 Equipamento de Fisioterapia 96.674,38 0,00 0% Licita¢do Frustrada. Recursos devolvidos.
. - Nao apresentacdo de projeto basico.
1S-06 Sistema d.e Gestao 2.045.000,00 0,00 0% Recursos remanejados para o
Hospitalar .
credenciamento.
Nao apresentagio de projeto basico.
1S-07 Aparelhqs de Ar 116.000,00 0,00 0% Recursos remanejados para o
Condicionado .
credenciamento.
Nao apresentacdo de projeto basico.
IS-08 Equipamentos Audiovisuais 22.500,00 0,00 0% Recursos remanejados para o
credenciamento.
Reajuste contratual Obra o .
IS-09 POMED 145.000,00 144.096,38 99% Conforme o planejado.
TOTAL 77.005.240,00 85.433.272.64 11% Houve uma suplementac¢do orgamentaria e

mudanca de rubrica para atender toda a
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| | demanda da DISAU, conforme item 2.4.5. |

Fonte: BG 198 de 19/10/2016 e SIAF1-2016.

2.6 Desempenho operacional
2.6.1 — Indicador Institucional

O indicador de ordem institucional estabelecido pela corporagdo para a DISAU, por meio da
Portaria n° 38, publicada no BG n° 138, de 30/09/2013, foi o indice de inscri¢do de restos a pagar. Ele ¢
um indicador de eficacia, que ¢ medido subtraindo o valor total pago do valor total empenhado. Com tal
indicador de eficacia é possivel avaliar como tem sido conduzida gestdo or¢amentaria e financeira da
diretoria.

Um indice muito elevado permite perceber que algum problema pode estar acontecendo na gestao,
uma vez que os servigos ofertados em ou compras realizadas ndo tém sido liquidados e pagos em datas
contratadas. Assim, foi estabelecido para o ano de 2016, pelo anexo II da portaria citada acima o
percentual de 4% de inscrig¢@o sobre a provisdo recebida.

O indice medido em 2016 foi de 43,24%. A DISAU tem tentado alterar o indice de 4% previsto na
portaria n° 138, uma vez que os servi¢os de saude dependem exclusivamente da demanda que ndo tem
padrdo de comportamento. Além disso, outros fatores influenciam esse alto percentual de Restos a Pagar:
Prazo de faturamento médio das empresas credenciadas de 60 dias o que leva a uma liquidagéo tardia de
despesas com clinicas e hospitais; Baixo efetivo da Secdo de Auditoria - SEAUD que impacta
diretamente no prazo de realizagdo das auditorias nas faturas das empresas credenciadas, alongando o
prazo necessario para a efetiva liquidagdo da despesa; Processos licitatdrios e aditivos que sdo celebrados
com maior frequéncia no més de dezembro, sem tempo habil para liquidagdo e pagamento.

Quadro A.5.4 (Portaria TCU 90/2014) — Indicadores de Desempenho

A indice de indice Indice Y T « «
Denominacao Referéncia Previsto Observado Periodicidade Formula de Calculo
indice de 42,58%* 4% 43,24% Anual (Valor total empenhado —
inscrigdo de Valor total pago)/Valor total
restos a pagar empenhado™**

Fonte: SIAFI-2016.
*Exercicio de 2015.
**Medigdo realizada no dia 31/12/16.

2.6.2 Indicadores de Apoio a Gestiao

A necessidade de mensurar os servicos de saide surge da escassez dos recursos publicos
destinados a Assisténcia Médica do CBMDF. Decorrente de obrigagdo legal, a manutencdo dos servigos
limita-se a disponibilidade de recursos. Dessa forma, deve-se chegar a um equilibrio entre a demanda,
atendimentos em rede propria e os atendimentos em rede credenciada.

Esse equilibrio passa a ter importancia maior em situa¢des de contingenciamento ou de situagdes
econOmicas adversas, em que a escassez dos recursos ird influenciar num maior ou menor incentivo ao
uso da rede de atendimento disponivel. Assim, o Fundo de Saude vem considerando, como pode ser
observado nos relatérios anteriores, dois indicadores de apoio a gestdo: o nimero de atendimentos em
rede prépria e o nimero de atendimentos em rede credenciada.
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Tabela 12 - Diminuicdo do Publico Alvo

Exercicios 2015 2016 DIFERENCA Aumento
Percentual
Quantidade Total 28.800 28.724 -76 0,26%

Fonte: DITIC/CBMDF

2.6.2.2.1 Analise dos indicadores institucionais

Atendimento em rede propria

A andlise do atendimento em rede propria é utilizada para entender o comportamento da
demanda institucional. Como os servigos executados por rede credenciada, com excec¢do dos relativos a
urgéncia e emergeéncia, passam necessariamente por atendimento interno prévio, torna-se possivel a
mensuragdo do nuimero de pessoas encaminhadas. Outra utilidade da andlise da rede propria ¢ a
possibilidade do controle de gastos, uma vez que ¢ executada triagem dos tratamentos que podem ser

realizados nas empresas contratadas.

Tabela 13 - Comportamento da Demanda em Rede Prépria

2015 2016 Diferenca Variacio %
Procedimentos 381.223 387.260 6.037 1,58%
Fonte: DISAU/CBMDF
Tabela 14 - Procedimentos realizados nas unidades da DISAU em 2016
e e e . Quantidade
Discriminacio dos procedimentos 2015 2016
Numero de consultas ambulatoriais realizadas (POMED) 46.045 42.672
Procedimentos da Enfermaria (POMED) 3.904 4.859
Cirurgias (POMED) 688 475
Procedimento na Ortopedia/Gesso (POMED) 127 57
Eletrocardiograma (POMED) 36 0
Ecografia (POMED) 2.349 1.728
Endoscopia (POMED) 779 790
Fluxometria (POMED) 0 0
Colonoscopia (POMED) 381 420
Exames de Laboratorio (POMED) 198.604 218.620
Atendimentos Fisioterapicos (POMED) 11.101 6.649
Exames Radiol6gicos (POMED) 2.829 2.293
Colposcopia (POMED) 1.362 1.363
Procedimentos Odontoldgicos (PODON) 49.177 49.353
Psicologia e Psiquiatria (CEABM) 507 697
Numero de Pericias (CPMED) 37.206 31.861
Numero de Inspegdes em Satide (CPMED) 25.335 24.115
Numero de Pessoas Atendidas pelos programas do CECAF 793 1.308
Total de Procedimentos 381.223 387.260

Fonte: DISAU/CBMDF.

Em termos quantitativos, o aumento no nimero de procedimentos em ambito interno sugere um
crescimento também no numero de atendimentos em rede credenciada, uma vez que surgirdo novos
encaminhamentos, na maioria das vezes para diagndstico precoce de patologias.
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Embora outros métodos sejam usados para medir o comportamento da demanda institucional, a
sua confirmagdo ¢ feita dessa maneira. Quando cresce o nimero de atendimentos na rede propria, eleva-se
também na credenciada pela necessidade de realiza¢do de exames para complementacdo do diagndstico.

Esse controle foi importante no auxilio a tomada de decisdo da DISAU em 2016, pois percebeu-
se 0 aumento da demanda j4 no primeiro semestre, o que possibilitou a busca pela suplementagdo
orcamentaria no valor de R$ 8 milhdes e de mudanca de rubrica de investimento para custeio no valor de
mais de R$ 1,1 milhdo.

Atendimento em Rede Credenciada

A andlise do comportamento da demanda institucional pode ser feito também por meio da
utilizacdo da rede credenciada. Com auxilio do subitem anterior, este indicador possibilita prever o
comportamento do gasto em relagdo ao aumento da demanda.

Observa-se uma proporcionalidade direta no aumento/reducdo do numero de atendimentos na rede
interna e credenciada, que ocorre devido a obrigatoriedade de prévia autorizagdo por médico do CBMDF,
procedimento instituido ao longo do ano de 2014 e que foi mantido em 2016, conforme a disponibilidade
da POMED, para evitar os maus gastos por abuso do sistema ou por fraude, com excecdo dos
atendimentos urgéncia/emergéncia.

Para se chegar ao equilibrio entre demanda interna, externa e orcamento, estabeleceu-se um
indicador de gasto a fim de proporcionar o controle mais efetivo sobre os recursos. Ele € calculado com
base no valor total autorizado para as despesas de assisténcia em saude, dividido por doze. O resultado
obtido (valor autorizado mensal médio) ¢ divido por um milhdo, para que se alcance o Indicador de
Gasto:

No ano de 2016, os valores utilizados para calculo do indicador foram:
*  Valor inicial autorizado (PARF) = R$ 58.364.485,92*
*  Valor autorizado mensal médio = R$ 58.364.485,92/ 12 = R$ 4.863.707,16
* Indicador de Gasto Limitador = R$ 4.863.707,16/ 1.000.000 = 4.86

Apo6s os ajustes no PARF, com base na previsdo mensal de gasto dos executores de contrato, o
valor final previsto para o credenciamento ficou:

*  Valor total autorizado para Assisténcia em Saude = RS 76.767.169,37*
e Valor autorizado mensal médio = R$ 76.767.169,37 / 12 = RS 6.397.264,11
e Indicador de Gasto Limitador = R$ 6.397.264,11/ 1.000.000 = 6.4

Assim, por meio do acompanhamento do executor do contrato, calcula-se o valor efetivamente
gasto por més e divide-se por um milhdo para se obter o nimero que serd objeto de comparagdo com o
Indicador de Gasto Limitador, aferido anteriormente.

Caso o resultado encontrado seja maior que o padrio estabelecido, a previsdo inicial dos gastos
deve ser revista; se o resultado for inferior ao parametro, devem-se apurar suas causas ¢ fatores
contributivos, para que se apure se ha necessidade de incentivo a utilizagdo do sistema ou se o trabalho
preventivo tem proporcionado melhora na satde da corporagao.

TABELA 17 - RELATORIO DE GASTOS MENSAIS COM CREDENCIAMENTO

Valor inicial - sem aporte Valor final - com aporte or¢amentario
A Valor mensal .
Meés asto (RS) orcamentario
g Indicador de | Variacio Indicador de | Variac¢io absoluta
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Gasto absoluta em Gasto em relagio ao
relaciio ao limitador (6.4)
limitador (4.86)
Janeiro 5.630.044,70 5,63 -0,77 5,63 0,77
Fevereiro 4.590.441,57 4,59 0,27 4,59 1,81
Margo 5.887.110,93 5,89 -1,03 5,89 0,51
Abril 5.146.205,69 5,15 -0,29 5,15 1,25
Maio 5.643.974,83 5,64 -0,78 5,64 0,76
Junho 6.986.142,21 6,99 -2,13 6,99 -0,59
Julho 6.343.133,24 6,34 -1,48 6,34 0,06
Agosto 5.850.879,59 5,85 -0,99 5,85 0,55
Setembro 4.866.268,65 4,87 -0,01 4,87 1,53
Outubro 4.457.841,69 4,46 0,40 4,46 1,94
Novembro 3.766.144,27 3,77 1,09 3,77 2,63
Dezembro 6.195.011,10 6,20 -1,34 6,20 0,20
TOTAL 65.363.198,47 - - - 11.44

FONTE: Sec¢do de Execugio de Contratos — DISAU

O valor residual do indicador, quando negativo, informa a necessidade de reconhecimento de
divida para o proximo exercicio. Quando positivo, informa que havera crédito orcamentario disponivel e
cancelamento de restos a pagar. Percebe-se que a partir de setembro ha uma contra¢cdo na demanda,
devido ao contingenciamento de recursos adotados pela DISAU, uma vez que a suplementacdo de R$ 8
milhdes para a manutencdo dos servigos quase ndo ocorre. Assim, a diretoria teve que restringir ainda
mais o uso do sistema que culminou com a queda do indicador ao nivel de novembro. Como os recursos
foram garantidos e repassados somente em dezembro, a demanda retornou ao seu patamar normal.

Durante o exercicio financeiro de 2016, o indicador se apresentou da seguinte forma:
Quadro A.5.4 — Indicadores de Desempenho

Denominacio l{:?e lrcéen(iiea Pl:leg,l;:o O;:e?\f: do Periodicidade Formula de Calculo
Indicador de 4.86 6.4 545 Mensal (Valor gasto/1.000.000)-((valor
Gasto autorizado/12)/1.000.000)

Limitador

Fonte: DISAU.

2.7 Atividades de apoio a execuc¢do dos termos de credenciamento
2.7.1 Servico de Auditoria Médica/Hospitalar

Para a execucdo dos termos de credenciamento, a DISAU conta com os servicos de auditoria em
servigos de saude, a fim de evitar gastos por abuso ou fraude ao sistema. A busca pela melhoria na
qualidade do gasto parte em principio por uma gestdo eficaz na fiscalizagdo dos recursos utilizados para
atingir seus objetivos institucionais, por isso mesmo, todas as faturas geradas na rede credenciada sdo
auditadas.

Esse servigo proprio de auditoria médica e hospitalar atua tanto na verificagdo de todos os
procedimentos realizados em relagdo a tabela de precos contratados, bem como na autoriza¢do de
procedimentos de autocusto e complexidade.

Os militares que atuam nesta area sdo profissionais com formagdo especifica (enfermeiros,
médicos, dentistas) chefiados por um oficial superior do quadro médico.

Na aplicacdo de glosas sobre valores cobrados em discordancia da tabela ou em procedimentos em
desacordo com o edital de credenciamento, evitaram que o CBMDF desperdigasse, s6 em 2016, mais de
R$ 10.596.620,59 (dez milhdes, quinhentos e noventa e seis mil, seiscentos ¢ vinte reais ¢ cinquenta ¢
nove centavos), conforme tabela de glosas abaixo:
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Tabela 18 - Tabela de Glosas

Tipo de Auditoria Realizada Valores de julho a dezembro de 2016
Auditoria Interna no CBMDF (Home Care) RS 67.067,48
Auditoria Interna no CBMDF R$ 441.050,35
Auditoria nos Hospitais (Externa) do CBMDF RS 8.706.237,74
Auditoria de OPME R$ 2.584.530,04
TOTAL RS 10.596.620,59

Fonte: SEAUD/DISAU/DRHU/CBMDF

Em 2016, a SEAUD esteve em foco, pois o aumento da utilizagdo dos servi¢os de satde na rede
credenciada pressupde um aumento de suas atividades. Como vimos no subitem anterior, o gasto maior
com procedimentos de alta complexidade, além de elevar o valor despendido, demandou uma quantidade
bem maior de contas hospitalares para aquela se¢do.

Hé4 de se considerar a enorme dificuldade de ser realizar esta tarefa. Muitos atores estdo
envolvidos neste processo: pacientes, funciondrios de hospitais, auditores enfermeiros, auditores médicos,
auditores odontoldgicos, militares do Servico de Andlise e Controle de OPMES e militares
administrativos. Para ilustrar-se a dimensdo deste trabalho, apenas para a tabulacdo dos dados de
internagdo entre 2015 e 2016, mais 4 mil linhas do aplicativo excel foram utilizadas, sem contar as
dezenas de horas de trabalho utilizadas para a realizacdo disto.

Um fator importante que determina a atual mora na auditoria das contas é o fato de as clinicas e
hospitais credenciados ndo mandarem as faturas mensalmente. Existem casos que um atendimento
realizado demora mais de dois meses para ser faturado e apresentado pela empresa. Este fato ja foi
observado pela DISAU e as empresas credenciadas que, rotineiramente, atrasam a entrega das faturas
estdo sendo notificadas.

2.7.2 Servico de Analise e Controle de OPMES

As Orteses, Proteses, Materiais Especiais ¢ de Sintese (OPMES), insumos utilizados em cirurgias
de alta complexidade, elevam os custos na area de satde de forma vertiginosa. Na inexisténcia de
contratos de fornecimento direto, os materiais sdo fornecidos indiretamente pelo hospital e os valores
lancados em fatura. Em planos de satde sem auditoria médica, o valor pago serd o da nota fiscal emitida
pelo prestador do servico hospitalar.

Na situacdo descrita, ndo ocorre o questionamento dos valores das OPMES utilizadas, mas
somente a verificacdo de seu uso pela auditoria e pericia médica e odontoldgica. Essa falta de controle por
parte do contratante permite aos fornecedores estabelecerem seus proprios valores, além de gerar e
estimular custos de intermediacdo por parte do hospital.

Com o intuito de limitar os abusos por parte dos fornecedores desses materiais, 0 CBMDF, por
meio da Diretoria de Saude, implantou, em maio de 2011, o Servi¢o de Anélise e Controle de OPMES,
cuja atuacdo consiste basicamente no registro das cotagcdes dos materiais e orgamentos recebidos em
banco de dados proprio, no cadastramento dos fornecedores, na classificacdo das praticas de cada
empresa, no estabelecimento de parcerias comerciais, na discussdo dos pregos ofertados, na negociacdo
para obtencdo da melhor relagdo custo/beneficio, no auxilio a decisdo dos auditores e executores de
contratos, na geragdo de estatisticas e informagdes estratégicas e no arquivamento de copias dos processos
de autorizacao.
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O Servico de Andlise e Controle de OPMES atende ao disposto na alinea C, do item
recomendacdes, do Relatério Preliminar de A¢do de Controle n° 249919/SFCI/CGU/PR, que recomendou
maior controle nos gastos com esses materiais, solicitando ao hospital prestador do servigo no minimo
trés orcamentos, de diferentes empresas.

Dessa forma, com a publicacdo do Edital de Credenciamento n°1/2011, a empresa credenciada
somente pode realizar cirurgias eletivas, aquelas que ndo sio consideradas de emergéncia, com a
autorizac¢do da auditoria médica ou odontoldgica do CBMDEF.

Nos casos das cirurgias de emergéncia, em que o tempo € essencial para o resultado positivo, a
discussdo sobre preco apresentado ocorre ja com o material utilizado, dificultando o servigo da auditoria.
Porém, mesmo assim, com a manuten¢do de banco de dados de OPMES, obtiveram-se descontos
expressivos junto aos fornecedores.

Tabela 19 - Economia com OPMES no exercicio de 2016

Cirurgia Valor Total Inicial Valor Total Final Economia Total

Eletiva R$ 4.470.388,75 R$ 3.213.645,56 R$ 1.256.743,19
Emergéncia R$ 4.647.903,02 R$ 3.595.474,59 R$ 1.052.428,43
Bucomacxilo R$ 369.262,30 R$  93.903.88 R$ 275.358,42

TOTAL R$ 9.487.554,07 R$ 6.903.024,03 R$ 2.584.530,04

Fonte: SEAUD/DISAU

Considerando que o valor gasto com hospitais e clinicas credenciadas foi de R$ 81.129.879,59 e
que o gasto total com OPMES foi de R$ 6.903.024,03, aproximadamente 10,98% de todo o or¢amento
destinado a atender as despesas com servicos prestados pelas credenciadas correspondeu a autorizagao de
Orteses, Proteses, Materiais Especiais e de Sintese.

2.8 Informacdes sobre custos de produtos e servicos

A assisténcia Médica do CBMDEF, recebeu o valor per capita inicial de R$ 167,70 por usuario do
sistema, totalizando R$ 68.421.600,00. O valor foi reajustado pela gestdo do FCDF que de 2015 a 2015
repassou o valor de R$ 129,00. Os transtornos dessa falta de reajuste nos anos anteriores foram evidentes,
pois restaram em 2016 cerca de R$ 3,8 milhdes em reconhecimento de divida. Mesmo com o aumento do
valor do per capita foi necessario outro aporte de recursos para contemplar toda a demanda da DISAU.

Embora tenha ocorrido uma diminui¢do no niimero total de usuérios do sistema, a quantidade de
atendimentos aumentou decorrente de fatores externos, tais como prego dos planos de saude mantidos em

conjunto pelos usudrios que optaram pelo atendimento na corporagdo, reajustes contratuais e aquisig¢des
para a nova POMED.

Quadro A.5.5 (Portaria TCU 90/2014) — Variacdes de Custos

Custo Unitario Variagio % E i
Custo Unitario Economia Tcotn;)mla
otal em
Produtos/Servigos (SORID IR ey 2016 com
2016 2016 com
2016 2015 2014 2016/2015 | 2016/2014 | pase em 2015 bzs(;:lzm
Assisténcia a Saude aos 68.421.600,00 | 167,7 | 129 129 1,3 1,3 0,00 0,00
militares, dependentes e
pensionistas do CBMDF.
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Fonte: SIAFI-2016.
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE.

3.1 Mecanismos de transparéncia das informacées relevantes sobre a atuacdo da unidade

Apesar de ndo serem exclusivos desta Diretoria de Saude, existem canais de acesso ao usuario do
sistema de saude, por meio da pagina do CBMDF, para fins de solicita¢des, reclamacdes, sanar davidas
sobre a aplicacdo do sistema de saiude, denuncias, entre outras demandas, com o fim de identificar os
eventuais pontos fracos, fortalecé-los, assim como potencializar os pontos fortes, de maneira a atingir
uma prestagao de servigo ao usudrio do sistema de saide do CBMDF em nivel de exceléncia.

A Assisténcia Médica do CBMDF conta um com canal de pesquisa por e-mail automatico, logo
ap6s uma consulta médica realizada na Policlinica Médica, com o intuito de verificar a percep¢do do
usuario sobre o servigo de saude prestado.

Os dados abaixo revelam o resultado da pesquisa realizada durante o ano de 2016, dentro dos
quesitos descritos.

TABELA : GRAU DE SATISFAGAO DOS USUARIOS DA POMED - 2016.

NAO REPROVOU | REGULAR BOM oTIMO BOM +
LEGENDA OPINOU OoTIMO
1-M 50 d It 167 818 595 (12.64%) 1017 2277 3294
- Marcac¢ao da sua consulta. (3.55%) (17.38%) (21.61%) (48.37%) (69.98%)
- - 205 463 (9.84%) | 816 (17.34%) 1671 1757 3428
2 - Opcdes de especialidades. (4.36%) (35.5%) (37.33%) (72.83%)
- . . 77 (1.64%) | 71 (1.51%) | 107 (2.27%) 595 3934 4529
3 - Médicos, interesse, respeito,etc. (12.64%) (83.58%) (96.22%)
~ - 70 (1.49%) | 108 (2.29%) | 238 (5.06%) 910 3451 4361
4 - Recepgafl, cordlalldade, (19.33%) (73.32%) (92.65%)
respeito...
5 - Instalacdes. banhei 155 1144 1359 1349 855 (18.16%) 2204
- Insta agoles, anheiro, (3.29%) (24.3%) (28.87%) (28.66%) (46.82%)
consultorio, etc.
6 - Li hici banhei 168 538 942 (20.01%) 1677 1550 3227
- lmpelale I1giene, banhelro, (3.57%) (11.43%) (35.63%) (32.93%) (68.56%)
consultorio...
. ~ . 97 (2.06%) | 144 (3.06%) | 474 (10.07%) 1755 2334 4089
7 - Satisfaciio geral do atendimento. (37.28%) (49.59%) (86.87%)

Fonte:http://pomed.cbm.df.gov.br/sistemas/diretoriadesaude/estatistica/pesquisa.php?data=15/12/2016. Acesso em 20/02/2017.

Conforme se observa na tabela acima, foi atingido o percentual de 86,87% como satisfagdo geral do
atendimento. Os resultados das pesquisas realizadas, assim como as demandas e reclamagdes consolidam
subsidios para a tomada de decisdo dos gestores da Diretoria de Saude.

O servigo de ouvidoria € realizado pela Ouvidoria do CBMDF, ndo dispondo a DISAU de uma
ouvidoria prépria. Mesmo assim, as demandas chegam ao conhecimento do Diretor de Saude para que
eventuais desvios sejam corrigidos em tempo habil.

Para marcar consultas na POMED, ¢ disponibilizado ao usuario a marcagdo na especialidade
pretendida pela internet, mediante a disponibilidade de vagas, além da Secdo de Marcagdo de Consultas,
caso o usudrio prefira fazer isso pessoalmente.
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O site € http://pomed.cbm.df.gov.br/sistemas/diretoriadesaude/novo/index.php?parte=login&pag=2.
(WEBMED).

A DISAU também disponibiliza, no portal do CBMDF: https://www.cbm.df.gov.br/, na Aba
“Satde”, um amplo canal que da acesso, apds o usudrio devidamente logado:

1. A escala médica semanal da POMED e os seus respectivos informativos. Link direto:
https://www.cbm.df.gov.br/2012-11-12-18-44-45/2012-11-12-20-26-42.

2. Aos resultados de exames laboratoriais realizados no Laboratorio da POMED. Link direto:
https://www.cbm.df.gov.br/2012-11-12-18-44-45/2012-11-12-20-26-20.

3. Informagdes sobre como acessar a Policlinica Odontologica (PODON), na qual sdo prestados
servicos de endodontia (tratamento de canal), odontopediatria (atendimento das criangas),
ortodontia (instalagdo e manutencdo de aparelhos dentarios), cirurgia e traumatologia buco-
maxilo-facial (remogdo de dentes e outros procedimentos cirirgicos), dentistica (restaura¢des em
dentes), periodontia (tratamento das doencgas da gengiva), saude coletiva e protese dentaria. O
link direto € https://www.cbm.df.gov.br/2012-11-12-18-44-45/2012-11-12-20-27-03;

4. Hospitais e clinicas credenciadas, para os servigos de saude eletivos, (hospitais, servigos de
oncologia e radioterapia, clinicas de fonoaudiologia, clinicas de imagens diagnosticas, clinicas de
cardiologia, clinicas de psicologia, clinicas de especialidades diversas, clinicas de oftalmologia e
clinicas de fisioterapia) com seus respectivos enderecos e telefones para contato. No caso de
urgéncia e emergéncia, o usudrio ¢ orientado a procurar diretamente o hospital credenciado para
atendimento. link  direto: https://www.cbm.df.gov.br/2012-11-12-18-44-45/hospitais-e-
c1%C3%ADnicas-credenciados;

5. Edital de credenciamento na 4rea da saude, ao qual as empresas que queiram prestar servico de
satde ao CBMDF devem se submeter. O dultimo edital ¢ de 2011. Link direto:
https://www.cbm.df.gov.br/2012-11-12-18-44-45/2012-11-12-20-27-19;

6. Cartilha do sistema de saude. Através desta cartilha, a Diretoria de Saude, que tem por objetivo
prestar um adequado atendimento a todos os usudrios do sistema de saide, vem orientar seu
publico quanto a padronizagdo de seus procedimentos, para que os servicos em saude continuem
sendo realizados de forma satisfatoria. Link direto: https:/www.cbm.df.gov.br/2012-11-12-18-
44-45/cartilha-do-sistema-de-sa%C3%BAde.

3.2 Medidas relativas a acessibilidade

A Diretoria de Saude ndo promoveu no ano de 2016 e anteriores nenhuma agdo direta visando
atender os aspectos legais de acessibilidade. A Unica ag¢do nesse sentido tem sido a construcdo do novo
prédio da POMED que foi licitada em 2011 por meio da Concorréncia n° 020/2011-ASCAL/PRES,
publicada no DODF n°248 de 28/12/2011 referente ao Processo 053.000.830/2010 e tratada em subitem
proprio, que em seu projeto basico, por se tratar de uma policlinica médica, deve, obrigatoriamente,
cumprir regras da ABNT referente a este assunto.
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4. INFORMACOES CONTABEIS

4.1 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n° 4.320/1964 e pela NBC T 16.6

aprovada pela Resolucio CFC n° 1.133/2008

4.1.1 Balanco Financeiro

MINISTERIO DA

FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO

NACIONAL
TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 170495 - FCDF - CBMDF - ASSISTENCIA MEDICA
ORGAO SUPERIOR 25915 - FUNDO CONSTITUCIONAL DO DISTRITO FEDERAL
EXERCIiCIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 11/01/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
Receitas Orgamentarias - - | Despesas Orgamentarias 85.990.921,25 67.835.927,86
Ordinarias - - Ordinarias 77.871.352,90 61.650.394,86
Vinculadas - - Vinculadas 8.119.568,35 6.185.533,00
(-) Dedugdes da Receita Orgamentéria - - Seguridade Social (Exceto RGPS) 8.119.568,35 6.185.533,00
T éncias Fi 85.264.605,79 66.728.113,73 | Transferéncias Financeiras Concedidas 882.503,52 36.634,12
Resultantes da Execugao Orgamentaria 85.264.605,79 66.728.113,73 Resultantes da Execugao Orgamentaria 735.994,88 35.568,76
Sub-repasse Recebido 85.264.605,79 66.728.113,73 Sub-repasse Devolvido 735.994,88 35.568,76
Independentes da Execugéo Orgamentaria - - Independentes da Execugao Orgamentaria 146.508,64 1.065,36
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 146.508,64 1.065,36
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
R Extr arios 37.689.627,49 33.398.313,84 | Despesas Extraorgamentarias 26.726.786,56 22.870.841,63
Inscricao dos Restos a Pagar Processados - 4.501.248,56 Pagamento dos Restos a Pagar 4.747.995,51 -
Processados
Inscrigao dos Restos a Pagar Nao 37.188.790,42 28.884.093,61 Pagamento dos Restos a Pagar Nao 21.623.894,51 22.859.536,18
Processados Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 354.328,43 11.305,45 Depésitos Restituiveis e Valores 354.896,54 11.305,45
Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 146.508,64 1.666,22 Outros Pagamentos Extraorgamentarios - -
Ordens Bancérias n&o Sacadas - Cartéo 32,75
de Pagamento
Arrecadagao de Outra Unidade 146.508,64 1.065,36
Demais Recebimentos 568,11
Saldo do Exercicio Anterior 40.340.644,14 30.957.620,18 | Saldo para o Exercicio Seguinte 49.694.666,09 40.340.644,14
Caixa e Equivalentes de Caixa 40.340.644,14 30.957.620,18 Caixa e Equivalentes de Caixa 49.694.666,09 40.340.644,14
TOTAL 163.294.877,42 131.084.047,75 | TOTAL 163.294.877,42 131.084.047,75
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4.1.2 Balanco Patrimonial

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 170495 - FCDF - CBMDF - ASSISTENCIA MEDICA

ORGAO SUPERIOR 25915 - FUNDO CONSTITUCIONAL DO DISTRITO FEDERAL
EXERCIiCIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 11/01/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 49.694.666,09 40.341.232,25 | PASSIVO CIRCULANTE 557.891,16 8.813.073,57
Caixa e Equivalentes de Caixa 49.694.666,09 40.340.644,14 Obrigag6es Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a - -
Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo - - présti e Fil a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - 588,11 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 557.858,41 5.973.259,31
e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - - Obrigagodes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques - - Obrigag6es de Repartigdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - - Provisdes de Curto Prazo - -
Demais Obrigagées a Curto Prazo 32,75 2.839.814,26
ATIVO NAO CIRCULANTE 5.051.424,62 3.129.284,68 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrigagées Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de - -
Longo Prazo
Investimentos - - présti e Fil a Longo Prazo - -
Participagées Permanentes - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Provisdes de Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ - - Demais Obrigagées a Longo Prazo - -
Investimentos
(-) Redug&o ao Valor Rec. de Propriedades para - - Resultado Diferido - -
Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 557.891,16 8.813.073,57
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do - - )
RPPS
ESPECIFICAGAO 2016 2015
Demais Investimentos Permanentes - -
Patriménio Social e Capital Social - -
Demais Investimentos Permanentes - -
Adi: para Futuro A de Capital - -
(AFAC)
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - -
Reservas de Capital - -
Imobilizado 5.051.424,62 3.129.284,68
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -
Bens Moveis 3.011.435,64 2.630.713,10
Reservas de Lucros - -
Bens Moveis 3.011.435,64 2.630.713,10
Demais Reservas - -
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens - -
Moéveis
Resultados Acumulados 54.188.199,55 34.657.443,36
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(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Moveis

Resultado do Exercicio 20.415.347,56 5.525.755,25
Bens Imoéveis 2.039.988,98 498.571,58
Resultados de Exercicios Anteriores 34.657.443,36 29.131.688,11
Bens Imoveis 2.039.988,98 498.571,58
Ajustes de Exercicios Anteriores -884.591,37
(-) Depr./Amortizagéo/Exaustao Acum. de Bens Imoéveis - -
(-) Agoes / Cotas em Tesouraria - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 54.188.199,55 34.657.443,36
Intangivel - -
Softwares - -
Softwares - -
(-) Amortizagao Acumulada de Softwares - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes - -
Ind
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagao Acumulada de Direito de Uso de Imoéveis - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 54.746.090,71 43.470.516,93 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 54.746.090,71 43.470.516,93
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 49.694.666,09 40.340.644,14 | PASSIVO FINANCEIRO 46.098.002,28 40.825.439,25
ATIVO PERMANENTE 5.051.424,62 3.129.872,79 | PASSIVO PERMANENTE 209,80 -
SALDO PATRIMONIAL 8.647.878,63 2.645.077,68
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Quadro de Compensagdes

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
- 2016 2015 ~ 2016 2015
ESPECIFICACAQ / Saldo dos Atos ESPECIFICACAQ / Saldo dos
Potenciais Ativos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 1.035.288,53 1.018.150,46 | SALDO DOS ATOS 40.608.978,54 28.916.117,53
POTENCIAIS PASSIVOS
Execugao dos Atos Potenciais Ativos 1.035.288,53 1.018.150,46 Execugao dos Atos 40.608.978,54 28.916.117,53
Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias 1.035.288,53 1.018.150,46 Garantias e - -
Recebidas a Executar Contragarantias Concedidas a
Executar
Direitos Conveniados e Outros - - Obrigagdes Conveniadas - -
Instrumentos Congéneres a Rec. e Outros Instrum Congéneres
a Liberar
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagdes Contratuais a 40.608.978,54 28.916.117,53
Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a - - Outros Atos Potenciais - -
Executar Passivos a Executar
TOTAL 1.035.288,53 1.018.150,46 | TOTAL 40.608.978,54 28.916.117,53

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Seguridade Social (Exceto RGPS)

TOTAL

4.046.455,62
-449.791,81
-449.791,81

3.596.663,81
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4.1.3 Demonstracio das Variacées Patrimoniais

MINISTERIO DA FAZENDA

S SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 170495 - FCDF - CBMDF - ASSISTENCIA MEDICA
ORGAO SUPERIOR 25915 - FUNDO CONSTITUCIONAL DO DISTRITO FEDERAL
EXERCIiCIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 11/01/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Taxas e Contribuigdes de Melhoria

Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Contribuigées
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengéo no Dominio Econémico
Contribuigao de lluminagao Publica
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos

Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos

VariagGes Patri iai ivas Fi iras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragao de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras

T feréncias e Del 5es Recebid

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituigées Privadas

Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consorcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execucdo Orgamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e DelegagGes Recebidas
Valorizagéo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos

Reavaliagdo de Ativos

Ganhos com Alienagao

Ganhos com Incorporagéo de Ativos

Ganhos com Desincorporagéo de Passivos

Reversao de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Variagéo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagbes

Operagdes da Autoridade Monetaria

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

88.509.049,88

1.330,45
1.330,45

85.264.605,79
85.264.605,79

3.097.935,45

3.097.935,45

145.178,19

145.178,19

68.093.702,32

68.590.679,92

1.065,36
1.065,36

66.728.113,73
66.728.113,73

1.861.500,83

1.861.500,83

63.064.924,67
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Pessoal e Encargos

Remuneragéo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensodes

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao

Variagdes Patri iais Diminuti Fi

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetérias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagées Ci did

Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituigdes Privadas
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegages Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliagéo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagéo
Perdas Involuntarias
Incorporagao de Passivos
Desincorporagéo de Ativos
Tributérias
Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria
Contribuigoes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participagoes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econémicas
Participagoes e Contribuigdes
Constituigao de Provisdes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

3.553.486,08

3.553.486,08

63.657.712,72
3.707.277,12
59.950.435,60

882.503,52
882.503,52

59.975.796,38
2.202.829,14
57.772.967,24
10,18

10,18

36.634,12
36.634,12

3.051.748,16

552.290,31
2.499.457,85

735,83

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

20.415.347,56

5.525.755,25

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016

2015
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4.1.4 Balanco Orcamentario

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 170495 - FCDF - CBMDF - ASSISTENCIA MEDICA

ORGAO SUPERIOR 25915 - FUNDO CONSTITUCIONAL DO DISTRITO FEDERAL
EXERCIiCIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 11/01/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES -
Receitas Tributarias -
Impostos -
Taxas -
Contribuigdes de Melhoria -
Receitas de Contribuigoes -
Contribuigdes Sociais -
Contribuigdes de Intervengéo no Dominio Econémico -

Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagdo -
Profis.

Receita Patrimonial -
Exploragao do Patriménio Imobiliario do Estado -
Valores Mobiliarios -
Delegacéo de Servigos Publicos -
Exploragao de Recursos Naturais -
Exploragao do Patriménio Intangivel -
Cesséo de Direitos -
Demais Receitas Patrimoniais -

Receita Agropecuaria -

Receita Industrial -

Receitas de Servigos -
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais -

Servigos e Atividades Referentes a Navegacgéo e ao -
Transporte

Servigos e Atividades Referentes a Saude -
Servigos e Atividades Financeiras -
Outros Servigos -
Transferéncias Correntes -
Outras Receitas Correntes -
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais -
Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos -

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio -
Publico

Demais Receitas Correntes -
RECEITAS DE CAPITAL -
Operagées de Crédito -
Operagdes de Crédito - Mercado Interno -
Operagdes de Crédito - Mercado Externo -
Alienagao de Bens -
Alienacao de Bens Moveis -
Alienag&o de Bens Iméveis -
Alienacéao de Bens Intangiveis -
Amortizagdo de Empréstimos -
Transferéncias de Capital -
Outras Receitas de Capital -
Integralizagéo do Capital Social -

Resultado do Banco Central do Brasil -

Remuneragao das Disponibilidades do Tesouro Nacional -
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Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagées de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual

Operagées de Crédito - Mercado Externo

Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - - -
DEFICIT 85.990.921,25 85.990.921,25
TOTAL - - 85.990.921,25 85.990.921,25

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO
ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superévit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagéo
Créditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS D%Tléﬁéo DOTAGAO ATUALIZADA | DESRESAS s DESPESAS PAGAS | SALDO DA DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES - - 85.125.919,35 48.657.850,91 48.657.850,91 -85.125.919,35
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes - - 85.125.919,35 48.657.850,91 48.657.850,91 -85.125.919,35
DESPESAS DE CAPITAL - - 865.001,90 144.279,92 144.279,92 -865.001,90
Investimentos - - 865.001,90 144.279,92 144.279,92 -865.001,90
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS - - 85.990.921,25 48.802.130,83 48.802.130,83 -85.990.921,25
AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizagao da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizacao da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - 85.990.921,25 48.802.130,83 48.802.130,83 -85.990.921,25
TOTAL - - 85.990.921,25 48.802.130,83 48.802.130,83 -85.990.921,25
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
) INscRiTos Em | INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 1.359.222,69 26.253.817,45 18.246.034,49 18.246.034,49 3.079.292,06 6.287.713,59
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.359.222,69 26.253.817,45 18.246.034,49 18.246.034,49 3.079.292,06 6.287.713,59
DESPESAS DE CAPITAL 3.369.049,38 2.630.276,16 3.377.860,02 3.377.860,02 - 2.621.465,52
Investimentos 3.369.049,38 2.630.276,16 3.377.860,02 3.377.860,02 - 2.621.465,52
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL 4.728.272,07 28.884.093,61 21.623.894,51 21.623.894,51 3.079.292,06 8.909.179,11
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS R ot DO N & ei0 PAGOS CANCELADOS SALDO




ANTERIORES

ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras

Amortizagéo da Divida

4.747.995,51

4.747.995,51

4.747.995,51

4.747.995,51

TOTAL

4.747.995,51

4.747.995,51
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4.1.5 Demonstracio de Fluxo de Caixa

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 170495 - FCDF - CBMDF - ASSISTENCIA MEDICA

ORGAO SUPERIOR 25915 - FUNDO CONSTITUCIONAL DO DISTRITO FEDERAL

EXERCIiCIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 11/01/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2016

2015

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

12.876.161,89

11.475.796,75

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuigoes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias

T éncias C

Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagées
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagao de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administragao
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagbes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educagao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestéo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria
IndUstria
Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia

Transporte

85.765.442,86

85.765.442,86
354.328,43
85.264.605,79
146.508,64

-72.889.280,97
-71.651.880,91

66.741.052,65

66.741.052,65
11.305,45
66.728.113,73
1.065,36
568,11
-55.265.255,90
-55.217.316,33
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Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregao Monetaria da Divida Interna
Juros e Correg@o Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgamentarios

Transferéncias Financeiras Concedidas

-71.651.880,91

-1.237.400,06
-354.896,54
-882.503,52

-55.217.349,08
32,75

-47.939,57
-11.305,45
-36.634,12

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-3.522.139,94

-2.092.772,79

INGRESSOS
Alienagao de Bens

Amortizagdo de Emprésti eFi i Ci did\

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante

c 5o de Empréstimos e Fi

Outros D de

-3.522.139,94
-3.522.139,94

-2.092.772,79
-2.092.772,79

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagées de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais

T éncias de Capital Recebid.

Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagéo / Refinanciamento da Divida

Outros D bol. de Fi

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

9.354.021,95

9.383.023,96

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

40.340.644,14

30.957.620,18

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

49.694.666,09

40.340.644,14
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1. INTRODUGAO

Em cumprimento a determinagdo da Instrugdo Normativa N2. 24, de 17 de novembro de 2015, da Controladoria-Geral da Unido, que
estabelece o contelido e as normas de elaboragdo e acompanhamento da execu¢do do Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, a
Auditoria, subordinada a Controladoria do CBMDF, em conformidade com os procedimentos contidos nas Instrugdes Normativas supracitadas, apresenta
a seguir seu Relatério Anual de Atividades referente ao exercicio de 2016.

O presente Relatério tem por objetivo apresentar os resultados dos trabalhos de auditoria nos diversos setores desta Corporagdo. As
atividades foram desenvolvidas em fun¢do do previsto no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT 2016, aprovado através da Portaria de
29 de fevereiro de 2016, publicado no Boletim-Geral n2 42, de 03 de margo de 2016.

No decorrer do exercicio os militares da Auditoria procuraram executar todas as missdes com responsabilidade e eficiéncia, buscando
implantar sistemas de trabalhos de auditoria, e também procurando conhecer e aprimorar a gestdo do CBMDF.

Consideramos que foi um ano com avango significativo para a concretizagdo e crescimento da Auditoria Interna.

Quadro Geral das Atividades desenvolvidas pela Auditoria do CBMDF

AUDITORIAS INTERNAS
Origem Nao executadas Em andamento Concluidas TOTAL
Auditorias Planejadas * 3 3 10 16
Auditorias nio Planejadas 0 0 4 4
TOTAL 3 3 14 20

* Conforme o PAINT 2016, foram PLANEJADAS 16 (dezeseis) Acdes de Auditorias para aquele exercicio.

DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO

Origem Concluidas Em andamento TOTAL
Determinacoes TCDF 150 4 154
Determinacdoes TCU 03 0 03
Determinagées CGU 07 0 07
Determina¢ées CGDF 49 6 55
Solicitacdes de Auditoria 17 0 17
Procedimentos Internos 134 9 143
Acdes MPDFT 10 0 10
Acdes Procuradoria GDF 98 0 98
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Total 468 19 487

Nos itens a seguir sdo relatadas de forma detalhada as agdes das Auditorias Internas e Demandas de Orgdos de Controle Interno e Externo,
bem como outras agdes relevantes na consecug¢do dos trabalhos da Auditoria do CBMDF ao longo do ano de 2016.

2. DESCRICAO DAS ACOES DE AUDITORIA INTERNA REALIZADAS

Em 2016, a Auditoria Interna do CBMDF trabalhou de forma a melhorar a estrutura existente no setor, executando as a¢des de auditoria
abaixo listadas:

2.1. ACAO DE AUDITORIA Ne. 001 - Elaboracio do RAINT 2016, Competéncia 2015.

Atividade Planejada: Relatar as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna em 2015, confrontando com o planejado no PAINT 2015,
de modo a buscar o aperfeigopamento das atividades de auditoria.

Escopo de trabalho: Elaboragdo de relatério detalhado sobre todas as atividades desenvolvidas por meio da consolidagdo de informagdes
entre as se¢Bes que compdem a Auditoria do CBMDF.

Areas, unidades e setores auditados: Auditoria.
Cronograma: 01/01/16 a 06/04/16.
Recursos humanos e materiais empregados: A execuc¢do da referida acdo ficou a cargo da Auditoria Interna.

Situagdo: O Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT 2016 do CBMDF, referente ao ano de 2015, foi elaborado no
periodo supracitado, e suas pecas foram juntadas ao Processo SEI-053-011147/2016. O Relatério foi homologado pelo Comando do CBMDF e publicado
por meio do Boletim-Geral N2. 065, de 6 de abril de 2016.

2.2. ACAO DE AUDITORIA N2. 002 - Prestacio de Contas Anual, Competéncia 2015 — Consolidacio do Relatério de Gestdo.

Atividade Planejada: Acompanhar a formalizagdo do Processo de Prestagdo de Contas Anual, de acordo com a legislagdo pertinente,
visando a sua aprovagdo pelos Orgdos de Controle. O resultado esperado é a entrega do Processo de Prestagio de Contas Anual dentro do prazo
legalmente determinado e de acordo com o normativo imposto pelo TCU e pela CGU.

Escopo de trabalho: Andlise da legislacdo vigente, distribuicdo dos cadernos as areas que devem prestar informagdes, e consolidagdo do
Processo de Prestagdo de Contas Anual (Relatério de Gestdo) referente ao exercicio 2015.

Areas, unidades e setores auditados: Comando-Geral, Subcomando-Geral, Estado Maior-Geral, Auditoria, Corregedoria, Diretoria de
Orgamento e Finangas, Diretoria de Saude, Diretoria de Contratagdes e Aquisicdes, Diretoria de Gestdo de Pessoal, Diretoria de Inativos, Diretoria de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo e Diretoria de Materiais e Servigos.

Cronograma: Os trabalhos foram realizados de 07/01/16 a 31/05/16.

Recursos humanos e materiais empregados: A execugdo da referida agdo ficou a cargo da Auditoria Interna que, além de prestar as
informagdes de sua competéncia, consolidou as informagdes fornecidas pelos demais 6rgaos da Corporagdo, visando a emissdo do Relatério de Gestdo,
que foi disponibilizado ao Fundo Constitucional do Distrito Federal - FCDF, para conhecimento e avaliagdo, bem como ao Tribunal de Contas da Unido —
TCU em via eletrdnica, por meio do sistema E-CONTAS, visando a aprovagdo da prestagao de contas do CBMDF.

Situagdo: Foi feito o acompanhamento junto aos érgdos envolvidos na prestagdo de contas do CBMDF, bem como a participagdo nas
reunides com os érgdos de controle antes da entrega final do Relatdrio pelo CBMDF. Devido a complexidade e responsabilidade das informagdes a serem
prestadas, e a fim de atender as necessidades de levantamento de dados, andlises e preparagdo de informagdes com a elaboragdo e consolidagdo anual,
dos Relatdrios de Gestdo e de Atividades da Corporacdo, o CBMDF possui a Comissdo Anual de Prestagdo de Contas Anual - CPPCA/CBMDF, para atender
as demandas do Tribunal de Contas da Unido, no que se refere ao Relatério de Gestdo e, do Tribunal de Contas do Distrito Federal, no que tange o
Relatério de Atividades Anual da Corporagdo. A referida Comissdo Anual foi designada através da Portaria n° 25, de 24 de julho de 2014, que designou
todos os dirigentes envolvidos no processo de elaboragdo de informagGes para a prestagdo de contas como responsaveis pelo ateste e validagdo de todas
as informagdes afetas as suas dreas de competéncia, que compordo os Relatdrios de Gestdo de Atividades da Corporagdo, bem como co-responsaveis
pelo contetido completo do Relatério de Gestdo e de Atividades.

A Auditoria interna do CBMDF, além de possuir a responsabilidade de produzir informag&es de sua competéncia, tem o encargo de verificar
o compéndio normativo atualizado que trata da obrigatoriedade de apresentagdo, dos prazos de entrega e do detalhamento das informagdes que
compdem o Relatério de Gestdo, e de apresentar aos membros da CPPCA/CBMDF as informacgdes que deverdo ser entregues pelas areas representadas
na CPPCA/CBMDF, inclusive sugerindo prazos limites.

2.3. ACAO DE AUDITORIA N2. 003 - Gestio de Patrimdnio — Comissdo de Bens Mdveis, Imdveis e Semoventes.

Atividade Planejada: Examinar a adequagdo dos registros internos; Verificar os controles internos; Verificar o cumprimento das normas
internas e da legislagdo pertinente. Constatar a ocorréncia de impropriedades nas rotinas pertinentes a drea visando corrigi-las e evitar reincidéncia.
Analise sobre o aspecto e metodologia de auditagem das observagdes / irregularidades do inventario fisico anual.

Escopo de trabalho: Aferigdo dos controles apresentados pelos responsaveis pelos setores detentores de carga patrimonial no CBMDF,
contabilizagdo de todo o patrimdnio do CBMDF no Sistema SISGEPAT, bem como identificagdo de possiveis alteragdes que devam ser corrigidas dentro do
exercicio, de modo que todos os bens méveis, iméveis e semoventes estejam devidamente tombados, e em conformidade com a legislagdo em vigor.

Areas, unidades e setores auditados: Todos os setores do CBMDF.
Cronograma: Os trabalhos foram realizados de 22/08/2016 a 20/01/2017.

Recursos humanos e materiais empregados: A execucdo da referida agdo ficou a cargo da Auditoria Interna e da Comissdo Especial de
Auditoria formalmente nomeada.

Situagdo: Foi criada por intermédio do item Xl do Boletim-Geral do CBMDF n2 159, de 22 de agosto de 2016 — a Comissdo de Inventario
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Fisico Anual dos Bens Mdveis, Imdveis e Semoventes (bens permanentes) do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, referente ao exercicio de
2016, qual teve os trabalhos instaurados por meio da Auditoria n2 1/2016. A documentagdo produzida pela Comissdo foi autuada nos autos do processo
n2 SEI-053-061645/2016.

O resultado dos trabalhos foi enviado a Coordenagdo Geral de Patriménio - COPAT/SUCON/SEF por meio do Oficio SEI-GDF n.2 1/2017
- CBMDF/DIMAT/DIRETOR.

2.4. ACAO DE AUDITORIA N2. 004 - Assessoramento aos Orgdos de Controle Interno e Externo.

Atividade Planejada: Assessoramento aos Orgdos de Controle Interno e Externo por meio de viabilizagdo, mediante a cessdo do espaco
adequado (para as auditorias in loco) e o fornecimento das informagdes necessérias para o desenvolvimento das auditorias.

Escopo de trabalho: Recepg¢do de Agentes internos e externos, produgdo de planejamentos de Auditoria e Pareceres de Auditoria.
Areas, unidades e setores auditados: Auditoria Interna.

Cronograma: Conforme cronograma da CGDF, CGU, TCU e TCDF.

Recursos humanos e materiais empregados: A execugdo da referida agdo ficou a cargo da Auditoria Interna.

Situagdo: Conforme Portaria CBMDF que regulamentou a recepgdo de Agentes de Controle Externo ou Interno (ACEI), bem como a
tramitagdo de documentagdo advindas de tais drgdos, esta Auditoria vem trabalhando ao longo do ano de 2016 para garantir a correta tramitacdo das
Solicitacdes de Auditoria dos Orgdos de Controle e Fiscalizacdo e o devido tramite de informacdes para o recebimento dos Auditores Externos no CBMDF.

2.5. ACAO DE AUDITORIA N2. 005 - Gestio de Almoxarifado — Comissdo de Almoxarifado do Cesma.

Atividade Planejada: promover a contagem do material estocado no CESMA, abrangendo todos os itens que comp&em o estoque, bem
como identificar materiais inserviveis ou obsoletos para que sejam tomadas as providéncias cabiveis visando a regularizacdo do estoque da Unidade
Gestora, utilizando-se dos relatérios e dados extraidos do Sistema Integrado de Gestdo de Material — SIGMa.net, para a conferéncia dos documentos de
entrada (Nota de Recebimento, Doagdo Entrada, Fabricagdo Propria, etc) e de saida (Pedido Interno de Material, Termo de Baixa de Material, etc).

Escopo de trabalho: Anadlise fisica e documental de todos os itens que compdem o almoxarifado do CESMA - Centro de Suprimentos e
Materiais.

Areas, unidades e setores auditados: CESMA.
Cronograma: Os trabalhos foram realizados de 08/11/2016 a 11/01/2017.

Recursos humanos e materiais empregados: A execugdo da referida agdo ficou a cargo da Auditoria Interna e de Comissdo Especial de
Auditoria formalmente nomeada.

Situagdo: Foi Instaurado o Processos SEI-053-065333/2016 para nomeacdo da Comissdo de Auditoria, nomeada por meio do do BG n2 210
de 08 de novembro de 2016.

Foi instauradas a Auditoria n2 05/2016 para formalizar os trabalhos das Comissdes.

O resultado dos trabalhos foi enviado a Subsecretaria de Contabilidade - SUCON/SEF/GDF por meio do Oficio SEI-GDF n.2 99/2017
- CBMDF/GABCG.

2.6. ACAO DE AUDITORIA N2. 006 - Gestdo de Almoxarifado — Comissdo de Almoxarifado da Policlinica.

Atividade Planejada: promover a contagem do material estocado no Almoxarifado da Policlinica Médica e Odontolégica - POMED
abrangendo todos os itens que compdem o estoque, bem como identificar materiais inserviveis ou obsoletos para que sejam tomadas as providéncias
cabiveis visando a regularizagdo do estoque da Unidade Gestora, utilizando-se dos relatérios e dados extraidos do Sistema Integrado de Gestdo de
Material — SIGMa.net, para a conferéncia dos documentos de entrada (Nota de Recebimento, Doagdo Entrada, Fabricagdo Prépria, etc) e de saida (Pedido
Interno de Material, Termo de Baixa de Material, etc).

Escopo de trabalho: Andlise fisica e documental do e todos os itens que compdem o almoxarifado da Policlinica Médica e Odontoldgica -
POMED/PODON.

Areas, unidades e setores auditados: Policlinica Médica e Odontolégica - POMED/PODON.
Cronograma: Os trabalhos foram realizados de 08/11/2016 a 23/01/2017.

Recursos humanos e materiais empregados: A execucdo da referida agdo ficou a cargo da Auditoria Interna e de Comissdo Especial de
Auditoria formalmente nomeada.

Situagdo: Foi Instaurado o Processos SEI-053-072566/2016 para nomeacado da Comissdo de Auditoria, nomeada por meio do do BG n2 207
de 03 de novembro de 2016.

Foi instaurada a Auditoria n2 04/2016 para formalizar os trabalhos das Comissdes.

O resultado dos trabalhos foi enviado a Subsecretaria de Contabilidade - SUCON/SEF/GDF por meio do Oficio SEI-GDF n.2 100/2017
- CBMDF/GABCG e seu complemento, o Oficio SEI-GDF n.2 102/2017 - CBMDF/GABCG.

2.7. ACAO DE AUDITORIA N2. 007 - Acompanhamento das Recomendacdes Externas.

Atividade Planejada: Verificar os atos e fatos administrativos que geraram reprovagdo ou recomendagdo e acompanhar adogdo das
recomendacbes emitidas pelos érgdos de Controle Externos ao CBMDF. Neste trabalho o objetivo é alcangar resultados satisfatérios, com atuagdo de
forma integrada, buscando a eliminagdo total das falhas detectadas, e ainda, buscando apresentar medidas corretivas para as falhas apontadas.

Escopo de trabalho: Os exames serdo realizados "in loco", sugerindo-se a¢des de correcdo conforme as recomendagdes dos Orgdos de
Controle CGDF, CGU, TCDF e TCU, bem como outras institui¢des fiscalizadoras. Verificar quem sdo os responsaveis, solicitar justificativas quanto aos
apontamentos constatados nos relatérios e acompanhar a implementagdo de agdes voltadas a sua regularizagdo.

Areas, unidades e setores auditados: Todos os Setores do CBMDEF.

Cronograma: Os trabalhos foram realizados de 01/01/2016 a 31/12/2016.
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Recursos humanos e materiais empregados: A execugdo da referida agdo ficou a cargo da Auditoria Interna.

Situagdo: O acompanhamento das Recomendagdes, Determinagdes e Decises correlatas ao CBMDF é realizado pela Auditoria Interna do
CBMDF.

Neste particular hd ainda o Plano de Providéncias do CBMDF que é constantemente atualizado, com fins a se atender as recomendacées da
Controladoria Geral do Distrito Federal e da Controladoria-Geral da Unido.

Os registros quanto a implementagdo ou cumprimento, pela Corporagdo, ao longo do exercicio de 2016, de recomendagdes ou
determinagBes efetuadas pelos 6rgdos central e setorial do sistema de Controle Interno e Tribunais de Contas (Controladoria Geral da Unido - CGU,
Tribunal de Contas do Distrito Federal - TCDF, Controladoria Geral do Distrito Federal - CGDF) sdo resumidos na Introducdo deste Relatério e detalhados
no item Ill.

2.8. ACAO DE AUDITORIA N2. 008 - Acompanhamento das Recomendacdes da Auditoria Interna.

Atividade Planejada: Elaborar documentos questionando sobre a implementagdo das recomendagdes oriundas da Auditoria Interna e
realizar inspecGes para conferéncia.

Escopo de trabalho: Acompanhar o cumprimento das recomendag¢es no ambito dos setores auditados.
Areas, unidades e setores auditados: Auditoria Interna.

Cronograma: Os trabalhos foram realizados de 03/01/2016 a 12/01/2017.

Recursos humanos e materiais empregados: A execugdo da referida agdo ficou a cargo da Auditoria Interna.

Situagdo: A Unidade de Auditoria do CBMDF entende a importancia do acompanhamento detalhado das recomendagdes oriundas dos
trabalhos de auditoria. Por isso, esta atividade passou a ser desenvolvida no CBMDF em 2015, com a previsdo no Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna (PAINT) de 2015. Com a publicagdo do Boletim-Geral n2 084, de 07 de maio de 2014, foi dado inicio ao funcionamento da Se¢do de Coordenagdo
de Auditorias — SECOR, diretamente vinculada ao Auditor do CBMDF. A Segdo possui, dentre outras responsabilidades, o planejamento e a coordenagdo
das auditorias programadas, especiais e ordinarias acerca da gestdo orgamentdria, contabil, financeira, patrimonial e de pessoal da Corporagéo.

Por meio desta Sec¢do, a Auditoria do CBMDF deu inicio ao controle das recomendagdes exaradas pela sua Auditoria Interna, sendo que os
trabalhos de fiscalizagdo e acompanhamento das recomendagdes iniciaram-se a partir de 15 de novembro de 2014, e os resultados dos trabalhos foram
autuados no Processo SEI-053-018138/2016, bem como nos seus processos vinculados, e encontram-se detalhados no item 3.9 deste RAINT, o qual
aborda as RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA DO CBMDF.

2.9. ACAO DE AUDITORIA N2. 009 - Reviséo e atualizacdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — Exercicio 2017.

Atividade Planejada: Tragar metas a serem cumpridas no exercicio de 2017. Cumprir o preceituado na legislagdo pertinente.

Escopo de trabalho: : Analisar as metas, planos, objetivos, programas e politicas, bem como os resultados obtidos no exercicio anterior e
tragar o plano de trabalho.

Areas, unidades e setores auditados: Auditoria Interna.
Cronograma: Os trabalhos foram realizados de 07/10/2016 a 23/11/2016.
Recursos humanos e materiais empregados: A execuc¢do da referida agdo ficou a cargo da Auditoria Interna.

Situagdo: Em marco de 2016 foi homologado pelo Excelentissimo Senhor Comandante-Geral do CBMDF o PAINT para os exercicios de
2016-2019. Considerando a necessidade de, a cada ano, se atualizar o PAINT do ano posterior que entrard em vigor, foi realizada tal revisdo através do
Processo SEI-053-076454/2016, e o PAINT 2017 atualizado foi Homologado no Boletim-Geral n? 220, de 23 de novembro de 2016, sendo encaminhadas
copias para a CGU, o TCU, a CGDF e o TCDF, por meio dos oficios n2 1707, 1708, 1709 e 1710 /2065 — CBMDF_GABCG, datados de 23 de novembro de
2016.

2.10. ACAO DE AUDITORIA N2. 010 - Acompanhamento das inscricdes e baixas contdbeis oriundas de Tomadas de Contas Especial — TCE.

Atividade Planejada: Auditar e controlar as inscrigGes contabeis de responsaveis por dano ao erdrio.

Escopo de trabalho: Andlise e controle dos langamentos de inscri¢do, baixa e atualizagdo de valores nas contas contabeis 113410201,
113410901, 113410905, 113411002,113419801, 113419803, 113419805 e 113419899.

Areas, unidades e setores auditados: Auditoria Interna.
Cronograma: Os trabalhos foram realizados de 04/01/2016 a 31/12/2016.
Recursos humanos e materiais empregados: A execugdo da referida agdo ficou a cargo da Auditoria Interna.

Situagdo: As contas contdbeis relacionadas sdo rotineiramente acompanhadas, sendo os resultados dessas analises, quando necessarios,
encaminhados a CGDF para as devidas providéncias de cunho de registros contabeis.

Em virtude da Tomada de Contas Anual dos Ordenadores de Despesa, realizada pela Secretaria de Estado da Fazenda, por meio de sua
Subsecretaria de Contabilidade/Coordenacgdo de Tomada de Contas/GETOD, foi encaminhado aquele érgdo a relagdo de inscrigbes contdbeis nas contas,
bem como seus saldos e movimentagdes ao longo do ano de 2016, através do Processo SEI n2 00053-00013579/2017-66, Oficio Sei - GDFn2 240/2017 -
CBMDF/GABCG.

2.11. ACAO DE AUDITORIA N2. 011 - Acompanhamento da Execucdo Orcamentdria — PARF/PPA.

Atividade Planejada: Comprovar a conformidade da execugdo com os limites e destinagBes estabelecidas nas legislagdes pertinentes;
Evitar a auséncia de conformidade na execugdo orgamentdria, bem como comprovar a conformidade da execugdo do PPA, evitar o descumprimento das
metas e limites previamente estabelecidos naquele Plano Plurianual.

Escopo de trabalho: Acompanhar o cumprimento da elaboragdo e da execugdo do Plano Plurianual e do Plano de Aplicagdo de Recursos
Financeiros da Corporagéo.

Areas, unidades e setores auditados: CMT GERAL, EMG e DEALF.
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Cronograma: AUDITORIA NAO EXECUTADA.
Recursos humanos e materiais empregados: AUDITORIA NAO EXECUTADA.

Situagdo: A Auditoria ndo foi executada em razdo de falta de efetivo para tanto, conforme detalhado no Capitulo 4 deste Relatdrio.

2.12. ACAO DE AUDITORIA N2. 012 - Gestiio de Tecnologia da Informacio e Comunicacdo — TIC.

Atividade Planejada: Atestar a conformidade, da qualidade, da eficicia e da efetividade dos servigos prestados de tecnologia da
informagdo e comunicagdo no CBMDF.

Escopo de trabalho: auditoria dos controles implementados na area de TIC bem como, por meio de uma amostragem de 15%, dos
sistemas em funcionamento no CBMDF em 02 de setembro de 2016.

Areas, unidades e setores auditados: DITIC, DESEG, DIGEP, DISAU, DICOA e DIMAT.
Cronograma: Os trabalhos ainda estdo em execucgdo e foram iniciados em 11/11/2016 , com previsdo de término em 01/04/2017.

Recursos humanos e materiais empregados: A execu¢do da referida agdo ficou a cargo da Auditoria Interna, por meio de Comissdo
nomeada para este fim.

Situagdo: Por meio da DECISAO 6113/2014 do TCDF, o CBMDEF foi impelido a implementar em seu planejamento anual a Auditoria na 4rea
de Tecnologia da Informagédo, conforme transcri¢do abaixo:

Recomendar aos 6rgdos do complexo distrital nominados no paragrafo 13 do Relatdrio que implementem e/ou aperfeicoem, em atengdo aos
principios da eficiéncia e eficacia, e com base nos critérios adotados nos Achados, os seguintes processos formais de trabalho:

a) realizagdo de auditorias de TIC, que permitam a avaliagdo regular da conformidade, da qualidade, da eficacia e da efetividade dos servigos

prestados de tecnologia da informagdo e comunicagdo.

Assim, a Auditoria do CBMDF instaurou Auditoria n® 006/2016 para realizar os trabalhos da auditoria em questdo. Foi criado o processo
SEI-053-061752/2016 para juntar todas as pecas diligenciais necessérias ao levantamento de informagdes. Foi programada a realizacdo de Auditoria
Integrada - Regularidade e Operacional.

A Comissdo de Auditoria foi nomeada por meio do BG n2 213, de 11 de novembro de 2016.

A Auditoria_de Regularidade estd sendo realizada no tocante a observagdo e cumprimento das normas vigentes relacionadas a
implementacgdo e uso dos sistemas de informagdo dentro do CBMDF.

A Auditoria Operacional esta sendo realizada como objetivo de andlise dos Controles implementados nos processos de Tecnologia da
Informacao dentro do CBMDF, avaliando os critérios adotados na Corporagdo em relagdo aos recomendados pelos Orgdos de Controle Externo, e também
a eficiéncia e o adequado uso dos sistemas de informagdo do CBMDF.

Os trabalhos da Comissdo ainda estdo em andamento.

2.13. ACAO DE AUDITORIA N2. 013 - Gestdo de Inativos — Pagamento de Verbas Indenizatérias na Passagem para a Inatividade.

Atividade Planejada: Certificar a regularidade do pagamento das verbas indenizatérias (ajuda de custo, conversdo de licenga especial, e
etc.) feito aos militares que passaram para a inatividade.

Escopo de trabalho: Auditar rubricas especificas do pagamento de verbas indenizatérias, considerando a relagdo dos militares que
passaram para a inatividade no exercicio de 2015.

Areas, unidades e setores auditados: DINAP.
Cronograma: 01/04/2016 a 28/09/2016.
Recursos humanos e materiais empregados: A execuc¢do da referida agdo ficou a cargo da Auditoria Interna.

Situagdo: A Auditoria do CBMDF, por meio da Inspec¢do n.2 2/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR, elaborou o Planejamento de Auditoria, o qual
contém os elementos necessarios para a execucdo de tal Auditoria, e instaurou o Processo Administrativo SEI-053-023022/2016. Foi instaurada entdo a
Auditoria n2 05/2016 para formalizar os trabalhos, e definida a amostra de 10% (dez por cento) da relagdo total de militares que passaram para a
inatividade no exercicio de 2015.

Apds a anadlise de todos os processos de inativagdo, foram identificados 06 (seis) achados de auditoria, os quais necessitavam de uma
apreciacdo detalhada por parte da DINAP, para que fossem confirmadas (ou ndo) as suas irregularidades. Os achados de auditoria foram enviados a
DINAP através da Notificagdo de Auditoria n2 21 (0591549).

Todos os achados foram submetidos a apreciagdo da DINAP, com o intuito de recebermos as devidas explicagdes. Tais explicagdes foram
encaminhadas a esta Auditoria através do Memorando SEI n2 231 (0608684), constante no processo SEI-053-023022/2016.

Apds a manifestacdo daquela Diretoria, restaram pendentes, no entendimento desta Auditoria, os seguintes achados:

Irregularidade no pagamento de saldo remanescente de férias de 2 (dois) militares e Irregularidade no pagamento de adicional por tempo
de servigo de 1 (um) militar.

Os resultados da Auditoria foram formalizados por meio do Relatério de Auditoria n.2 3/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR, o qual foi
Homologado pelo auditor do CBMDF por meio do Parecer n.2 1/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR, o qual CERTIFICOU a matéria auditada como REGULAR
COM RESSALVAS, por haver pontos carentes de regularizagdo, todavia, que ndo comprometiam ou invalidavam os trabalhos da area auditada.

Por fim, a Auditoria foi encaminhada ao Comando da Corporagdo e Homologada por meio do BG n2 212, de 10 novembro 2016.

2.14. ACAO DE AUDITORIA N2. 014 - Diaria e Ajuda de Custo (Auditoria de Desempenho).

Atividade Planejada: Assegurar que as rotinas administrativas e o fluxograma dos processos de diarias e ajudas de custo ocorram em
consonancia com a legislagdo em vigor, e de forma segura, eficiente, eficaz e efetiva.

Escopo de trabalho: Averiguar a estrutura e a qualidade dos controles internos das areas envolvidas no processo de didrias e ajudas de
custo.

Areas, unidades e setores auditados: DIGEP, DINAP, DIOFI e DISAU.
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Cronograma: AUDITORIA NAO EXECUTADA.
Recursos humanos e materiais empregados: AUDITORIA NAO EXECUTADA.

Situagdo: A Auditoria do CBMDF iniciou os trabalhos de planejamento de auditoria em 13 de maio de 2015, por meio da Inspegdo n?
05/2016, a qual foi juntada ao processo SEI-053-062342/2016
instaurado para o mesmo fim, entretanto ndo foi possivel concluir o planejamento nem iniciar a execugdo da auditoria em questdo em razées do baixo
efetivo da Se¢do responsavel pela coordenagdo de auditorias internas do CBMDF, conforme detalhado no Capitulo 4 deste Relatério.

2.15. ACAO DE AUDITORIA N2. 015 - Sistema de Saude.

Atividade Planejada: Apurar e garantir que os processos que ocorrem no ambito da DISAU sejam realizados consoante a legislagdo em
vigor, e garantir que aspectos relacionados a eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade do Sistema de Saude sejam preservados e/ou postos em
pratica.

Escopo de trabalho: Auditoria de contratos de credenciamento executados no ambito da Diretoria de Saude, vigentes em maio de 2016.
Foi selecionada uma amostra de 5% do universo de credenciamento vigentes na data supracitada, a qual foi disponibilizada em anexo préprio deste
Planejamento.

Areas, unidades e setores auditados: DISAU.
Cronograma: 15/10/2016 a 13/12/2016.

Recursos humanos e materiais empregados: A execucdo da referida agdo ficou a cargo da Auditoria Interna, e Comissdo nomeada para
este fim.

Situagdo: A Auditoria do CBMDF, por meio da Inspegdo n.2 3/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR, elaborou o Planejamento de Auditoria, o qual
contém os elementos necessdrios para a execu¢do de tal Auditoria, e instaurou o Processo Administrativo SEI-053-036709/2016 . Foi instaurada entdo a
Auditoria n2 02/2016 para formalizar os trabalhos, e definida a amostra de 5% do universo de credenciamento vigentes em maio de 2016.

Os resultados da auditoria foram consolidados pela Comissdo no "Relatério SEI-GDF n.2 2/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR_CEACC” por meio
do registro de protocolo SEI n2 0823495.

Os trabalhos da Comissdo foram norteados pelo Planejamento de Auditoria elaborado pela Auditoria do CBMDF, por meio do registro de
protocolo SEI n2 0587561.

A demanda inicial pela execugdo da Auditoria nos Credenciamentos da DISAU ocorreu em virtude de se fazer necessario saber se a
execugdo de servigos sem cobertura contratual seria algo recorrente no CBMDF, tendo em vista os achados de auditoria advindos da Auditoria Especial
dos processos de credenciamento da DISAU com a Cooperativa dos Médicos Anestesiologistas do Distrito Federal — COOPANEST — DF, Processo n?
053.001.372/2012, e com o Instituto de Proctologia e Cirurgia Digestiva de Brasilia — IPAD, Processo n? 053.002.203/2012, realizada em 2014.

Constatou-se, porém, que 100% dos contratos analisados estiveram vigentes em todas as fases da execugdo, o que demonstra que a
situagdo supracitada se trata de caso isolado e casual.

Os Achados de Auditoria foram inicialmente reportados no Relatério SEI-GDF n.2 1/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR_CEACC (0795224) e
submetido a Diretoria de Salude, que se manifestou a respeito dos termos apresentados. Apds anadlise, pela Comissdo de Auditoria, da manifestagdo da
DISAU, foi elaborado o Relatério SEI-GDF n.2 2/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR_CEACC (0823495) o qual trouxe os Achados de auditoria atualizados.

Apds andlise do Relatério pela Auditoria do CBMDF, foram emitidas as recomendagdes a Diretoria de Saude expostas abaixo de forma

resumida:
1. Analise, justifique e tome as medidas cabiveis em relagdo aos atrasos de pagamento identificados.
2. Aplique medidas preventivas de forma a impedir a recorréncia nos atrasos de pagamento as Credenciadas;
3. Analise, justifique e tome as medidas cabiveis em relagdo aos descumprimento do prazo legal de 120 dias de antecedéncia para os

pedidos de prorrogagdo de prazo contratual;

4. Aplique medidas de forma a impedir a recorréncia (para todos os contratos de credenciamento vigentes) de descumprimento do
prazo legal de 120 dias de antecedéncia para os pedidos de prorrogacdo de prazo contratual;

5. Analise, justifique e tome as medidas cabiveis em relagdo as auséncias dos Relatérios, de que trata a Portaria CBMDF n° 53, de 23 de
outubro de 2012, nos processos de Credenciamento de Salde;

6. Aplique medidas visando garantir a presencga dos Relatérios de execugdo contratual nos Processos de Credenciamento de Saude, em
consondncia com a periodicidade prevista nos normativos vigentes;

7. Analise, justifique e tome as medidas cabiveis em relagdo a situagdo relatada pela Comissdo de Auditoria, no que diz respeito a
delonga na nomeac&o da Comissdo de Execugdo do Contrato 053.001.952/2013;
8. Analise e corrija as impropriedades formais apontadas no processo 053.000.183/2013 - HOSPITAL MARIA AUXILIADORA S/A, bem
como nos processos de pagamento relacionados;
9. Crie modelos documentais que facilitem a comunicagdo EXECUTOR-DISAU / EXECUTOR-DICOA;
10. Analise a Recomendagdo da Comissdo de Auditoria no tocante a aplicagdo de uma metodologia comum que organize os processos,

relacionando servigos, notas fiscais, atestos e pagamentos, facilitando sua compreensdo e inspegdo, quando for o caso, de modo a se alcangar uma
melhor organizagdo processual.

A analise do Relatério da Auditoria foi formalizada por meio da Informagdo SEI-GDF - CBMDF/AUDIT/SECOR , a qual foi Homologada pelo
Auditor do CBMDF por meio do Parecer SEI-GDF n.2 1/2017 - CBMDF/AUDIT/SECOR, o qual CERTIFICOU a matéria auditada como REGULAR COM
RESSALVAS, por haver pontos carentes de regularizagdo, todavia, que ndo comprometiam ou invalidavam os trabalhos da 4rea auditada.

Por fim, a Auditoria foi encaminhada ao Comando da Corporagdo a qual aguarda analise visando Homologagdo dos trabalhos.

2.16. ACAO DE AUDITORIA N2. 016 -Capacitacio dos Militares Lotados na Auditoria.

Atividade Planejada: Aprimoramento profissional; Intercdmbio com outras instituicGes de ensino; Esclarecimento de questionamentos e
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busca de solugdes a problemas comuns no universo publico das instituicdes de ensino.
Escopo de trabalho: Participagdo dos servidores lotados no Setor de Auditoria Interna.
Areas, unidades e setores auditados: Auditoria Interna.
Cronograma: 01/01/2016 A 31/12/2016
Recursos humanos e materiais empregados: A execuc¢do da referida acdo ficou a cargo da de Auditoria Interna.

Situagdo: Em razdo do congelamento orgamentdrio imputado pelo Decreto Distrital n? 36.471 de 30/04/2015, n3o foi possivel o
cumprimento do planejamento de cursos previstos aos militares lotados na Auditoria do CBMDF. Assim, detalha-se no item 6.1 deste Relatério os cursos
de capacitagdo realizados pelos militares lotados na Auditoria do CBMDF.

2.17. ACAO DE AUDITORIA N2. 017 - Acompanhamento do processo de implementacio do novo software - SICON.

Atividade Planejada: Acompanhar junto a DICOA o processo de implementagdo do novo software (SICON - Sistema de Contratos) e analisar
se ele possui funcionalidade para o acompanhamento eficiente dos prazos de vigéncia dos contratos firmados em todo o CBMDF.

Escopo de trabalho: Auditoria do Sistema SICON, analisando as funcionalidades existentes e o seu uso eficiente.
Areas, unidades e setores auditados: DICOA e DISAU.

Cronograma: 14/03/2016 a 19/08/2016

Recursos humanos e materiais empregados: A execuc¢do da referida agdo ficou a cargo da de Auditoria Interna.

Situagdo: A Agdo de Auditoria em questdo foi originada em virtude da homologa¢do de Recomendagbes da AUDITORIA NO
CREDENCIAMENTO DA COOPERATIVA DOS MEDICOS ANESTESIOLOGISTAS DO DISTRITO FEDERAL E DO INSTITUTO DE PROCTOLOGIA E CIRURGIA
DIGESTIVA, realizada nos processos n2 053.001.372/2012 e n2 053.002.203/2013, na qual resultou na proposicdo de determinagdes por parte do Exmo.
Sr. Comandante-Geral (item IV do BG n2 209, de 06 de novembro de 2015) destinada a Auditoria do CBMDF, qual seja:

Acompanhar junto a DICOA o processo de implementagdo do novo software (SICON) e analisar se ele possui funcionalidade para o
acompanhamento eficiente dos prazos de vigéncia dos contratos firmados em todo o CBMDF.

Assim, foi instaurada a Diligéncia n.2 1/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR, autuada no Processo SEI-053-019136/2016.

Apds as Diligéncias necessérias, no mesmo processo SEl supracitado, a Secdo de Coordenagdo de Auditorias emitiu a Informagdo n.2
6/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR, a qual, apds o recebimento das respostas fornecidas pela DICOA e pela DISAU (que detém a competéncia da gestdo de
contratos no ambito do CBMDF) dos questionamentos feitos através das Notificagdes de Auditoria 10, 12 e 13, atestou o correto uso do Sistema e
concluiu a Diligéncia.

2.18. ACAO DE AUDITORIA N2. 018 - Andlise diligencial sobre os procedimentos a serem adotados para regularizar a pendéncia sistémica do
SIGMA.Net referente a entrada de Material de Consumo da aeronave Resgate 03

Atividade Planejada: Andlise diligéncial sobre os procedimentos a serem adotados para regularizar a pendéncia sistémica do SIGMA.Net
referente a entrada de Material de Consumo da aeronave Resgate 03 - modelo EC135T2 e marcas PR-CBM (atuador do fenestron) no valor de RS
181.698,92

Escopo de trabalho: Apuragdo e estudo sobre regularizagdo de langamentos realizados no sistema SIGMA.Net.
Areas, unidades e setores auditados: DICOA, CESMA e DIOFI.

Cronograma: 08/07/2016 a 15/09/2016

Recursos humanos e materiais empregados: A execuc¢do da referida acdo ficou a cargo da Auditoria Interna.

Situagdo: A A¢do de Auditoria em questdo foi originada em virtude de demanda do Sub Diretor de Contratages do CBMDF por meio do
Memorando n.2 135/2016 - CBMDF_GAVOP_EXEC_AQUISI, recebido no Processo SEI 053-000145/2015, o qual informou situagdo anémala de
langamento realizado no sistema SIGMA-NET e solicitou andlise e aplicagdo das medidas necessarias a promover a corre¢do, com possivel ressalva ao
inventario 2015 da Corporagao.

Assim, foi instaurada a Diligéncia n.2 3/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR, autuada no Processo supracitado.

Por meio da Informagdo n.2 2/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR, a Auditoria se posicionou sobre o caso em questdo e recomendou:

1. juntada, aos autos, da comprovagdo documental da devolugdo fisica da peca adquirida (atuador do fenestron) a Empresa HELICOPTEROS
DO BRASIL S/A - HELIBRAS.

2. O envio das informagdes levantadas para a Controladoria Geral do Distrito Federal ( CGDF), com a finalidade de se ressalvar a Tomada de
Contas do Ordenador de Despesa autuado no Processo Administrativo n2 040.001.568/2015.

3. A notificagdo da Diretoria de Orgamento e Finangas do envio dos documentos acima relacionados a CGDF a fim de que se possa
regularizar a pendéncia nos controles efetuados por aquela Setorial.

Todas as recomendagdes acima descritas foram atendidas em conformidade com a documentagdo anexa ao Processo SEl
053-000145/2015.

2.19. ACAO DE AUDITORIA N2. 019 - Andlise diligencial sobre resposta ao Acompanhamento de Recomendacdes advindo da Auditoria na
Distribuicdo do Efetivo - proposta (s) para atrair/recrutar militares interessados nas dreas em demanda na instituico.

Atividade Planejada: Analisar resposta ao Acompanhamento de Recomendag&es advindo da Auditoria na Distribuigdo do Efetivo quanto ao
item "elaboragdo de estudo por parte do Departamento de Ensino, Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia capaz de apontar proposta (s) para atrair/recrutar
militares interessados nas areas em demanda na instituicdo."

Escopo de trabalho: Verificar a possibilidade de ofertar mais vagas nos cursos de especializagdo para as especialidades supracitadas ou de
aumentar a quantidade dos cursos ministrados no decorrer do exercicio, bem como propor, conforme decorrer da andlise, novas recomendagdes para
cumprimento do Objeto em exame.
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Areas, unidades e setores auditados: DIREN, DIGEP, COMOP.
Cronograma: 18/07/2016 a 16/08/2016.
Recursos humanos e materiais empregados: A execugdo da referida agdo ficou a cargo da de Auditoria Interna.

Situagdo: A Agdo de Auditoria em questdo tratou da andlise diligencial instaurada com o objetivo de avaliar a resposta ao
Acompanhamento das Recomendagdes provenientes da Auditoria na Distribuicdo do Efetivo, bem como sugerir novas recomendacGes para que se
torne possivel o cumprimento do objeto de estudo determinado a DIREN.

Assim, foi instaurada a Diligéncia n.2 4/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR, autuada no Processo SEI-053-018547/2016.

Por meio do Memorando n.2 108/2016 - CBMDF_DIREN_SEPLA(0355161), a DIREN se manifestou informando que para seja possivel
concluir um estudo que possibilite tracar medidas eficientes e eficazes capazes de atrair e recrutar militares nas dreas em demandas no CBMDF, seria
necessario o levantamento pelo setor de Recursos Humanos das vacancias de pessoal nos diversos setores com suas respectivas especializagdes e a
parceria com a drea de Ensino e Comando Operacional para a realizagdo de planejamento, liberagdo de instrutores, aquisicdo de materiais e
equipamentos para a instrugao.

Assim, verificou-se que ndo seria possivel o mero cumprimento da Recomendagdo de Auditoria por meio de um estudo na DIREN, e foi
vislumbrada a necessidade de que o assunto tratado naquela Recomendagdo se desvinculasse do tramite processual de acompanhamento
do cumprimento para que fosse criado um novo processo diligencial com cooperagdo interdepartamental, e assim possibilitando a implementagdo de
medidas eficientes e eficazes no CBMDF, que solucionem as lacunas de militares nas dreas em demanda na Corporagdo.

Por meio da Informagdo n.2 3/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR, a Auditoria do CBMDF se manifestou sobre o caso e recomendou a
instauracdo de uma Comissdo envolvendo dirigentes e técnicos da DIGEP, COMOP, e DIREN. Tal A¢do foi implementada através do BG 165/2016.

2.20. ACAO DE AUDITORIA N2. 020 - Andlise diligencial sobre resposta ao Acompanhamento de Recomendag¢des advindo da Auditoria de
Levantamento da Situacdo da Frota Veicular do CBMDF 2012 - Reforma CEMEV.

Atividade Planejada: Analisar resposta ao Acompanhamento de Recomendagdes advindo da Auditoria de Levantamento da Situagdo da
Frota Veicular do CBMDF 2012 quanto ao item :
"Estudo sobre as possibilidades de reforma ou construgdo de um novo CEMEV.

Escopo de trabalho: Verificagdo das respostas exaradas pelas dreas demandas na Auditoria de Levantamento da Situagdo da Frota Veicular
do CBMDF 2012, bem como Proposigdo, conforme decorrer da analise, de novas recomendagdes para cumprimento do Objeto em exame.

Areas, unidades e setores auditados: EMG, DIMAT, COMOP e DIOFI.
Cronograma: 14/06/2016 a 26/07/2017
Recursos humanos e materiais empregados: A execuc¢do da referida acdo ficou a cargo da Auditoria Interna.

Situagdo: A Acdo de Auditoria em questdo tratou da andlise das manifestagdes a respeito das Recomendagdes exaradas pela Informagdo n2
008/2015 - SECOR/AUDIT, recebidas pelo Excelentissimo Senhor Comandante-Geral, por meio do Boletim-Geral n° 149 , de 7 de agosto de 2015, gue na
mesma publicacdo determinou aos dérgdos SUBCG, EMG e COMOP que providenciassem analise das Recomendacdes com posterior manifestacdo a ser
destinada ao Controlador do CBMDF.

As Recomendag0es citadas acima foram resultados de analise a Auditoria de Levantamento da Situacdo da Frota Veicular do CBMDF
2012, cujos trabalhos foram autuados no Processo Administrativo n2 053.001.441/2011.

Assim, foi instaurada a Diligéncia n.2 5/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR, autuada no Processo Os trabalhos foram autuados no Processo
00053-SEI025961/2015.

Apds apreciagdo das respostas dos drgdos destinatdrios da demanda exarada pelo Excelentissimo Senhor Comandante-Geral, essa
Auditoria, por meio da Informagdo n.2 5/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR concluiu que seria necessario Nomeagdo de Comissdo envolvendo dirigentes e
técnicos do EMG, DIMAT, COMOP, e DIOFI com o objetivo de:

1. Realizar estudo sobre as possibilidades de reforma ou construgdo de um novo CEMEV adequado a nova realidade do CBMDF, para
que se tenham condigGes de abrigar as Viaturas existentes, evitando que as mesmas fiquem expostas as intempéries e aumentem os desgastes dos
seus componentes, diminuindo sua vida Gtil;

2. Vislumbrar no decorrer dos trabalhos as reformas ou construgdes necessdrias para que se possa garantir também a correta
seguranca para o trabalho laboral dos militares lotados no CEMEV, bem como para a correta garantia de descarte de materiais visando minimizar
impactos ambientais e cumprir com a legislagdo ambiental vigente;

3. avaliar os dados até a presente data coletados por meio do Processo 00053-SEI025961/2015, 053.001.441/2011 e o trabalho
monografico do Curso de Altos Estudos para Oficiais combatentes intitulado: “Um estudo sobre a estrutura fisica do Centro de Manutengdo de
Equipamentos e Viaturas do CBMDF e seus reflexos na prestagdo dos servigos de manutencgdo veicular.”;

4. Aprofundar os estudos realizados até a presente data demonstrando valores reais a serem investidos, tempo de aplicagdo e
consequéncias esperadas com os possiveis investimentos;

5. Trazer opgOes de aplicagdes ao Comando da Corporagdo, demonstrando os riscos de gestdo em cada escolha.

Tal Agdo foi implementada através do BG 214, de 14 nov. 2016.

3. DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO E INTERNO

3.1. DETERMINACOES DO TRIBUNAL DE CONTAS DO DISTRITO FEDERAL

O Tribunal de Contas do Distrito Federal (TCDF) tem como atribuigdo a manutengdo e preservagdo do patriménio do Distrito Federal, com o
escopo de assegurar que a aplicagdo do dinheiro publico seja efetiva, regular e esteja dentro da Lei.

O TCDF aprecia as contas anuais dos governadores, emitindo parecer para o julgamento na Camara Legislativa; julga as contas dos
administradores e demais responsaveis por dinheiro, bens e valores publicos; confere a legalidade dos atos de admissdo de pessoal (concursos publicos e
outras contratagdes) e a concessdo de aposentadorias, reformas e pensdes dos servidores do GDF; avalia a execugdo das metas estabelecidas no plano
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plurianual, nas diretrizes orgamentarias e no orgamento anual.

Neste contexto, esta andlise trata de determinagdes exaradas pela Corte de Contas do Distrito Federal. Tais diligéncias adentraram a
Auditoria que, de forma preliminar, procede a um juizo de valor e as destina ao segmento correspondente que detém a competéncia legal para
respondé-las. Posteriormente, as respostas sdo remetidas a Se¢do de Analise de Conformidade Normativa - SACOF/AUDIT com o objetivo de se examinar
quanto ao fiel cumprimento das Decisdes. Caso positivo, serdo tais relatos remetidos a Egrégia Corte de Contas. Caso negativo serdo levadas a feito novas
diligéncias no sentido de bem cumprir o determinado.

Salienta-se que as determinagdes oriundas do Tribunal de Constas do Distrito Federal (TCDF) sdo as mais volumosas no tocante a
quantidade de decisdes que adentram esta Auditoria.

Segue a tabela referente as demandas que adentraram a Auditoria até a data de 31 de dezembro de 2016 e quantas ainda estdo pendentes
de cumprimento (de forma aproximada):

N°. DE DEMANDAS PENDENCIAS
154 04

Dessa feita, observa-se que o TCDF é o drgdo de controle externo que mais solicita servigos desta Auditoria; devendo, portanto, ser
despendidos maiores esforgdes no sentido de atendimento.

Segue anexo ao presente Relatdrio todas as demandas.

3.2 DETERMINACOES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

O Tribunal de Contas da Unido (TCU), 6rgdo de controle interno, regido por diversos normativos, em especial da Lei n? 8.443, de 16 de
julho de 1992.

O TCU é um tribunal administrativo que julga as contas de administradores publicos e demais responsaveis por dinheiros, bens e valores
publicos federais, bem como as contas de qualquer pessoa que der causa a perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte prejuizo ao erario
federal.

E também responsabilidade do TCU apreciar, para fins de registro, a legalidade dos atos de pessoal no &mbito da administragdo direta e
indireta federal - admissdo, aposentadoria, reforma e pensdo - e fixar os coeficientes dos fundos de participagdo dos estados, do distrito federal e dos
municipios. Tais atribui¢des sdo definidas na Constituigdo Federal.

Além das competéncias previstas na Constituigdo, varias outras tém sido conferidas ao Tribunal por meio de leis especificas, dentre as
quais se destacam a Lei de Responsabilidade Fiscal, a Lei de Licitagdes e Contratos e, anualmente, a Lei de Diretrizes Orgamentarias.

No tocante ao controle exercido por parte da Unido Federal, observa-se que, dentre outros, o TCU é um dos principais drgdos que
demandam o CBMDF.

Neste contexto, observa-se que as determinagdes do TCU seguem o mesmo procedimento interno de cumprimento das demandas do
TCDF, qual seja, que as diligéncias adentram a Auditoria que, de forma preliminar, procede um juizo de valor e destina-as ao setor correspondente.
Posteriormente, as respostas sdo apresentadas a SACOF/AUDIT com o objetivo de se analisar quanto ao o fiel cumprimento das Decisbes. Caso positivo,
serdo tais relatos remetidos a Egrégia Corte de Contas da Unido. Caso negativo, serdo levadas a feito novas diligéncias no sentido de bem cumprir o
determinado.

Salienta-se que as determinagées do TCU (neste ano de 2016) foram poucas, em comparagdo com as demandas do TCDF.

Segue a tabela referente as demandas que adentraram a Auditoria até a data de 31 de dezembro de 2016:

N°. DE DEMANDAS PENDENCIAS
03 00

Segue anexo ao presente Relatdrio todas as demandas.

3.3. DETERMINACOES DA CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) é o 6rgdo do Governo Federal responsdvel por assistir direta e imediatamente ao Presidente da
Republica quanto aos assuntos que, no ambito do Poder Executivo, sejam relativos a defesa do patrimonio publico e ao incremento da transparéncia da
gestdo, por meio das atividades de controle interno, auditoria publica, correi¢do, prevengdo e combate a corrupgdo e ouvidoria.

A CGU também deve exercer, como drgdo central, a supervisdo técnica dos érgdos que compdem o Sistema de Controle Interno e o
Sistema de Correigdo e das unidades de ouvidoria do Poder Executivo Federal, prestando a orientagdo normativa necessaria.

Em relagdo ao controle exercido pela CGU no dmbito do CBMDF, mais uma vez, salienta-se que as demandas da CGU seguem os mesmos
procedimentos internos acima relatados do TCU e TCDF no tocante ao cumprimento.

Salienta-se que as determinagées do GCU (neste ano de 2016) foram poucas quando em comparagdo com as demandas do TCDF.

Segue a tabela referente as demandas que adentraram a Auditoria até a data de 31 de dezembro de 2016 e quantas ainda estdo pendentes
de cumprimento (de forma aproximada):

N°. DE DEMANDAS PENDENCIAS
07 00

Segue anexo ao presente Relatdrio todas as demandas.

3.4. DETERMINACOES DA CONTROLADORIA GERAL DO DISTRITO FEDERAL

A Controladoria-Geral do Distrito Federal (CGDF), com status equivalente a de Secretaria de Estado, tem atuagdo e competéncia nas
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seguintes areas:

| - supervisdo, tratamento e orientagdo dos dados e informagdes disponiveis no Portal da Transparéncia;
Il - supervisdo e coordenagdo do sistema de controle interno;

Il - correigdo e auditoria administrativa;

IV — coordenagdo geral das ouvidorias do Distrito Federal;

V - defesa do patriménio publico e da transparéncia;

VI - prevengdo e combate a corrupgdo;

VIl - verificagdo dos principios constitucionais nos atos da Administragdo Publica;

VIl - apuragao de indicios de irregularidades;

A CGDF exerce o controle interno no CBMDF, no ambito de um controle distrital.

De mais a mais, salienta-se que as demandas da CGDF seguem os mesmos procedimentos internos acima relatados no tocante ao
cumprimento.

Salienta-se que as determinagdes do CGDF (neste ano de 2016) foram poucas quando em comparagdo com as demandas do TCDF.

Segue a tabela referente as demandas que adentraram a Auditoria até a data de 31 de dezembro de 2016.

N°. DE DEMANDAS PENDENCIAS

55 07

Segue anexo ao presente Relatdrio todas as demandas.

3.5. SOLICITACOES DE AUDITORIA

As SolicitagGes de Auditoria sdo exaradas pelos 6rgdos de controle interno (a CGDF foi o 6rgdo que mais levou a feito solicitagdes junto ao
CBMDF) com o escopo de se averiguar determinada situagdo para que os Auditores de Controle Interno (ou a autoridade correspondente) possam fazer
um juizo de valor e se pronunciar e dar subsidios as decisdes ou determinagdes dos 6rgaos.

A Solicitagdo de Auditoria é definida como sendo um documento utilizado para formalizar, ao gestor dos recursos ou ao responsavel pela
area, a solicitagdo de documentos, de justificativas, informagdes e de esclarecimentos sobre os assuntos relevantes e pertinentes ao longo dos trabalhos
de auditoria.

Ademais, salienta-se que as demandas denominadas de Solicitagdes de Auditoria seguem os mesmos procedimentos internos acima
relatados no tocante ao cumprimento.

Uma dificuldade encontrada no tocante ao cumprimento das solicitagdes relaciona-se aos prazos. Geralmente, tais solicitagdes ja adentram
a Auditoria com o prazo em andamento e/ou os segmentos competentes ndo respondem no prazo estipulado. Isso gera pedidos de prorrogacdes.

Ressalta-se que houve uma diminuigdo consideravel do ano de 2016 em comparagdo com o ano de 2015.

Segue a tabela referente as demandas que adentraram a Auditoria até a data de 31 de novembro de 2016.

PENDENCIAS
00

N°. DE DEMANDAS
17

Segue anexo ao presente Relatério todas as demandas.

3.6. PROCEDIMENTOS INTERNOS

Os procedimentos internos consistem em demandas originadrias dos segmentos internos desta Corporagdo, bem como de respostas
exaradas com fundamento em solicitagGes realizadas por esta Controladoria. Diversos segmentos do CBMDF remeteram documentos a Auditoria, sejam
relacionadas as respostas de diligéncias oriundas da auditoria ou a solicitagdes de providéncia de medidas.

No concernente aos Procedimentos Internos, observa-se que houve uma alta demanda.

Segue a tabela referente as demandas que adentraram a Auditoria até a data de 31 de dezembro de 2016:

PENDENCIAS
09

N°. DE DEMANDAS
143

Segue anexo ao presente Relatdrio todas as demandas.

3.7. ACOES DO MINISTERIO PUBLICO DO DISTRITO FEDERAL E TERRITORIOS

O Ministério Publico do Distrito Federal e Territdrios (MPDFT) pertence a estrutura do Ministério Plblico da Unido (MPU) e atua perante o
poder judicidrio do Distrito Federal. Ndo cabe ao MPDFT trabalhar em matérias de competéncia da justica federal e somente nas agdes que competem as
justigas estaduais. Entre as dreas de atuagdo do MPDFT estdo criminal, meio ambiente, patrimonio publico, saude, educagdo, infancia e juventude e
filiagdo. Para ndo haver confusdo sobre a abrangéncia de cada ramo do MPU, a primeira providéncia quando chega um processo ao MPDFT é a verificagdo
se os crimes foram cometidos contra bens, servigos ou interesses da Unido. Se ha interesse da Unido, a atuag¢do vai ser do MPF.

O MPDFT como defensor do ordenamento juridico, utilizou-se de suas prerrogativas e exerceu junto ao CBMDF seu papel fiscalizador.
Notou-se que as demandas do MP, em sua grande maioria, relacionaram-se as licitagées.

Segue a tabela referente as demandas que adentraram a Auditoria até a data de 31 de dezembro de 2016 e quantas ainda estdo pendentes
de cumprimento (de forma aproximada):
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N°. DE DEMANDAS PENDENCIAS
10 00

Segue anexo ao presente Relatério todas as demandas.

3.8. ACOES DA PROCURADORIA-GERAL DO DISTRITO FEDERAL

A Procuradoria-Geral do Distrito Federal - PGDF, drgdo central do sistema juridico do Distrito Federal, € uma instituigdo de natureza
permanente, essencial a Justica e a Administragdo, cabendo-lhe a representagdo judicial e a consultoria juridica do Distrito Federal, como atribui¢des
privativas dos Procuradores do Distrito Federal, na forma do art. 132 da Constituigdo Federal.

Prestar a orientagdo normativa e a supervisdo técnica do sistema juridico do Distrito Federal; representar o Distrito Federal judicial e extra-
judicialmente; zelar pelo cumprimento, na Administragdo Publica Direta e Indireta, das normas juridicas, das decisdes judiciais e dos pareceres juridicos
da PGDF; orientar sobre a forma de cumprimento de decisdes judiciais e pedidos de extensdo de julgados relacionados com a Administragdo Direta do
Distrito Federal; efetuar a cobranca judicial da divida do Distrito Federal; e promover a uniformizagdo da jurisprudéncia administrativa e a compilagdo da
legislagdo do Distrito Federal.

Observa-se que houve um aumento considerdvel do ano de 2015 para o ano de 2016.

Segue a tabela referente as demandas que adentraram a Auditoria até a data de 31 de dezembro de 2016 e quantas ainda estdo pendentes
de cumprimento (de forma aproximada):

N°. DE DEMANDAS PENDENCIAS
98 00

Segue anexo ao presente Relatdrio todas as demandas.

3.9. RECOMENDAGOES DA AUDITORIA INTERNA DO CBMDF

Esta atividade foi prevista no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) de 2016. O inicio do funcionamento da Sec¢do de
Coordenagdo de Auditorias — SECOR , diretamente vinculada ao Auditor do CBMDF, tornou-se publico por meio do BG n2 084, de 07 de maio de 2014; e
possui, dentre outras responsabilidades o planejamento e a coordenagdo das auditorias programadas, especiais e ordinarias acerca da gestdo
orgamentaria, contabil, financeira, patrimonial e de pessoal da Corporagdo.

Por meio desta Segdo a Auditoria do CBMDF acompanhou no ano de 2016 o controle das recomendagdes exaradas pela sua Auditoria
Interna. Consta nesta se¢do o acompanhamento de todas as recomendagdes de auditorias que constavam com o status de pendente em 2016, desde as
apuradas em anos anteriores e que ndo tiveram solugdo adequada no ano da emissdo, até as recomendagdes exaradas no proprio ano de 2016.

O resultado do acompanhamento das recomendagdes exaradas pela Auditoria do CBMDF seguem abaixo:

3.9.1. Recomendacdes 014/2015 a 022/2015
Referéncia: COMISSAO DE BENS MOVEIS, IMOVEIS E SEMOVENTES DO CBMDF - EXERCICIO 2014

e Recomendacdo 014/2015

Descri¢do: Setor Norte Quadra 2,AE 01 - Gama 162 GBM - Necessitando reforma geral e emergencial;
Area Responsavel pela Implementagdo: CESMA/DIMAT;
Situagdo: Atendida.

Conforme Memorando n.2 3/2016 - CBMDF_CESMA_SAPAI (24/03/16), enviado pelo Processo SEI 00053-SEI005216/2015 o qual informou
que a reforma visa apenas garantir conforto aos usuarios e acima de tudo a valorizagdo dos profissionais lotados na unidade, o que ndo se configura em
emergencial, mas sim em uma prioridade do Comando-Geral dentre as diversas obras apontadas como necessdrias. Apesar das condi¢ées que apontam a
necessidade de reforma, ndo foram verificados problemas estruturais que possam por em risco a vida dos usuarios.

Completou informando que estd sendo elaborado pelo COMAP, o projeto basico para contratagdo de empresa especializada para
elaboragdo dos projetos de arquitetura e engenharia que possa viabilizar a futura execug¢do das obras de reforma e ampliagdo da unidade.

e Recomendacio 015/2015

Descrigdo: SEP EQ 701/901- Lote A - Asa Sul - Terreno Concedido por meio do Termo de Concessdo e Uso 01/09 - TIDF/CBMDF - Analisar se
o Termo encontra-se vigente e dentro dos parametros legais;

Area Responsavel pela Implementagdo: CESMA/DIMAT;
Situagdo: Atendida.

Conforme Memorando n.2 16/2016 — CBMDF_DICOA_SUBDIR foi informado que o Termo de Concessdo de Uso n.2 01/09 firmado com o
TIDFT ndo mais encontra-se vigente. Ndo obstante, a parceria agora esta estabelecida por meio do Termo de Permissdo de Uso n.2 001/2015, dentro dos
pardmetros sim de legalidade, conforme ¢é a instrugdo constante nos autos do processo n.2 053.002.078/2014.
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e Recomendacéo 016/2015
Descrigdo: SHI, Ql 04 Lote "D" Lago Sul 112 GBM - Terreno sem cerca, situagdo predial em péssimo estado, necessitando de reforma geral.
Existe uma torre de celular da empresa "VIVO" dentro da area;
Area Responsavel pela Implementagdo: CESMA/DIMAT;
Situagdo: Atendida.

Quanto a torre de celular da empresa da VIVO: respondido através do Memorando n.2 3/2016 - CBMDF_CESMA_SAPAI (24.03.16) que
esclareceu que as referidas antenas continuam instaladas nos GBM's supracitados por meio de Decisdo Liminar, a qual é objeto do Recurso Extraordinario
n? 638575 - STF.

Quanto a necessidade de reforma e cercamento da area: Foi informado por meio do Memorando n.2 74/2016 - CBMDF_COMAP (
26/04/2016) que ndo ha prazo definido para realizagdo da reforma geral da unidade. No entanto, algumas intervencdes por meio do contrato de
manutencgdo predial estdo sendo realizadas na unidade de forma a garantir as condigdes minimas necessarias aos usuarios.
Em relagdo ao cercamento segue em desenvolvimento neste Centro o projeto bésico conforme Memorando n.2 47/2016.

e Recomendacio 017/2015

Descrigdo: Bairro Aguas Claras QS 09 Rua 100 Lote 02 - Cerca danificada e muito lixo;
Area Responsavel pela Implementagdo: CESMA/DIMAT;
Situagdo: Atendida.

Conforme Memorando n.2 3/2016 - CBMDF_CESMA_SAPAI (24.03.16): "Foi feita visita ao local pelo Comandante de Area Il e o
Comandante do 22 GBM e apds constatado apenas mato alto dentro do espago, foi determinado ao Comandante do 22 GBM que solicite junto a
Administragdo Regional, maquinas e pessoal para a limpeza.

Foi solicitada a inclusdo do terreno ao projeto de cercamento por meio do Memorando n.2 5/2016 — CBMDF_CESMA_SAPAI, no processo
SEI SEI-053-026328/2016.

e Recomendacdo 018/2015
Descrigdo: QN 22, Conjunto2, Lote01 - Riacho Fundo Il - Ndo existe cerca nem informagao visual de que a drea pertenga ao CBMDF. Lote ao
lado de um galpdo da Construtora direcional;
Area Responsavel pela Implementagdo: CESMA/DIMAT;
Situagdo: Atendida.

Foi infomado por meio do Memorando n2 3/2016 - CBMDF_CESMA_SAPAI que o Imdvel em questdo estd sendo ocupado pela Empresa JC
GONTIJO Engenharia SA, e que apds questionada enviou Oficio (0330084 - SEI-053-015983/2016) ao Comando do CBMDF solicitando autoriza¢do para
continuar a ocupagdo. Como se trata de uma questdo cujos deslindes processuais ja sdo de conhecimento e estdo sendo analisados pelo Comando da
Corporagdo, entende-se por atendida a recomendacdo.

No que toca ao cercamento do lote 0 COMAP informou por meio do Memorandon.2 74/2016 CBMDF_ COMAP que a Area esta
contemplada no atual projeto de cercamento em andamento no COMAP.

e Recomendacdo 020/2015

Descrigdo: Setor Central, Area Especial 14 - Vila Estrutural - Lote invadido pela Igreja Evangélica Casa da Beng3o;
Area Responsavel pela Implementagdo: CESMA/DIMAT
Situagdo: Pendente.

Conforme Memorando n.2 7/2015 - CBMDF_CESMA_SAPAI, enviado pelo Processo SEI 00053-SEI005216/2015 o qual informou que a
situagdo do lote da Vila Estrutural esta sendo acompanhada pela SAPAI, o processo n2 053.001.031/2014 encontra-se na SEGETH. O terreno ndo possui
identificagdo do CBMDF, e possui muro da Igreja Casa da Bengdo, mesmo ndo existindo nenhum documento de autorizagdo para utilizagdo do espago.
Andamento do processo, em 28 de outubro de 2015, encaminhado para a AGEFIS para adogdo de medidas pertinentes para regularizagdo da area.

A situacdo permanece a mesma, conforme ratificado por meio do Memorando n.2 3/2016 - CBMDF_CESMA_SAPAI em 24 de marco de
2016. Faz-se necessario aguardar deslinde processual no érgdo do GDF (SEGETH).

e Recomendacdo 021/2015

Descrigdo: Setor Oeste, Area Especial sem nimero, Quadra 29, Gama-DF - N3o existe cerca nem informagao visual de que a area pertenca
ao CBMDF;

Area Responsavel pela Implementagdo: CESMA/DIMAT
Situagdo: Atendida.

Foi relatado por meio do Memorando n.2 4/2016 — CBMDF_CESMA_SAPAI, Processo SEI 00053-SEI005216/2015, que conforme consta nos
autos do processo 053.001.571/2010, a area do lote do CBMDF ndo pode ser cercada, haja vista existir uma pista asfaltada cortando o mesmo. O referido
processo se encontra na COMAR IV para que, junto com a Administragdo Regional do Gama, providencie uma nova area que ira substituir o lote em
questao.

e Recomendacio 022/2015
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Descrigdo: Setor Leste, Area Especial sem nimero, Quadra 43, Gama-DF - N3o existe cerca nem informagdo visual de que a 4rea pertenca
ao CBMDF, PARTE DO TERRENO FOI INVADIDO pela construgdo de uma igreja;

Area Responsavel pela Implementagdo: CESMA/DIMAT
Situagdo: Atendida.

Conforme Memorando n.2 4/2016 — CBMDF_CESMA_SAPAI , Processo 00053-SEI025961/2015 foi informado que o lote em que existe a
invasdo de uma igreja foi permutado com o lote localizado na A/E Quadra 13/05, Setor Sul do Gama, conforme oficio da Administragdo Regional do Gama
(0379406). Sendo que o lote do Setor Leste, Area Especial sem nimero, Quadra 43 n3o faz parte do acervo patrimonial do CBMDF.

3.9.2. Recomendacdes 023, 026, 027 e 028/2015

Referéncia: Auditoria de Levantamento da Situacdo da Frota Veicular do CBMDF 2012

e Recomendacdo 023/2015

Descri¢do: Estudo sobre as possibilidades de reforma ou construgdo de um novo CEMEV adequado a nova realidade do CBMDF, para que
se tenham condigdes de abrigar as Viaturas existentes, evitando que as mesmas fiquem expostas as intempéries e aumentem os desgastes dos seus
componentes, diminuindo sua vida util;

Area Responsavel pela Implementagdo: EMG/COMOP/CESMA
Situagdo: Pendente.

Foi aberto o Processo SEI 00053-SEI025961/2015 para realizacdo de estudo sobre esse item, e posteriormente, publicada, por meio do BG
214, de 14 de novembro de 2016, nomeagdo da Comissdo interdepartamental que ira realizar o estudo sobre o assunto. Os trabalhos da Comissdo estdo
em andamento.

e Recomendacio 026/2015

Descri¢do: Publicagdo em BG da Corporagdo, de forma ostensiva, de determinagdo aos responsdveis por toda e qualquer viatura
movimentada em Boletim Geral, para que seja providenciado, em um prazo maximo de 72 (setenta e duas) horas da movimentacdo, a confecgdo do
Termo de Transferéncia e Guarda de Bens Patrimoniais, bem como o envio deste ao CESMA, a fim de que possa ser constantemente atualizada a relagdo
das viaturas;

Area Responsavel pela Implementagdo: EMG/COMOP/CESMA
Situagdo: Pendente.

Foi aberto o Processo SEI 00053-SEI025961/2015 para realizagdo de estudo sobre esse item. De acordo com o Memorando n.2 6/2015 -
CBMDF_CEMEV_ASTEC, foi informado que ndo é atribuigdo do CEMEV realizar determinagdes ou palestras neste sentido aos detentores de carga. Assim,
apos o recebimento das respostas do EMG, referentes as outras demandas de mesma origem, essa recomendagao foi incluida em minuta de Boletim do
Excelentissimo Senhor Comandante Geral, como sugestdo de determinagdo, a DIMAT para implementa¢do da demanda, situagdo essa concretizada por
meio do item Xl do Boletim Geral 153, de 12 de agosto de 2016. Até a presente data ndo houve conferéncia da implementagdo da Recomendacdo.

e Recomendacdo 027/2015

Descrigdo: Realizagdo de Palestra, com os Comandantes das Unidades Militares que dispGem de Viaturas, para tratar sobre a forma correta
de movimentagdo das viaturas administrativas;

Area Responsavel pela Implementagdo: EMG/COMOP/CESMA
Situagdo: Pendente.

Foi aberto o Processo SEI 00053-SEI025961/2015 para realizagdo de estudo sobre esse item. De acordo com o Memorando n.2 6/2015 -
CBMDF_CEMEV_ASTEC, foi informado que ndo é atribuicdo do CEMEV realizar determinagdes ou palestras neste sentido aos detentores de carga. Assim,
apos o recebimento das respostas do EMG, referentes as outras demandas de mesma origem, essa recomendagao foi incluida em minuta de Boletim do
excelentissimo Senhor Comandante Geral, como sugestdo de determinagdo, a DIMAT para implementagdo da demanda, situacdo essa concretizada por
meio do item XI do Boletim Geral 153, de 12 de agosto de 2016. Até a presente data ndo houve conferéncia da implementagdo da Recomendagao.

e Recomendacdo 028/2015

Descrigdo: Edicdo de Portaria Interna que regulamente o processo de descarte de pecas inserviveis no CBMDF, com base em estudo da
aplicabilidade ao CBMDF da normatizagdo mencionada no item Il (fls. 1.420/1.425 do processo 053.001.441/2011) do Relatério da Subcomissdo Especial
de Auditoria de Conferéncia do Processo de Descarte de Pegas Inserviveis no Cemeyv, quais sejam:

|. Portaria-SEPLAN n2 39/2011, de 30/margo/2011;

1. Decreto n2 5.940, de 25 de out. de 2006, da Presidéncia da Republica;
IIl. Lei N° 12.305. de 2 de agosto de 2010, da Presidéncia da republica;
IV. RESOLUGAO CONAMA N°. 257. de 30 de Junho de 1999;

Area Responsavel pela Implementagdo: EMG/COMOP/CESMA

Situagdo: Pendente.
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Foi aberto o Processo SEI 00053-SEI025961/2015 para realizagdo de estudo sobre esse item. Apds o recebimento das respostas do EMG,
essa recomendacdo foi incluida em minuta de Boletim do Excelentissimo Senhor Comandante Geral, como sugestdo de determinagdo, ao ao DEALF, com
o auxilio da Comissdo A3P e outros érgdos pertinentes, para implementa¢do da demanda, situacdo essa concretizada por meio do item Xl do Boletim
Geral 153, de 12 de agosto de 2016. Até a presente data ndo houve conferéncia da implementacdo da Recomendacdo.

3.9.3. Recomendacdes 029/2015 a 50/2015

Referéncia: AUDITORIA NO CREDENCIAMENTO DA COOPERATIVA DOS MEDICOS ANESTESIOLOGISTAS DO DISTRITO FEDERAL E DO
INSTITUTO DE PROCTOLOGIA E CIRURGIA DIGESTIVA

e Recomendacdo 029/2015

Descrigdo: Designar uma Comissdo Permanente, composta por, no minimo, militares da DISAU (Assessoria Juridica, Auditoria Médica e
SECOP), da DICOA (Assessoria Juridica), e da DIOFI, para elaborar um curso de execugdo de contratos totalmente adaptado a realidade do CBMDF.

Area Responsavel pela Implementagio:GabCG/Auditoria

Situagdo: Atendida.

Emitido As Notificacbes de Auditoria 24, 25 e 26/2015 9 via fisica) para solicitar os nomes dos militares que compordo a comissdo, as areas
envolvidas( DISAU, DICOA e DIOFI). Foi instaurado o Processo SEI-053-041146/2016 para a nomeacdo da referida Comissdo que foi formalmente
designada por meio do Boletim Geral 212, de 10 de Novembro de 2016.

e Recomendacio 030/2015

Descrigdo: Realizar um estudo que comprove a possibilidade/impossibilidade de aumento do efetivo da DISAU para o exercicio das fungdes
de auditoria médica e de execugdo contratual. Caso a viabilidade do aumento do efetivo fique comprovada, que se conclua tal recomendagdo com a
movimentag¢do dos militares.

Area Responsavel pela Implementagdo:DERHU

Situagdo: Atendida.

Emitido A Notificagbesde Auditoria 17/2015 via fisica ao DERHU em Dezembro de 2015.

Emitida a Notificacdo de auditoria n.2 5/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR via Sei em 11 de marco de 2016
Memorando n.2 299/2016 - CBMDF_DISAU_SEEXC, em 19 de outubro de 2016 respondeu:

1. O efetivo de executores de contratos a época assemelha-se ao atual, porém, foi possivel verificar que haviam diversos militares em
afastamento, o que impedia a agdo completa por parte das comissdes executoras.

2. Com a permuta de alguns executores, e ainda, com o inicio da utilizagdo do SEI neste ano, é possivel dizer que o efetivo atual é suficiente para
o atendimento da demanda neste ano de 2016.

e Recomendacio 031/2015

Descrigdo: Enviar copia a DISAU via SEI da Informacgdo n2 64/2013 — SSERC/DICOA, datada de 11 de setembro de 2013, para posterior
manifestagdo.

Area Responsavel pela Implementagado: AUDIT.
Situagdo: Atendida.

Enviada a Informagdo via SEI.

e Recomendacio 032/2015

Descrigdo: Acompanhar junto a DICOA o processo de implementagdo do novo software (SICON) e analisar se ele possui funcionalidade para
o0 acompanhamento eficiente dos prazos de vigéncia dos contratos firmados em todo o CBMDF.

Area Responsavel pela Implementagdo:AUDIT.
Situagdo: Atendida.
Emitido A Notificagdes de Auditoria 19/2015 via fisica a DICOA em Dezembro de 2015.

Instaurada a Diligencia 01/2016 para tratar do assunto (Processo SEI-053-019136/2016), na qual verificou-se que o Sistema foi
Implementado, conforme Informagdo n2 06/2016 - SECOR do meso Processo.

e Recomendacio 033/2015

Descrigdo: Abertura de Processo Administrativo para apuragdo da responsabilidade a quem deu causa ao apurado pela Comissdo Especial
de Auditoria, qual seja, a prestagdo dos servigos por parte das Credenciadas COOPANEST — DF e IPAD fora da vigéncia contratual, na conformidade do art.
59 Paragrafo Unico da Lei n? 8.666/93, e da Orientagdo Normativa da AGU n2 04/2009.

Area Responsavel pela Implementagdo:COGED.
Situagdo: Atendida.
Emitido A Notificagdo de Auditoria 21/2015 via fisica ao COGED em Dezembro de 2015

Memorando n.2 272/2016 - CBMDF_COGED: Em atencdo a Notificagdo de auditoria n.2 2/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR, este Correicional
tem a informar que fora instaurada a Sindicancia n.2 251/15 para apuragdo da responsabilidade a quem deu causa a prestagdo dos servigos por parte das
Credenciadas COOPANEST - DF e IPAD fora da vigéncia contratual.
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e Recomendacio 034/2015
Descrigdo: Emitir posicionamento e manifestagdo acerca da Informagdo n2 64/2013 — SSERC/DICOA, datada de 11 de setembro de 2013,
que sera enviada via SEI pela Auditoria.
Area Responsavel pela Implementagdo:DISAU.
Situagdo: Pendente.
Emitido A Notificagbes de Auditoria 18/2015 via fisica a DISAU em Dezembro de 2015.
Encaminhada a Informag&do 64/2013 da DICOA por meio do processo SEI 00053-SEI055863/2015 em 30/12/2015.

O CBMDF - Memorando 99 (0645886) foi encaminhado pela Auditoria, pois desde margo que a DISAU ndo havia se manifestado acerca das
recomendagbes. Com a reiteragdo da cobranga por parte da Auditoria, a DISAU emitiu o CBMDF - Memorando 276 (0690365), fornecendo algumas
respostas, porém, deixando de se manifestar quanto a Recomendacdo 34, que foi incumbida a Comissdo Permanente de Credenciamentos da Diretoria.

e Recomendacdo 035/2015

Descricdo: Formalizar orientagdo a todos os executores de contrato e publicar em Boletim-Geral, ordem para que eles procedam com a
autuagdo dos processos de forma organizada e em ordem cronoldgica, de forma que os autos dos processos de execugdo demonstrem a real evolugdo da
prestagdo dos servigos contratados, desde a fase inicial de contratagdo. Que também seja publicada em BG, instrugdo para que os executores de contrato
passem a cobrar formalmente o cumprimento de obrigagBes definidas em edital (e que as cobrangas sejam anexadas aos processos), como por exemplo,
a previsdo de apresentacdo até o 52 dia util das faturas que detalham os atendimentos fornecidos no més anterior, e a apresentagdo da Guia de
Recolhimento Previdencidrio.

Area Responsavel pela Implementagdo:DISAU.
Situagdo: Atendida.
Emitido A Notificacdo de Auditoria 18/2015 via fisica a DISAU em Dezembro de 2015

O Memorando 99 (0645886) foi encaminhado pela Auditoria, pois desde margo que a DISAU ndo havia se manifestado acerca das
recomendag¢des. Com a reiteragdo da cobranga por parte da Auditoria, a DISAU emitiu o CBMDF - Memorando 276 (0690365), fornecendo algumas
respostas, porém, deixando de se manifestar quanto a Recomendagdo 34, que foi incumbida a Comissdo Permanente de Credenciamentos da Diretoria.

Resposta da DISAU: os executores de contratos tem sido orientados formalmente, através de circulares internas, quanto aos
procedimentos a serem adotados no que tange a organiza¢do da autuagdo dos processos, bem como ao cumprimento por parte das credenciadas, das
obrigacbes definidas em edital. Com a adog¢do do uso do SEl, a Recomendagdo 35/2015, quanto a organiza¢do do processo, tornou-se facil e automatica
sendo possivel o acompanhamento do processo em sua totalidade. Através da DICOA algumas orientagdes aos executores foram publicadas em Boletim
Geral reforgando as orientagGes dadas pela SEXEC.

e Recomendacdo 036/2015

Descri¢do: Fazer estudo junto com o EMG visando a inser¢do no Regimento Interno da SEXEC, de previsdo de rotina do controle dos prazos
contratuais, de modo a tornar-se uma atividade obrigatdria dessa Secdo a conferéncia dos prazos de vigéncia contratuais.

Area Responsavel pela Implementaggo: DISAU.
Situagdo: Pendente.
Emitido A Notificagdo de Auditoria 18/2015 via fisica a DISAU em Dezembro de 2015

O CBMDF - Memorando 99 (0645886) foi encaminhado pela Auditoria, pois desde margo que a DISAU ndo havia se manifestado acerca das
recomendagbes. Com a reiteragdo da cobranga por parte da Auditoria, a DISAU emitiu o CBMDF - Memorando 276 (0690365), fornecendo algumas
respostas, porém, deixando de se manifestar quanto a Recomendagdo 34, que foi incumbida a Comissdo Permanente de Credenciamentos da Diretoria.

A DISAU respondeu que ndo ha problemas em fazer o estudo integrado com o EMG para alterar o regimento interno, e ressaltou que eles
ja fazem um controle em planilha para controlar os prazos contratuais e alertar os executores quando os seus contratos estdo vencendo com 150 dias de
antecedéncia.

A recomendacdo de se realizar estudo integrado com o EMG para buscar um entendimento da possibilidade/viabilidade de altera¢do do
Regimento Interno da SEXEC permanece pendente.

e Recomendacio 037/2015

Descrigdo: Verificar a possibilidade de se colocar etiquetas nas capas dos processos de credenciamento (de forma similar aos processos dos
litigantes idosos no Poder Judiciario) contendo a data com o fim da vigéncia, de modo a facilitar a visualizagdo do prazo por parte de qualquer militar. Em
sendo identificada a viabilidade, que se proceda com a colocagdo das etiquetas nas capas dos processos imediatamente.

Area Responsavel pela Implementagdo:DISAU.
Situagdo: Atendida.
Emitida A Notificacdo de Auditoria 18/2015 via fisica a DISAU em Dezembro de 2015

O CBMDF - Memorando 99 (0645886) foi encaminhado pela Auditoria, pois desde margo que a DISAU ndo havia se manifestado acerca das
recomendagGes. Com a reiteragdo da cobranga por parte da Auditoria, a DISAU emitiu o CBMDF - Memorando 276 (0690365), fornecendo algumas
respostas, porém, deixando de se manifestar quanto a Recomendagdo 34, que foi incumbida a Comissdo Permanente de Credenciamentos da Diretoria.

Resposta da DISAU: Esse procedimento foi adotado por essa se¢do, onde os processos fisicos de credenciamento foram etiquetados com a
vigéncia processual na capa. Com o advento do SEl, os processo foram digitalizados, sendo que essa sugestdo ndo pode ser aplicada da mesma maneria.

e Recomendacio 038/2015
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Descrigdo: Elaborar estudo da possibilidade de acréscimo do campo denominado “orgamento restante” nos relatérios de execugdo de
contrato, para possibilitar o controle mensal do quanto foi gasto nos contratos, bem como o saldo restante. No caso da identificagdo da viabilidade, que
nos relatérios de execugdo seguintes ja constem tal alteragdo.

Area Responsavel pela Implementagdo:DISAU.
Situagdo: Atendida.
Emitida A Notificagdo de Auditoria 18/2015 via fisica a DISAU em Dezembro de 2015

O CBMDF - Memorando 99 (0645886) foi encaminhado pela Auditoria, pois desde margo que a DISAU ndo havia se manifestado acerca das
recomendagbes. Com a reiteragdo da cobranga por parte da Auditoria, a DISAU emitiu o CBMDF - Memorando 276 (0690365), fornecendo algumas
respostas, porém, deixando de se manifestar quanto a Recomendacdo 34, que foi incumbida a Comissdo Permanente de Credenciamentos da Diretoria.

Resposta da DISAU: Tal medida sera incluida nos relatérios dos executores de contrato. Todavia, cumpre destacar que, mesmo os relatérios
ndo contendo esse campo especifico, possui um campo denominado de saldo atual, o qual apresenta os valores atualizados, depois de descontados as
despesas efetuadas.

e Recomendacdo 039/2015

Descricdo: Desenvolver um estudo integrado com a DICOA e a DITIC, para identificar se é possivel acrescentar no SICON, fungbes que
permitam o imediato conhecimento dos atendimentos dos usuarios pela contratada e pela contratante, assim como o controle de prazos, de processos e
de informagdes dos credenciamentos da DISAU, de forma que seja possivel também, possibilitar uma comunicagdo integrada entre as credenciadas, a
DISAU e a DICOA.

Area Responsavel pela Implementagdo:DISAU.

Situagdo: Pendente.

Emitida A Notificagdo de Auditoria 18/2015 via fisica a DISAU em Dezembro de 2015

Aguardar resposta da DISAU, mas de antem3o ja temos resposta da DICOA via Memorando n.2 16/2016 - CBMDF_DICOA_SUBDIR

Tal estudo em verdade, e de certo modo, ja vem ocorrendo desde o fomento inicial da aquisigdo da fabrica de softwares, oportunidade em
que os militares especializados (DITIC) comegaram a se debrucar sobre as varias demandas que as setoriais de contratagdo e de atendimento de
credenciamentos de saude apresentavam. Sendo assim, houve uma bifurcagdo em termos de produgdo de sistemas sendo gerado os sistemas SICON e
SAUDEWEB, o primeiro voltado para uma necessidade da DICOA com relagdo as contratagdes finalisticas da corporagdo, incluindo apenas sob o aspecto
do contrato de credenciamento as informag&es bésicas de cada contrato de credenciamento.

Resposta da DISAU: Como o SICON ainda ndo estd implementado, ja foram solicitados e serd atendido, as informagdes a serem acrescidas
para o imediato conhecimento dos atendimentos dos usuarios pela contratada e pela contratante, assim como o controle de prazos, de processos e de
informagdes dos credenciamentos da DISAU, de forma que seja possivel também, possibilitar uma comunicagdo integrada entre as credenciadas, a DISAU
e a DICOA.

Se faz necessdrio solicitar documentagdo comprobatdria para acompanhamento junto a DITIC do desenvolvimento do estudo em questdo.

e Recomendacéo 040/2015
Descrigdo: A partir dos proximos editais de credenciamento, fazer constar, no inicio dos autos dos processos de execugdo, os préprios
Editais de Credenciamento, bem como os Projetos Basicos (se aplicaveis) referentes ao objeto contratado.
Area Responsavel pela Implementagdo:DISAU.
Situagdo: Pendente.
Emitida A Notificacdo de Auditoria 18/2015 via fisica a DISAU em Dezembro de 2015

O CBMDF - Memorando 99 (0645886) foi encaminhado pela Auditoria, pois desde margo que a DISAU ndo havia se manifestado acerca das
recomendagbes. Com a reiteragdo da cobranga por parte da Auditoria, a DISAU emitiu o CBMDF - Memorando 276 (0690365), fornecendo algumas
respostas, porém, deixando de se manifestar quanto a Recomendacdo 34, que foi incumbida a Comissdo Permanente de Credenciamentos da Diretoria.

Resposta da DISAU: Cabe a Comissdo Permanente de Credenciamento, uma vez que todos os processos de credenciamento sdo inciados
naquela se¢do. Porém nao ha obices para que conste nos futuros contratos.

Se faz necessario solicitar manifestagdo da Comissdo Permanente de Credenciamento.

e Recomendacio 041/2015

Descrigdo: Criar rotina com os executores de contrato, no sentido de sempre cientificar a DICOA dos casos de reiterado descumprimento
na apresentagdo dos documentos por parte da contratada dentro do prazo (até o 52 dia util do més subsequente), para que a DICOA proceda com a
analise da possibilidade de aplicagdo de sangdo contratual.

Area Responsavel pela Implementag&o:DISAU.
Situagdo: Atendida.
Emitida A Notificagdo de Auditoria 18/2015 via fisica a DISAU em Dezembro de 2015

O CBMDF - Memorando 99 (0645886) foi encaminhado pela Auditoria, pois desde margo que a DISAU ndo havia se manifestado acerca das
recomendag¢des. Com a reiteragdo da cobranga por parte da Auditoria, a DISAU emitiu o CBMDF - Memorando 276 (0690365), fornecendo algumas
respostas, porém, deixando de se manifestar quanto a Recomendacdo 34, que foi incumbida a Comissdo Permanente de Credenciamentos da Diretoria.

Resposta da DISAU: Nesse ponto, os executores foram orientados, pessoalmente e através da circulares, que foram reenviadas em 2016, a
notificar por escrito a Contratada para cumprirem as obrigagbes constantes do item 10, do Edital de credenciamento n.21/2011, sob pena de sang&es, nos
termos do que preceitua o item 12, do mesmo edital. Aqui se reitera a orientagdo dada aos executores para que cobrem das contratadas o adequado
cumprimento de suas obrigagdes sob pena do descumprimento gerar as empresas a aplicagdo de penalidades previstas no regramento especifico. No
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mais, os executores foram orientados a procederem a cobranga das obrigagdes da contratada para que fornegam as informagées/documentos em tempo
habil, e que estas notificagdes e documentos recebidos deverdo ser juntados ao processo.

e Recomendacio 042/2015

Descrigdo: Envidar esforgos no sentido de fazer constar nos processos de execugdo dos contratos de credenciamento, os dados da pessoa
designada como preposto do contratado.

Area Responsavel pela Implementagdo:DISAU.
Situagdo: Atendida.
Emitida A Notificagdo de Auditoria 18/2015 via fisica a DISAU em Dezembro de 2015

O CBMDF - Memorando 99 (0645886) foi encaminhado pela Auditoria, pois desde margo que a DISAU ndo havia se manifestado acerca das
recomendagbes. Com a reiteragdo da cobranga por parte da Auditoria, a DISAU emitiu o CBMDF - Memorando 276 (0690365), fornecendo algumas
respostas, porém, deixando de se manifestar quanto a Recomendacdo 34, que foi incumbida a Comissdo Permanente de Credenciamentos da Diretoria.

Resposta da DISAU: Essa informagdo esta inserida no Relatério, que o executor preenche mensalmente.

e Recomendacio 043/2015

Descrigdo: Fazer constar no campo “vigéncia” de todos os relatérios de execugdo (emitidos a partir da presente data), a referida data de
vigéncia do contrato, em caixa alta e em negrito, para evitar que tal informagdo passe despercebida pelos préprios executores de contrato, e pelos
destinatarios dos relatérios.

Area Responsavel pela Implementagdo:DISAU.
Situagdo: Atendida.
Emitida A Notificacdo de Auditoria 18/2015 via fisica a DISAU em Dezembro de 2015

O CBMDF - Memorando 99 (0645886) foi encaminhado pela Auditoria, pois desde margo que a DISAU ndo havia se manifestado acerca das
recomendagbes. Com a reiteragdo da cobranga por parte da Auditoria, a DISAU emitiu o CBMDF - Memorando 276 (0690365), fornecendo algumas
respostas, porém, deixando de se manifestar quanto a Recomendacdo 34, que foi incumbida a Comissdao Permanente de Credenciamentos da Diretoria.

Resposta da DISAU: Informo-vos que no modelo atual de relatério mensal ja consta a informagdo da vigéncia contratual. Porém, os
executores serdo orientados a evidenciarem a informagéo (caixa alta e negrito).

e Recomendacéo 044/2015
Descri¢do: produzir um estudo integrado da SEXEC com a SECOP, no sentido de saber da possibilidade de emissdo de um relatério final
detalhado referente a execugdo e aos pagamentos realizados no exercicio financeiro, para que seja anexado no processo do contrato de credenciamento.
Area Responsavel pela Implementagdo:DISAU.
Situagdo: Atendida.
Emitida A Notificacdo de Auditoria 18/2015 via fisica a DISAU em Dezembro de 2015

O CBMDF - Memorando 99 (0645886) foi encaminhado pela Auditoria, pois desde margo que a DISAU ndo havia se manifestado acerca das
recomendagbes. Com a reiteragdo da cobranga por parte da Auditoria, a DISAU emitiu o CBMDF - Memorando 276 (0690365), fornecendo algumas
respostas, porém, deixando de se manifestar quanto a Recomendacdo 34, que foi incumbida a Comissdo Permanente de Credenciamentos da Diretoria.

Resposta da DISAU: Informo que ao fim do presente ano, em cada processo de credenciamento conterd o relatério mensal que traz
informacBes dos meses anteriores, uma vez que é cumulativo. Além disso, sera realizado pela SEXEC/SECOP um relatério geral de todos os contratos
informando a situagdo geral dos pagamentos realizados, valores empenhados e valores informados pelas credenciadas.

e Recomendacdo 045/2015
Descrigdo: Apurar todos os servigos prestados pelas Credenciadas COOPANEST — DF e IPAD, bem como adotar as medidas cabiveis visando
o pagamento dos saldos a pagar com e sem cobertura contratual, na forma do art. 59 da Lei 8.666/1993.
Area Responsavel pela Implementagdo:DISAU.
Situagdo: Atendida.
Emitida A Notificacdo de Auditoria 18/2015 via fisica a DISAU em Dezembro de 2015

O CBMDF - Memorando 99 (0645886) foi encaminhado pela Auditoria, pois desde margo que a DISAU ndo havia se manifestado acerca das
recomendagbes. Com a reiteragdo da cobranga por parte da Auditoria, a DISAU emitiu o CBMDF - Memorando 276 (0690365), fornecendo algumas
respostas, porém, deixando de se manifestar quanto a Recomendagdo 34, que foi incumbida a Comissdo Permanente de Credenciamentos da Diretoria.

Resposta da DISAU: Em relagdo aos servigos prestados pelas Credenciada IPAD, informo que ndo existe divida a ser paga pelo CBMDF,
conforme manifestado pela empresa através do oficio "inexisténcia de despesa relativa aos anos de 2013 e 2014". Em consequéncia, foi anulado o
empenho e seu contrato ja encerrado. Quanto a credenciada COOPANEST - DF, seu contrato atualmente em vigor, possui trés processos de
reconhecimento de divida. Um dos processos refere-se a um periodo de contrato em vigor (SEI-053-013122/16, R$ 90.881,08) e outros dois referente a
periodos sem contrato em vigor (SEI-053-26.118/2016, RS 8.199,74 e SEI-053-001555-2015, R$.737,90), todos em tramitacdo visando o pagamento a
credenciada.

3.9.4. Recomendacdes 001/2016 a 008/2016
Referéncia: AUDITORIA NA DISTRIBUICAO DO EFETIVO
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e Recomendacio 001/2016

Descrigdo: Elaboragdo de estudo para andlise da aplicabilidade da Diretriz Operacional estabelecida no Boletim-Geral 115, de 24 de junho
de 2014, na padronizagdo da distribuigdo de viaturas e de efetivo no CBMDF, ou, se for o caso, a elaboragdo de nova diretriz para padronizagdo de porte
de Grupamento que se adeque a realidade vivenciada pela Corporagdo

Area Responsavel pela Implementagdo: COMOP.
Situagdo: Atendida

Foi Emitida a Notificagdo de auditoria n.2 3/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR ao COMOP em 10/03/2016 por meio do Processo
SEI-053-018273/2016. A resposta foi recebida através do Memorando n.2 501/2016 - CBMDF_EMOPE_SEREH, o qual informou que durante o primeiro
semestre de 2016, foram desenvolvidos estudos que culminaram com uma nova matriz operacional, em fase de revisdo e aprovagdo, baseada nas
ocorréncias atendidas por cada unidade e na localizagdo das unidades operacionais, mediante a frota existente e disponivel.

e Recomendacio 002/2016

Descrigdo: Aplicagdo de medidas para instituicdo dos nimeros minimo e maximo de militares em cada GBM por quadros e postos ou
graduagdes de forma a respeitar a existéncia harmdnica dos circulos de chefia, de supervisdo e de execugdo das missGes operacionais

Area Responsavel pela Implementagdo:COMOP.
Situagdo: Atendida.

Foi Emitida a Notificagdo de auditoria n.2 3/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR ao COMOP em 10/03/2016 por meio do Processo
SEI-053-018273/2016. A resposta foi recebida através do Memorando n.2 501/2016 - CBMDF_EMOPE_SEREH, o qual informou que a Se¢do de Recursos
Humanos do Estado-Maior Operacional tem designado os militares para as unidades com maior necessidade por quadro e graduagdo, mediante a
apresentac¢do de novos militares ao Comando Operacional. Entretanto, encontram-se em estudo agdes para a movimentacdo de militares por graduagao
e quadro, conforme a necessidade das unidades operacionais, dentro de cada Comando de Area, até o final de 2016.

e Recomendacio 003/2016

Descrigdo: Reforgo do efetivo no 22 e 82 GBMs em conformidade com o nimero de ocorréncias atendidas por estas unidades anualmente
a fim de garantir a tropa destes GBMs condi¢do analoga ao que vivem os militares dos outros GBMs.

Area Responsavel pela Implementagdo: COMOP.
Situagdo: Atendida.

Foi Emitida a Notificagdo de auditoria n.2 3/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR ao COMOP em 10/03/2016 por meio do Processo
SEI-053-018273/2016. A resposta foi recebida através do Memorando n.2 501/2016 - CBMDF_EMOPE_SEREH, o qual informou:

Quanto aos efetivos do 22 GBM/Taguatinga e do 82 GBM/Ceilandia, houve pouca mudanga desde janeiro de 2015 até a presente data. No
entanto, duas novas unidades foram inauguradas na area de atuacdo destes: o 462 GBM/Taguatinga Sul/GPCIN e o 412 GBM/SIA Ceilandia.

22 GBM/Taguatinga - hoje possui 108 combatentes e e 32 condutores; possuia 114 combatentes e 35 condutores em janeiro de 2015;

82 GBM/Ceilandia - possui atualmente 108 combatentes e 27 condutores; em janeiro de 2015, o efetivo era de 115 combatentes e 33
condutores;

Assim sendo, mesmo ndo recebendo reforgo de efetivo, os trabalhos desenvolvidos pelos dois grupamentos receberam apoio de novas duas
unidades, distribuindo os esforgos necessérios dentro de uma mesma érea.

e Recomendacio 004/2016

Descrigdo: Elaboragdo de estudo em conjunto com o Departamento de Ensino, Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia para avaliar a possibilidade
de adogdo de especializagdes, por QBMP, de combate a incéndio, salvamento e emergéncia médica ainda na fase do Curso de Formacgdo de Pragas onde
todos receberiam o conhecimento essencial as missdes fins da instituicdo e o conhecimento especifico de sua QBMP. Avaliando dentre outras opgoes a
possibilidade de existir especialidades de salvamento e de combate a incéndio com destinagdo ja a partir do curso de ingresso.

Area Responsavel pela Implementagdo:COMOP.
Situagdo: Atendida

Foi Emitida a Notificagdo de auditoria n.2 3/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR ao COMOP em 10/03/2016 por meio do Processo
SEI-053-018273/2016. A resposta foi recebida através do Memorando n.2 501/2016 - CBMDF_EMOPE_SEREH, o qual informou que encontra-se em fase
de anadlise pelo Estado-Maior Geral, o relatdrio da comissdo de estudo sobre implementacdo das QBMP.

Foi identificado o processo n2 053.000.940/2010 que trata desse assunto.
por meio do Memorando n.2 115/2016 - CBMDF_EMG_SELEG, foi informado que os autos retornaram recentemente pela ASJUR-GAB CMT-GERAL em 14
de novembro de 2016 e inciado novos questionamentos novas analises. Foram identificados pelo EMG e ASJUR do CBMDF alguns aspectos que antes ndo
foram objeto de andlise, mas, com o retorno dos autos para nova apreciagdo merecem uma discussao.
Assim, o Processo foi encaminhado a Auditoria do CBMDF em 06 de dezembro de 2016 para parecer, e retornou ao EMG para continuidade do estudo.
Entende-se, portanto, que a recomendagdo foi corretamente implementada e o estudo sobre o tema foi e continua sendo realizado.

e Recomendacdo 005/2016

Descrigdo: Acompanhamento da implementagdo da nova distribuicdo de efetivo e viaturas nas unidades operacionais proposta pelo
EMOPE/COMOP no Memorando n.2 22/2015, constante as fls 475/490 do processo n.2 053.001.851/2014.

Area Responsavel pela Implementagdo: AUDITORIA

Situagdo: Pendente.
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Foi instaurada a Diligencia 02/2016 para tratar do assunto, por meio do Processo SEI-053-019164/2016, porém ainda ndo houve conclusdo
dos trabalhos.

e Recomendacio 006/2016

Descrigdo: Acompanhamento da implementagdo do Sistema de Controle de Recursos pelo COMOP avaliando se sua utilizagdo acarretou
em melhorias na rotina de remanejamento do efetivo administrativo para a drea operacional com o intuito de atingir o percentual minimo estabelecido
em lei.

Area Responsavel pela Implementagio: AUDITORIA
Situagdo: Pendente.

Foi instaurada a Diligencia 02/2016 para tratar do assunto, por meio do Processo SEI-053-019164/2016, porém ainda ndo houve conclusdo
dos trabalhos.

e Recomendacdo 007/2016

Descrigdo: Elaboragdo de estudo por parte do Departamento de Ensino, Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia capaz de apontar proposta (s) para
atrair/recrutar militares interessados nas dreas em demanda na institui¢do, especialmente: salva-vidas, socorristas e condutores e operadores de viaturas
de porte pesado. Analisar também a possibilidade de ofertar mais vagas nos cursos de especializagdo para as especialidades supracitadas ou de aumentar
a quantidade dos cursos ministrados no decorrer do exercicio.

Area Responsavel pela Implementag3o: DIREN.
Situagdo: Atendida

Foi Emitida a Notificagdo de auditoria n.2 4/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR ao COMOP em 11/03/2016 por meio do Processo
SEI-053-018547/2016. A resposta foi recebida através do Memorando n.2 108/2016 - CBMDF_DIREN_SEPLA, o qual informou diversas sugestdes para o
cumprimento da Recomendacdes ora analisada. A auditoria do CBMDF instaurou a Diligéncia 04/2016 e concluiu, por meio da Informagdo n.2 3/2016
- CBMDF_AUDIT_SECOR, que ndo seria possivel o mero cumprimento da Recomendagdo de Auditoria por meio de um estudo na DIREN, e foi vislumbrado
a necessidade de que o assunto tratado naquela Recomendagdo se desvinculasse do tramite processual de acompanhamento do cumprimento para que
fosse criado um novo processo diligencial com cooperagdo interdepartamental, e assim possibilitando a implementagdo de medidas eficientes e
eficazes no CBMDF, que solucionem as lacunas de militares nas dreas em demanda na Corporagao.

Essa Setorial acredita que as manifestagdes trazidas para o presente Processo ndo seriam suficientes para que o Comandado realizasse as
Tomadas de Decisdes necessarias para aplicacdo de a¢des eficazes para atrair/recrutar militares interessados nas dreas em demanda na instituicdo.

Assim, optou-se por marcar a presente Recomendagdo como "Atendida", uma vez que a DIREN efetivamente cumpriu com as exigéncias de
sua competéncia, e foi encaminhada Minuta de NB ao Cmt Geral para nomeagdo de Comissdo Interdepartamental para estudo do tema, situagdo essa
concretizada por meio do BG 165 de 31 de ago de 2016 o qual resultou na emissdo de novas 3 recomendacdes ( 25 a 28/2016).

e Recomendacdo 008/2016

Descricdo: Elaboragdo de estudo em conjunto com o Comado Operacional para avaliar a possibilidade de adogdo de especializagdes, por
QBMP, de combate a incéndio, salvamento e emergéncia médica ainda na fase do Curso de Formagdo de Pragas onde todos receberiam o conhecimento
essencial as missdes fins da instituicdo e o conhecimento especifico de sua QBMP. Avaliando dentre outras opg¢des a possibilidade de existir
especialidades de salvamento e de combate a incéndio com destinagdo ja a partir do curso de ingresso.

Area Responsavel pela Implementagdo:DIREN.
Situagdo: Atendida.

Seguindo a mesma ldgica apresentada na Recomendagdo 004/2016, conclui-se essa Recomendagdo como Atendida.

3.9.5. Recomendacdes 009/2016 a 015/2016
Referéncia: AUDITORIA DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

e Recomendacdo 009/2016

Descrigdo: Que analise a possibilidade de se incluir em Instrugdo Normativa propria, a exigéncia, como regra, de apresentagdo de no
minimo 03 (trés) orcamentos para a aquisicdo de materiais e servigos através do Suprimento de Fundos, resguardando também, a possibilidade de
justificagdo, como excegdo, por parte do Agente Suprido, para os casos em que tal pratica for impossibilitada, de modo que a celeridade no uso dos
recursos ndo seja prejudicada.

Area Responsavel pela Implementagao: DIOFI.
Situagdo: Atendida.

Resposta fornecida no Memorando 85 do processo 00053-SEI025050/2015. "N&o obstante o exposto, de forma a ndo descumprir a
recomendacdo constante do Relatdrio de Auditoria n2 01/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR (0273321), foi incluida na Instru¢do Normativa n2 001/2016, em
seu art. 59, letra "b", que o Agente Suprido devera apresentar "Pesquisa de precos junto a potenciais fornecedores, com preferencialmente 3 (trés)
orgamentos, de modo a comprovar vantajosidade da aquisi¢do"

e Recomendacdo 010/2016

Descrigdo: Que faga constar nos autos dos proximos processos de concessdo de Suprimento de Fundos, todos os documentos relativos a
cada concess3do, desde a solicitagdo do Suprimento de Fundos, até o seu encerramento, de forma que seja possivel evidenciar a situagdo real/atual dos
processos, demonstrando todas as etapas seguidas pelo Agente Suprido na aquisigdo de materiais e servigos, em especial a solicitagdo do Suprimento de
Fundos, cotagdo de pregos e prestacdo de contas, e também as etapas seguidas pela Unidade Gestora na execugdo do orgamento publico, em especial a

20 de 26 21/03/2017 17:24



SEI/GDF - 0958347 - Relatorio https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir ...

emissdo do empenho, ajustes contabeis e anulagdo do saldo inutilizado.
Area Responsavel pela Implementagdo: DISAU
Situagdo: Atendida.

O Diretor de Saude determinou as areas envolvidas da DISAU que cumpra as determinagdes expedidas pelo Comandante-Geral. Despachos
454 e 459 do processo 00053-SEI025050/2015.

e Recomendacéo 011/2016

Descrigdo: Que alertem os seus agentes supridos quanto ao cumprimento do item 11.5 da Macrofungdo SIAFI n2 021121, de forma que
eles fagam constar nos autos dos proximos processos de concessdo de Suprimento de Fundos, o (a) ateste/carimbo/declaragdo que comprova o
recebimento do valor pago aos fornecedores de materiais/prestadores de servigo.

Area Responsavel pela Implementag3o: DIOFI e DISAU
Situagdo: Atendida.
Resposta fornecida no Memorando 85 do processo 00053-SEI025050/2015. "O item restou cumprido nos processos onde ndo constavam o

ateste/carimbo/declaragdo que comprovem o recebimento do valor pago aos fornecedores de materiais/prestadores de servigo."

o Recomendacio 012/2016

Descrigdo: Que a anulagdo do saldo inutilizado do empenho se faga logo apds a prestagdo de contas do Agente Suprido e do pagamento da
fatura do Cartdo de Pagamento do Governo Federal, de forma que o valor inutilizado seja novamente disponibilizado para o uso futuro e oportuno da
Unidade Gestora. Tal pratica, do ponto de vista desta Auditoria, funciona como uma melhor gestdo orgamentaria, pois reduz as chances de erro no futuro,
e diminui as possibilidades do saldo n&o utilizado, porém, ainda empenhado, passar para o exercicio seguinte como Restos a Pagar.

Area Responsavel pela Implementaggo: DISAU.
Situagdo: Atendida.

O Diretor de Saude determninou as areas envolvidas da DISAU que cumpra as determinagdes expedidas pelo Comandante-Geral.
Despachos 454 e 459 do processo 00053-SEI025050/2015.

e Recomendacio 013/2016
Descrigdo: Que analise a possibilidade de se incluir em Instrugdo Normativa propria, a exigéncia da justificativa por parte do comandante
do Agente Suprido, que é o responsavel por solicitar o Suprimento, para os casos de inutilizagdo integral dos Suprimentos de Fundos concedidos.
Area Responsavel pela Implementaggo: DIOFI.
Situagdo: Atendida.

Resposta fornecida no Memorando 85 do processo 00053-SEI025050/2015. A DIOFI discordou da necessidade de justificativa para os casos
de inutilizagdo total.

e Recomendacio 014/2016

Descrigdo: Que analise a possibilidade de se incluir em Instru¢gdo Normativa propria, a exigéncia de uma padronizagdo minima na obtengdo
de orcamentos, de forma a garantir, ao menos, que esses sejam emitidos em nome do CBMDF, fazendo constar também o CNPJ do contratante e do
contratado. Tal recomendacdo foi feita, porque foi detectado, por exemplo, que existem orgamentos emitidos em nome do agente suprido; existem
orgamentos que ndo mencionam, sequer, a razdo social e o CNPJ da empresa que fez a proposta de pregos; existem orgamentos que ndo detalham,
adequadamente, os materiais a serem adquiridos, impossibilitando o posterior langamento do recebimento dos mesmos no sistema de almoxarifado
utilizado pelo CBMDF.

Area Responsavel pela Implementagao: DIOFI.
Situagdo: Atendida.

O item foi cumprido pela edi¢do da Instrugdo Normativa n2 001/2016 - DIOFI, publicada no BG n2 34, de 22/02/2016, conforme prescreve o
seu art. 16: "Os documentos comprobatdrios das despesas relativas a aquisigdo de material ou prestagdo de servigos devem ser emitidos, sem rasuras,
em nome do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, fazendo neles constar, em especial, o CNPJ do CBMDF (08.977.914/0001-19) e a
discriminagdo da despesa efetivamente realizada, ndo se admitindo a generalizagdo ou abreviaturas que impossibilitem a identificagdo do gasto."
Resposta recebida por meio do Memorando 85, processo 00053-SEI025050/2015.

e Recomendacio 015/2016

Descrigdo: Que realize um estudo apresentando possiveis solugGes para que o CBMDF reduza a quantidade de compras de materiais de
expediente e afins por meio de Suprimentos de Fundos. Esta Auditoria entende que, caso houvesse um planejamento adequado por parte das diversas
OBM'’s possuidoras do Cartdo de Pagamento do Governo Federal, grande parte dos materiais adquiridos por Suprimento de Fundos poderia ser licitada, e,
provavelmente, seriam comprados por valores menores, gerando economia de gastos.

Area Responsavel pela Implementagdo: DEALF.
Situagdo: Pendente.

Item ndo respondido pelo DEALF. Serd necessario novo envio via Notificagdo de Auditoria solicitando o cumprimento dessa Recomendagao.
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3.9.6. Recomendacdes 016/2016 a 017/2016
Referéncia: AUDITORIA DA FROTA VEICULAR TERRESTRE NAO EMERGENCIAL DO CBMDF 2015

e Recomendacio 016/2016

Descri¢do: Que encaminhe a Auditoria do CBMDF, no prazo de 30 dias, um pronunciamento acerca do descumprimento da Portaria n2 19,
de 15 de maio de 2013, no que diz respeito as alteragBes levantadas pela Comissdo Especial de Auditoria (quantidade existente de viaturas incompativel
com a quantidade fixada pela norma, cor, motor, e outros...), conforme apontamentos feitos no Relatério Final da Comissdo Especial de Auditoria.

Area Responsavel pela Implementagio: DIMAT.
Situagdo: Atendida

Por meio do Memorando n? 3144/2016-DIMAT/DEALF, autuado no Processo 053.000.408/2015, o DEALF justificou a situagdo por diversos
motivos como o fato de grande parte das viaturas terem sido adquiridas antes de 2013, recebimento de viaturas por meio de doagbes e a necessidade de
se adequar a Portaria a nova realidade vivenciada pelo CBMDF. Por meio do Boletim Geral 023, de 1° de fevereiro de 2017, o Comandante-Geral, visando
adequagdes as auditorias internas e externas dos 6rgdos de controle e fiscalizagdo na gestdo da frota do CBMDF, nomeou Comissdo para apresentar
proposta para reformulagdo da Portaria 19, de 15 maio 2013, publicada no BG 096, de 22 maio 2013, item IX - PORTARIA DE APROVACAO DE NORMA DE
PADRONIZAGAO DA FROTA DE VEICULOS TERRESTRES DO CBMDF

e Recomendacdo 017/2016

Descrigdo: Que encaminhe a Auditoria do CBMDF, no prazo de 30 dias, um pronunciamento acerca do pagamento dos tributos (IPVA,
DPVAT e Licenciamento Anual) da Frota Veicular Terrestre Ndo Emergencial, referente aos exercicios de 2015 e 2016, conforme apontamentos feitos no
subitem 2.1.4 e no anexo 6 do Relatdrio Final da Comissdo Especial de Auditoria.

Area Responsavel pela Implementagdo: DIMAT.
Situagdo: Atendida

Para regularizar essa situacdo foi nomeado Grupo de Trabalho por meio do BG 143, de 29 de julho de 2016, cujos trabalhos foram
autuados no Processo SEI-053-052879/2016.

3.9.7. Recomendacdes 018/2016 a 020/2016
Referéncia: COMISSAO DE INVENTARIO FiSICO ANUAL DE BENS MOVEIS, IMOVEIS E SEMOVENTES - CIFABMIS 2015

e Recomendacdo 018/2016

Descri¢do: Informar, detalhadamente, como estd o processo de regularizagdo dos itens: Bens méveis doados e ndo incorporados - item j -
APROS e NCUST - folha 4;

Area Responsavel pela Implementagdo: CESMA.
Situagdo: Pendente.
Foi aberto o Processo SEI-053-055447/2016 para acompanhamento desta recomendagcdo.

Enviado a - Notificagdo de auditoria n.2 17/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR. Resposta fornecida através do Memorando 242. A questdo do
NCUST ja foi atendida, porém, a da APROS resta pendente, pois o processo esta na DICOA.

Enviada nova Notificagdo de auditoria (n2 22) em novembro de 2016 para acompanhamento da regularizagdo das pendéncias, porém sem
recebimento de resposta até a presente data.

e Recomendacdo 019/2016

Descrigdo: Informar, detalhadamente, como esta o processo de regularizagdo dos itens: Bens mdveis adquiridos por convénio e ndo
incorporados (favor responder relacionando os bens e separando-os por convénio) - item g - CEFAP, CETOP, ABMIL, DINVI, CEABM e COSEA - folha 5.

Area Responsavel pela Implementagdo: CESMA.
Situagdo: Pendente.
Foi aberto o Processo SEI-053-055447/2016 para acompanhamento desta recomendag&o.

Enviado a - Notificagdo de auditoria n.2 17/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR. Resposta fornecida através do Memorando 242, a qual informou
que o CESMA ja iniciou os procedimentos administrativos necessarios para a regularizagdo dos itens, porém que se faz necessario aguardar tramites
burocraticos na conformidade do detalhado no referido processo.

Enviada nova Notificagdo de auditoria (n2 22) em novembro de 2016 para acompanhamento da regularizagdo das pendéncias, porém sem
recebimento de resposta até a presente data.

e Recomendacdo 020/2016

Descri¢do:
Informar, detalhadamente, como estd o processo de regularizagdo dos itens: Bens sem tombamento e ndo incorporados - 92 GBM - folha 56 - UR 509,
maca da UR 509, cadeira da UR 509 e radio de comunicagdo da UR 509.

Area Responsavel pela Implementagdo: CESMA.

Situagdo:_Pendente.
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Foi aberto o Processo SEI-053-055447/2016 para acompanhamento desta recomendagéo.

Enviado a - Notificagdo de auditoria n.2 17/2016 - CBMDF_AUDIT_SECOR. Resposta fornecida através do Memorando 242. De acordo com
o CESMA, "os bens ja foram incorporados a carga patrimonial do 92 GBM."

3.9.8. Recomendacdo 021/2016
Referéncia: AUDITORIA FOLHA DE PAGAMENTO 2015

e Recomendacio 021/2016

Descrigdo: No que se refere a ficha de assentos pessoais, que as informagBes relativas a cursos sejam padronizadas considerando a
nomenclatura do curso por extenso ou por sigla, bem como, se possivel, agrupadas considerando a interferéncia no calculo do Adicional por Certificacdo
Profissional com o respectivo percentual a frente.

Area Responsavel pela Implementag3o: DIREN e DIGEP.
Situagdo: Pendente.

Se faz necessario a realizagdo de investigagdo para averiguagdo do cumprimento desta Recomendagdo.

3.9.9. Recomendacdes 022/2016 a 023/2016
Referéncia: AUDITORIA DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DO CBMDF.

e Recomendacdo 022/2016

Descri¢do: A inclusdo na Minuta de NB, referenciada no item IV do BG 209, de 6 nov. 2015, ou em documento que a substitua, dos
assuntos listados abaixo referentes aos topicos a serem acrescidos ao planejamento dos Cursos de Execugdo de Contratos:
3.1.2) Fungbes do Executor de Contrato e FungBes do Gestor de Contratos; 3.1.3) Detalhamento do Processo de Pagamento; 3.1.4) Responsabilidades
adicionais do Executor de contratos de terceirizagdo de mao de obra por meio de servigos continuados e Contratagdo de Obras; 3.1.5) Dos Controles e
acompanhamentos existentes na Execugdo de contrato; 3.1.6) Das funcionalidades Uteis aos executores de Contratos do Sistema implementado na DICOA
(SICON).

Area Responsavel pela Implementaggo: AUDIT.
Situagdo: Atendida.

Na conformidade com a recomendagdo, a Auditoria do CBMDF incluiu na Minuta de NB 8 CBMDF_AUDIT_SECOR, através do processo
SEI-053-041146/2016, que visa designar comissdo para planejar e estruturar instrugdo de gestdo e execucdo de contratos
administrativos totalmente adaptado a realidade do CBMDF.

e Recomendacio 023/2016

Descrigdo: Atualizar o Manual Basico para Executores de Contratos, bem como a Portaria 53, de 23 out. 2012 (BG 200, de 24 out. 2012)

visando contribuir para a melhoria na execugdo contratual, esclarecendo de forma clara e objetiva a respeito dos deveres dos executores e em
consonancia com a Legislagdo vigente, estudando, ainda, a possibilidade de inclusdo ou alteragdo das seguintes dreas de informagdes:
3.2.2) FungBes do Executor de Contrato e FungBes do Gestor de Contratos; 3.2.3) Estudo da normatizagdo da Secretaria de Estado de Planejamento do
GDF que regula a execugdo contratual através da CARTILHA DO EXECUTOR DE CONTRATO e importagdo do contelido pertinente ao normativo do CBMDF;
3.2.4) Insergdo de item que preveja necessidade de pré-requisito de conclusdo de cursos especificos anterior ao ato da designagdo do militar como
executor de contrato, prevendo também as devidas excegdes; 3.2.5) Alteragdo dos itens que preveem o requisito de apresentacdo de cépia de nota de
empenho e Nota Fiscal nos Relatérios mensais, quando esses documentos se fizerem necessarios apenas no processo de pagamento.

Area Responsavel pela Implementagdo: DEALF/DICOA
Situagdo: Pendente.

Se faz necessdrio a realizagdo de investigagdo para averiguagdo do cumprimento desta Recomendacdo.

3.9.10. Recomendacdes 024/2016 a 026/2016
Referéncia: ESTUDO PARA MELHORIA NA DISTRIBUICAO DO EFETIVO EM AREAS EM DEMANDA NO CBMDF.

e Recomendacio 024/2016

Descrigdo: Que informem, diretamente no Processo SEI-053-018547/2016, no prazo de 10 (dez) dias contados desta publicacdo, o
seguinte: enviar o nome de 1 (um) Oficial Superior e 1 (um) militar do corpo técnico a Controladoria do CBMDF para compor a Comissdo referenciada no
item 2 desta Publicagdo.

Area Responsavel pela Implementagao: DIGEP.
Situagdo: Atendida.

Tendo em vista a necessidade de se cumprir a Recomendacdo 007/2016, que se originou da AUDITORIA NA DISTRIBUICAO DO EFETIVO, a
qual traz a necessidade de elaboragdo de estudo por parte do Departamento de Ensino, Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia capaz de apontar proposta (s) para
atrair/recrutar militares interessados nas areas em demanda na institui¢do, e tendo a Auditoria do CBMDF concluido por meio da Informagdo n.2 3/2016 -
CBMDF_AUDIT_SECOR, que ndo seria possivel o mero cumprimento da Recomendagdo de Auditoria por meio de um estudo na DIREN, optou-se por
nomeacdo de Comissdo Interdepartamental para estudo do tema, conforme Publicagdo do BG 165 de 31 de ago de 2016.

Os nomes dos membros da Comissdo foram recebidos em conformidade com o Processo SEI-053-018547/2016, gerando assim a Minuta de NB 22
CBMDF_AUDIT_SECOR, que permanece sob analise do Gabinete do Comando para futura nomeagdo da Comissao.
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e Recomendacio 025/2016

Descrigdo: Que informem, diretamente no Processo SEI-053-018547/2016, no prazo de 10 (dez) dias contados desta publicagdo, o
seguinte: enviar o nome de 1 (um) Oficial Superior e 1 (um) militar do corpo técnico a Controladoria do CBMDF para compor a Comissdo referenciada no
item 2 desta Publicagdo.

Area Responsavel pela Implementagdo: COMOP.
Situagdo: Atendida.

Tendo em vista a necessidade de se cumprir a Recomendagio 007/2016, que se originou da AUDITORIA NA DISTRIBUICAO DO EFETIVO, a
qual traz a necessidade de elaboragdo de estudo por parte do Departamento de Ensino, Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia capaz de apontar proposta (s) para
atrair/recrutar militares interessados nas areas em demanda na institui¢do, e tendo a Auditoria do CBMDF concluido por meio da Informacdo n.2 3/2016 -
CBMDF_AUDIT_SECOR, que ndo seria possivel o mero cumprimento da Recomendag¢do de Auditoria por meio de um estudo na DIREN, optou-se por
nomeacgdo de Comissdo Interdepartamental para estudo do tema, conforme Publicagdo do BG 165 de 31 de ago de 2016.

Os nomes dos membros da Comissdo foram recebidos em conformidade com o Processo SEI-053-018547/2016, gerando assim a Minuta de NB 22
CBMDF_AUDIT_SECOR, que permanece sob analise do Gabiente do Comando para futura nomeagdo da Comissdo.

e Recomendacdo 026/2016

Descrigdo: Que informem, diretamente no Processo SEI-053-018547/2016, no prazo de 10 (dez) dias contados desta publicagdo, o
seguinte: enviar o nome de 1 (um) Oficial Superior e 1 (um) militar do corpo técnico a Controladoria do CBMDF para compor a Comissdo referenciada no
item 2 desta Publicagdo.

Area Responsavel pela Implementag3o: DIREN.
Situagdo: Atendida.

Tendo em vista a necessidade de se cumprir a Recomendagio 007/2016, que se originou da AUDITORIA NA DISTRIBUICAO DO EFETIVO, a
qual traz a necessidade de elaboragdo de estudo por parte do Departamento de Ensino, Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia capaz de apontar proposta (s) para
atrair/recrutar militares interessados nas dreas em demanda na institui¢do, e tendo a Auditoria do CBMDF concluido por meio da Informag&o n.2 3/2016 -
CBMDF_AUDIT_SECOR, que ndo seria possivel o mero cumprimento da Recomendag¢do de Auditoria por meio de um estudo na DIREN, optou-se por
nomeacdo de Comissdo Interdepartamental para estudo do tema, conforme Publicagdo do BG 165 de 31 de ago de 2016.

Os nomes dos membros da Comissdo foram recebidos em conformidade com o Processo SEI-053-018547/2016, gerando assim a Minuta de NB 22
CBMDF_AUDIT_SECOR, que permanece sob andlise do Gabiente do Comando para futura nomeagdo da Comissdo.

3.9.11. Recomendacdes 027/2016 a 028/2016
Referéncia: AUDITORIA DE GESTAO DE INATIVOS.

e Recomendacio 027/2016

Descrigdo: Anexe a presente publicacdo ao processo SEI-053-023022/2016 e remeta-o a DINAP, para a adoc¢do das medidas subsequentes.
Area Responsavel pela Implementagdo:AUDIT
Situagdo: Atendida.

A Auditoria do CBMDF incluiu a Publicagdo do Boletim Geral 212, de 10 de Novembro de 201 no Processo SEI-053-023022/2016 na data de
10/11/2016.

e Recomendacio 028/2016

Descrigdo: Analise as irregularidades apontadas, e caso haja concordancia, proceda com os atos necessdrios visando as devidas
regularizagdes, encaminhando, por fim, todos os documentos comprobatérios dos procedimentos adotados a Auditoria do CBMDF.

Area Responsavel pela Implementagdo:DINAP
Situagdo: Atendida.

Conforme informagdes fornecidas pela DINAP no Memorando 3 (0860127) e no Memorando n2 03/2017 - SEREF/DINAP (0861462), ambos
juntados ao processo SEI-053-023022/2016, a recomendacdo foi concluida, uma vez que as seguintes irregularidades foram sanadas: IRREGULARIDADE
NO PAGAMENTO DE SALDO REMANESCENTE DE FERIAS (2 casos); IRREGULARIDADE NO PAGAMENTO DE ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO (1 caso).

3.10. ACOES RELATIVAS A DEMANDAS RECEBIDAS PELA OUVIDORIA DA ENTIDADE OU OUTRAS UNIDADES DE OUVIDORIA.

No ano de 2016 a Auditoria ndo recebeu nenhuma demanda origindria de denuncia na Ouvidoria.

3.11. RELATO GERENCIAL SOBRE A GESTAO DE AREAS ESSENCIAIS DA UNIDADE, COM BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS

Todas as informagdes de que trata o artigo 72 da Instrugdo Normativa n2. 01, de 03 de janeiro de 2007, estdo detalhadas no Relatério de
Gestdo do CBMDF, que sera elaborado pela Comissdo Permanente de Prestagdo de Contas Anual criada através da Portaria n° 31, de 20 de agosto de
2013.
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4. FATOS RELEVANTES DE NATUREZA ADMINISTRATIVA OU ORGANIZACIONAL COM IMPACTO SOBRE A AUDITORIA INTERNA

No exercicio de 2016 ocorreram situagdes que prejudicaram o exercicio das atribuigdes previstas no PAINT 2016, embaragando as agdes
planejadas, quais sejam:

° Do planejamento do PAINT dimensionado acima da capacidade de resposta da Auditoria;

° Da limitagdo de pessoal. Dificuldade na escolha e excesso de substituigdo de presidentes e membros das comissdes.

. Da limitagdo na qualificagdo dos mesmos;

. Das atribui¢des inerentes a profissdo Bombeiro Militar, no tocante a escala em servigos operacionais de 24 horas, formaturas,

representagdes, reunides, comissdes e cursos;

. Das dispensas regulamentares (médicas, férias e afastamento, etc).

Em relagdo a falta de pessoal nas fileiras de trabalho da Auditoria do CBMDF, destaca-se que essa é uma situagdo que se repete ao longo
dos ultimos anos, porém que ndo se trata de caso isolado na Corporagdo, uma vez que se percebe nas auditorias realizadas a constante baixa do nimero
de militares nas diversas se¢des do Corpo de Bombeiros sem a consequente reposigdo por concurso publico.

No caso da Auditoria do CBMDF em especifico, pesa-se o fato de que ao longo dos Ultimos 4 anos vem sendo realizado um trabalho de
implementagdo de Auditorias Planejadas, elaborando-se as respectivas Matrizes de Planejamento de Auditoria, em consonancia com o previstos nos
diversos Manuais dos Orgdos de Controle da Unido e do DF, e efetivando um rigoroso acompanhamento das Recomendagdes exaradas por esta Auditoria
Interna. Trabalho esse que tende a aumentar de forma agregada a cada ano que se passa, pois nem sempre é possivel o cumprimento de todas as
recomendagdes no mesmo ano de sua publicagdo, tendo em vista o grau de complexidade que a mesma pode ter.

Essa falta de pessoal reflete-se em alto impacto na Segdo de Auditoria Contdbil -SACON, responsavel, entre outras atribuicdes, por
averiguar quanto a correta aplicagdo dos principios orgamentdrios, contabeis e financeiros nos processos produzidos nos diversos 6rgaos da Corporacao,
que hoje conta com apenas 2 (dois) militares, e que em 2016 recebeu novas atribui¢cdes devido a reestruturagdes da Corporagdo ou alteragbes de
normativos Distritais tais como:

1. acompanhar os pagamentos dos devedores de Tomadas de Contas Especial — TCE,
2. efetuar os célculos de conformidade dos processos de pagamento de dividas de exercicios anteriores de toda a Corporagdo
Com advento do Decreto Distrital 37.096/2016, a SACON recebeu mais uma tarefa, a de efetuar a inscri¢do, atualizacdo e baixa contabil dos

inscritos em TCE. Anteriormente o procedimento era realizado na CGDF e regimentalmente a competéncia seria da Diretoria de Or¢camento e Finangas,
entretanto ficou a cargo da Auditoria.

A Secdo é composta por um Tenente e um sargento. O Oficial cuida das atividades de calculo e analise dos processos e o praga cuida das
tarefas administrativas como: controle e atualizagdo dos processos desconto em folha.

Em virtude do volume da demandas e da urgéncia com que chegam na Auditoria, esta Se¢do tem se dedicado: ao trabalho de acompanhar
os pagamentos de tomadas de contas especial, principalmente por conta de prazos exigidos pelo TCDF para a implementacdo dos descontos em folha de
pagamento, e ao processo de pagamento de dividas de exercicios anteriores em virtude de incorrerem juros contra a Corporagdo no caso de demora no

pagamento.
Em nUmeros a SACON acompanhou no ano de 2017:
1. aproximadamente 300 processos de Tomadas de Conta Especial; e
2. 334 demandas (calculos, implementagdo de descontos em folha e outras demandas de érgdos externos).
3. Oito contas contdbeis, as quais sdo registradas os créditos para o Estado referentes a Tomadas de Contas Especial, somando um

montante de RS 17.467.629,54 (dez/2016)

Na mesma seara, a Se¢do de Coordenagdo de Auditorias, responsdvel por planejar e providenciar a execugdo de todas as Auditorias
Planejadas e Especiais do CBMDF, bem como por manter o acompanhamento das Recomendagdes exaradas pela Auditoria Interna, conta com 2 (dois)
militares para providenciar tal feita.

Assim, ndo obstante tais limitacbes expostas, neste periodo os militares da Auditoria procuraram executar todas as missdes com
responsabilidade e eficiéncia, buscando implantar sistemas de trabalhos de auditoria, além de procurar conhecer melhor o sistema de gestdo do CBMDF

5. ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E DE CAPACITAGAO PREVISTAS PARA O FORTALECIMENTO DA AUDITORIA INTERNA NA
ENTIDADE.
5.1. CAPACITACAO - CURSOS DE CAPACITACAO REALIZADOS POR MILITARES DA AUDITORIA EM 2016

Semana de Orientagdes para | Optou-se pela criagdo de matrizes de planejamento, nos moldes utilizados pelo Tribunal de Contas de
as Comissdes instituidas pela Auditoria do | Unido, referentes as auditorias trabalhadas por Comiss@es instituidas, de forma a deixar por escrito todas
CBMDF as orientagBes necessarias.

SIAFI OPERACIONAL - ABOPE 01 militar: 12 Ten. Romulo de Araujo Coelho Reis, matr. 2036329

5.2. ACOES PARA O FORTALECIMENTO DA AUDITORIA DO CBMDF / REFERENTES AO ANO DE 2016

5.2.1. INSTALACOES/SEGURANGCA
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Em maio de 2016 ocorreu a mudanga das instalagdes da Auditoria do 62 andar da torre A do Taguatinga Shopping (salas 601, 602, 608 e
610) para o prédio da Defesa Civil no SIA Trecho 6 no 12 andar. As vantagens das novas instalagGes sdo:

Prédio novo, com portaria e monitoramento com cameras;
Salas novas com banheiros, ar-condicionados, rede sem fio wi-fi;
Otima localizagdo, com lanchonetes, bancos, lojas, supermercados, etc.

Ainda ndo foi destinado um local para as novas instalagdes da Auditoria/Controladoria. Existe a possibilidade de elas serem alocadas no
anexo |1l do Quartel Central que esta na fase de licitagdo.

5.2.2. NORMATIVOS ELABORADOS

N3o houve edigdo de novos normativos no ano 2016.

5.2.3. EQUIPAMENTOS
N3o foram recebidos materiais permanentes da Auditoria no ano de 2016:

O mobilidrio e os equipamentos usados pela auditoria na antiga edificagdo foram parcialmente realocados para a Diretoria de Gestdo de
Pessoal do CBMDF e a Auditoria do CBMDF passou a utilizar as instalagdes, mobilidrio e computadores do GDF.

5.2.4. AQUISICAO DE METODOLOGIAS/SOFTWARES

Foi recebido um sistema denominado CONTROLADORIAWEB para controle de auditorias, comissdes gerais, grupos de trabalho, sindicancia,
IPM, TCE e demandas da Ouvidoria.

5.2.5. PESSOAL
O Auditor do CBMDF foi substituido uma vez: sai o Ten. Cel. Kleber e entra o Ten. Cel. José Paulo Miranda da Silva em 26/01/2016.

O Auditor Adjunto do CBMDF foi substituido uma vez: sai a Ten. Cel. Emilia Bernardes Setubal e entra o Ten. Cel. Alessandro de Siqueira
Cesar em 12/04/2016.

Conforme o Regimento Interno da Controladoria o efetivo minimo necessario para o funcionamento desta Auditoria é de 10 (dez) Oficiais e
12 (doze) Pragas Atualmente esta Auditoria dispde de 06 (seis) Oficiais e 06 (seis) Pragas como efetivo total, o que representa um déficit de pessoal de
aproximadamente 45,5%.

Documento assinado eletronicamente por ALESSANDRO DE SIQUEIRA CESAR, Ten-Cel.

J

( Se" QOBM/Comb, matr. 1399980, Auditor(a) do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal -
Eotprrdyock @ Substituto(a), em 16/03/2017, as 16:51, conforme art. 62, do Decreto n° 36.756, de 16 de
eletranica Setembro de 2015, publicado no Diério Oficial do Distrito Federal n? 180, quinta-feira, 17 de

setembro de 2015.

. Documento assinado eletronicamente por RICARDO RAMOS DE ANDRADE, Cap. QOBM/Compl,
5@ ! [11)1 matr. 1823450, Bombeiro Militar, em 16/03/2017, as 16:56, conforme art. 62, do Decreto n°

36.756, de 16 de Setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

—
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& Documento assinado eletronicamente por ROMULO DE ARAUJO COELHO REIS, 22 Ten.

Se ! @ QOBM/Compl, matr. 2036329, Bombeiro Militar, em 16/03/2017, as 17:17, conforme art. 62,
do Decreto n°® 36.756, de 16 de Setembro de 2015, publicado no Diério Oficial do Distrito

Federal n2 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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seinatur
letrbnica

nE
w

J

Py Documento assinado eletronicamente por MARCELO ALVES RODRIGUES, 12 Ten. QOBM/Compl,
Sel! @ matr. 2911663, Bombeiro Militar, em 16/03/2017, as 17:22, conforme art. 62, do Decreto n°

I Asingtik 36.756, de 16 de Setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

—

A autenticidade do documento pode ser conferida no site: http://sei.df.gov.br
/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 0958347 cédigo CRC= 8BD1F40E.
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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

Corregedoria

Memorando SEI-GDF n.2 131/2017 - CBMDF/COGED Brasilia-DF, 24 de fevereiro de 2017

PARA: o Sr. Ten-Cel. QOBM/Comb. Auditor do CBMDF,

Em resposta ao item 2 do Memorando SEI-GDF n.2 16/2017 - CBMDF/AUDIT/SECOR, encaminho a Vossa Senhoria Tabela abaixo
com o quan ta vo de sindicancia e inquéritos policiais militares instaurados nesta Corporagdo no exercicio de 2016.

No exercicio de 2016 foram instaurados 333 (trezentas e trinta e trés) sindicancias, que visam apurar possiveis pra cas de
transgressao disciplinar de Bombeiros Militares por:

QTDE MOTIVO DETALHAMENTO
. Faltar, chegar atrasado ou deixar de comunicar a impossibilidade de
123 Faltar ao servigo .. . . .
comparecer ao servi¢o, instrugéo, formatura ou compromisso previsto
Deixar cumprir normas regulamentares, ordens pré-estabelecidas, deixar de
averbar dispensa médica
52 Descumprimento de Norma Regulamentar
Cumprir Servigo Gratificado, mesmo de Dispensa Médica averbada pela
Policlinica
Deixar de observar procedimentos € normas que possam acarretar danos ao
erario e/ou transtornos ao servico
44 Trabalhar mal . .. . e
Deixar de participar a superior ato contrario a Disciplina
Ser indiscreto com assunto de carater oficial
Inquéritos Policiais instaurados para apurar indicios de crime de transito,
. N e rto, injuria, ameagas e via: fat tros.
18 Envolvimento em ocorréncias policiais furto, injiria, ameagas e vias de fato e outros
(incluindo os crimes previstos na Lei Maria da Penha)
.. INdo zelar por viatura, material e/ou documentos sob sua custodia e, ainda,
18 Negligéncia . .
quando do extravio de arma de fogo de sua propriedade
o . Concorrer para a discordia, rixa e agressdo com civil e/ou se apresentar em
16 Portar-se de maneira inconveniente L .
local publico em desacordo com conduta social
15 IDescumprimento de convocagao Deixar de cumprir convocagdes publicadas em boletim ostensivo
. e Concorrer para a discordia e desarmonia, rixa e até agressdo mutua entre
14 Desentendimento entre militares militares
i
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Censurar ato de superior hierarquico

Censurar ato de superior hierarquico ou questionar ordem recebida

|Ausentar-se do servigo sem autoriza¢do

/Ausentar-se do servigo sem autorizagao

|Apresentar-se mal uniformizado

/Apresentar-se com uniforme em desalinho, incompleto ou, ainda, com
uniforme diferente ao predeterminado para a ocasido

|Apresentar-se com sinais de embriaguez

/Assumir ao servigo com sinais de embriaguez ou ingerir bebida alcoolica
durante o servigo

Deixar de se apresentar na OBM

Deixar de se apresentar no quartel onde esta lotado apos término de
afastamento legal.

Fazer uso indevido de uniformes e
lequipamentos

Fazer uso de uniformes, equipamentos e materiais proprios do servigo
lbombeiro militar fora da finalidade a qual sdo destinados

Ressarcimento de uniforme danificado

Ressarcimento de uniforme danificado

Usar a viatura oficial sem permissdo

Retirar viatura da OBM sem autorizag¢@o

Deslocar viatura operacional para fora de sua area de atuacdo sem
autorizagdo prévia

Desrespeitar autoridade

Descumprir ordem judicial

Desacatar autoridades civis

Disparo de arma de fogo

Disparo de arma de fogo por imprudéncia ou negligéncia

Praticar atividade ndo prevista

[Exercer atividade comercial ou industrial ndo permitida em Estatuto.

Recebimento indevido de pectinia

INao acusar ou devolver o recebimento de diaria ou gratificagdo a qual ndo
tem direito

Foram, ainda, instaurados 24 (vinte e quatro) Inquéritos Policiais Militares dos quais para apurar possivel pra ca de crime militar,
dos quais:

e 5 —por apresentacdo de documentos e/ou atestados médicos falsos;
e 4 —por extravio de material da Corporagdo; e
e 4 —por desobediéncia.

Atenciosamente,

( .l

el 2
assinatura

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por RICARDO PRADO RODRIGUES, Ten-Cel.
QOBM/Comb, matr. 1399886, Corregedor, em 24/02/2017, as 16:44, conforme art. 62, do
Decreto n°® 36.756, de 16 de Setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal n®
180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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