Matriz de Riscos - CBMDF/COMAP/SEPRO

Governo do Distrito Federal
Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal
Centro de Obras e Manutencgdo Predial

Secdo de Projetos

MATRIZ DE RISCO
A , MEDIDAS MITIGATORIAS DE
DESCRICAO DO RISCO | RESPONSAVEL DO Risco | €ON SEI%%E%CIA DO NL‘;E(%(?E MINIMIZACAO DE IMPACTOS E

ACOES DE CONTINGENCIA

GR 01 - Elevagao dos custos
operacionais da atividade

Comprovado aumento do
custo.

Diminuigdo da

Investimento em tecnologia para otimizar o
trabalho.

Organizagdo da area de produgdo para evitar
acidentes e desperdicios.

empresarial, em geral, e da | Contratada lucratividade da ALTO
execugdo do objeto em Contratada. Eliminagao de despesas supérfluas.
particular (alea ordinaria).
Alteragdes no fluxo de Ampliacdo da rede de fornecedores.
caixa da Contratada.
Aplicagdo de processos de gestdo de custos.
Atrasos na entrega da
obra, bem ou servigo.
Atraso de pagamento de
GR 02 - Falta de repasse de Coniratante faturas. ALTO Aditivo contratual para Pr.orroga(;ao/suspensao
recursos. dos prazos, caso necessario.
Oneragao da obra.
Alteragdo no fluxo de
caixa da Contratada.
GR 03 - Defasagem dos Diminui¢do no ritmo da | EXTREMO
precos na planilha contratual | Contratada obra, causando atraso na Contratada:
(alea extraordinaria). entrega do objeto. )
Contratante Aplicar processos de gestdo de custo para

acompanhamento e controle em todo o periodo
de execugdo contratual visando mitigar efeitos
negativos da variagdo de precos.

Formalizar junto 8 CONTRATANTE o pedido
de revisdo do contrato.




MEDIDAS MITIGATORIAS DE

DESCRICAO DO RISCO RESPONSAVEL DO RISCO CONSEl%IéFéT)CIA DO NL‘;‘;E (I)) E MINIMIZACAO DE IMPzA&CTOS E
ACOES DE CONTINGENCIA
Contratante:

Formalizar os instrumentos para revisdo
contratual, quando devido.

Padronizar as agoes e procedimentos
necessarios a realizagdo do ajuste conferindo
celeridade ao processo.

Diminuigdo no ritmo da
obra, causando atraso na
entrega do objeto.

Contratante:

Celeridade na instrugao processual de
pagamento.

Contratada:

GR 04 - A Contratante Monitoramento das regularidades fiscal e
d - Atraso no processo 0 50 da ob MEDIO trabalhista visando apresentar as
¢ pagamento Contratada neragao da obra. comprovagdes nos faturamentos, conforme
Alteragio no fluxo de rf;%lrte;saﬂ?i ilciltal, com celeridade e
caixa da Contratada. p ’
Efetuar o planejamento da obra considerando
eventuais atrasos comuns em pagamentos, tal
como consta nas despesas financeiras e riscos
previstos na taxa de BDI.
GR 05 - Néo recebimento EXTREMO
definitivo dos servigos e Contratante Contratante: Contratante:
obras, em prazo estabelecido . ) )
pela legislagdo. Contratada Responsabilidade pelo Celeridade no acionamento da Contratada para

bem enquanto ndo faz a
entrega definitiva do
objeto ao proprietario.

Decadéncia do direito de
rejeitar o objeto apos
decorrido 90 dias do
recebimento provisorio,
sem prejuizo da
responsabilidade civil,
profissional e penal
aplicavel a Contratada.

Contratada:

saneamento de eventuais pendéncias.

Diligéncia da fiscalizagdo no encaminhamento
dos autos para a comissdo nomeada para o
recebimento da Obras.

Acionamento da garantia contratual em caso
de inércia por parte da Contratada na solugdo
de pendéncias apontadas pela Contratante, no
procedimento de recebimento de
obras/servigos.

Nomeagao da Comissao de Recebimento da
Obra.

Contratada:




DESCRICAO DO RISCO

RESPONSAVEL DO RISCO

CONSEQUENCIA DO
RISCO

NIiVEL DE
RISCO

MEDIDAS MITIGATORIAS DE
MINIMIZACAO DE IMPACTOS E
ACOES DE CONTINGENCIA

Nao recebimento da
ultima etapa do
Cronograma fisico-
financeiro.

Nao emissdo de atestado
de capacidade técnica.

Conhecer as clausulas contratuais e requisitos
estabelecidos no Projeto Basico/Termo de
Referéncia quanto aos recebimentos do objeto
para atendimento até o recebimento
provisorio.

GR 06 - Recusa de assinatura

Custos com vigilancia
apds o término da obra.

Falta de manutengao

Contratante:

Participacdo do proprietario/ demandante da
licitag@o nas decisdes relevantes durante a
execugdo contratual, buscando formalizar sua
anuéncia.

Participacdo do proprietario no recebimento
provisdrio.

pelo proprietario ou Contratante i tiva d Contratada:
demandante da licitagdo no E;;/er;ll(\;a fociifélr‘ils 03 EXTREMO o o
termo definitivo de ocupagdo | Contratada dem;’l danlie (Ii’a Lottaodo Observancia as normas técnicas e .
ou de entrega. §a0. especificagdes, dirimindo quaisquer duvidas
. - durante a execugdo contratual, obtendo
Nao cnissao de'ate.stado decisdes do proprietario, por intermédio da
de capacidade técnica. Fiscalizagdo, quando as decisdes lhe couber.
Atender com diligéncia as pendéncias
levantadas pelo PROPRIETARIO quanto a
falhas da execu¢do ao longo da execugdo
contratual, evitando conflitos por ocasido das
entregas do objeto.
GR 07 - Acidentes de Contratada ALTO

trabalho e/ou falta de
seguranca em atividades
relacionadas ao contrato.

Descumprimento do
prazo contratual.

Indenizagoes trabalhistas
a serem pagas pela
empresa Contratada.

Aumento dos encargos
sociais acima do
inicialmente previsto.

Monitoramento e controle rigoroso das
condigdes de seguranca do trabalho por
técnicos e engenheiros especializados.

Aplicagdo das Normas Regulamentadoras
(NRs) em seguranca do trabalho Treinamento
dos empregados para atuagdo em ambientes de
risco de acidentes.

Fornecimento de EPIs conforme o risco da
ocupagdo, com monitoramento continuo de
seu uso.




DESCRICAO DO RISCO

RESPONSAVEL DO RISCO

CONSEQUENCIA DO
RISCO

NIiVEL DE
RISCO

MEDIDAS MITIGATORIAS DE
MINIMIZACAO DE IMPACTOS E
ACOES DE CONTINGENCIA

Elaboracdo de programa de gestao de
risco/PGR eficaz a fim de mitigar eventuais
prejuizos a integridade do colaborador.

Seguro de risco de engenharia.

GR 08 - Atraso na execucao
do objeto contratual.

Contratada

Aumento do custo dos
Servigos.

Atraso no prazo inicial
estimado.

Pagamento de multas e
aplicagdo de outras
sangoes pela Contratante
por atrasos no
cumprimento de etapas.

EXTREMO

Utilizagdo de processos e sistemas de
planejamento, controle € monitoramento de
execugdo para cumprimento de prazos.

Compatibilizar efetivo de mdo de obra com o
volume de servigos, bem como promover
qualificagdo do pessoal.

Otimizar as compras para mitigar falta de
materiais e ferramentas para execucdo dos
servigos com a qualidade exigida pela
Contratante.

Recuperacdo do prazo para impedir atrasos nas
fases sequenciais, inclusive efetuando a
contratacao de pessoal para reforgar a equipe.

GR 09 - Alteragao pela
Contratada de anteprojeto
e/ou especificacdes
fornecidos pela Contratante

Contratada

Modificacao qualitativa
ou quantitativa com
aumento do custo da obra,
com Onus para a
Contratada.

MEDIO

Realizar estudos de custos previamente a
elaboragdo do projeto basico, propondo
solucdes de melhoria do anteprojeto que
resultem em antecipacdo de entrega do objeto
e consequente recebimento dos pagamentos
em prazo inferior ao estimado pela
Administragdo, que em contrapartida podera
usufruir do objeto em prazo inferior ao
estimado.

Propor materiais de melhor qualidade e com
custos reduzidos, submetendo previamente a
Contratante para aprovacao.

Otimizar o projeto submetendo a aprovagdo da
Contratante em todas as fases de seu
desenvolvimento, buscando solugdes que
atendam ao CBMDF e ndo prejudiquem os
ganhos planejados.

GR 10 - Interrupgdo na

prestagdo dos servigos devido

a interferéncias fisicas

Contratada

Retrabalho.

MEDIO

Realizacdo de vistoria prévia.




DESCRICAO DO RISCO

RESPONSAVEL DO RISCO

CONSEQUENCIA DO
RISCO

NIiVEL DE
RISCO

MEDIDAS MITIGATORIAS DE
MINIMIZACAO DE IMPACTOS E
ACOES DE CONTINGENCIA

(Redes, Infraestruturas.
Obstaculos, ocupagio
irregular)

Atraso no cronograma.

Aumento dos custos

Efetuar novas consultas as concessionarias na
primeira etapa do contrato.

Planejamento da obra considerando risco de
atraso em eventuais remanejamentos
necessarios.

GR 11 - N3o observancia as

Impedimento para o
inicio/continuidade dos
Servigos.

Comprometimento do
prazo contratual.

Recebimento de sangbes

Contratagdo de consultoria em gestao
ambiental.

Estudo e aplicag@o das normas ambientais do

L Contratada aplicadas pela MEDIO DF e nacionais, bem como avaliacdo de seus
normas ambientais .
Contratante. impactos na obra.
Notificagdes do orgao Planejamento do tratamento dos residuos
ambiental. solidos e de sua destinagdo.
Aumento de custos por
descumprimento de
normas ambientais.
Refazimento de servigos
em desacordo sem
remuneragao adicional
GR 12 - Servigo executado pela Contratante. Rigor na verificac¢do dos servigos executados,
em desacordo com o Contratada MEDIO certificando-se da compatibilidade do insumo/
especificado. Atrasos no prazo equipamento com o especificado no Edital.
estimado com eventuais
sangoes aplicadas pela
Contratante.
GR 13 - Flutuag@o de cambio | Contratada MEDIO Controle e acompanhamento dos pregos dos

ou aumento desproporcional
do custo dos insumos.

Comprometimento da
situacdo financeira da
contratada.

Indisponibilidade de
recursos financeiros por
periodo prolongado.

Nao conclusdo ou atraso
da obra ou paralisagdes

insumos, compatibilizados com o
planejamento financeiro do contrato.




DESCRICAO DO RISCO

RESPONSAVEL DO RISCO

CONSEQUENCIA DO
RISCO

NIiVEL DE
RISCO

MEDIDAS MITIGATORIAS DE
MINIMIZACAO DE IMPACTOS E
ACOES DE CONTINGENCIA

das frentes de servigo por
falta de insumo.

GR 14 - Problemas de

Indisponibilidade de
recursos financeiros.

Atraso no pagamento de

Planejamento da proposta de precos conforme
clausulas financeiras e as obrigacdes
assumidas perante a Contratante.

liquidez financeira da Contratada fornecedores e MEDIO
Contratada. empregados. Aplicagdo de sistema de gestdo de custos e
Paralisagoes de planejamento.
empregados.
GR 15 - Aumento do custo de Previsdo do risco nas despesas financeiras que
capital, inclusive os Contratada Indlsponlbllldad§ de MEDIO compdem o BDIL.
resultantes de aumento das recursos financeiros.
taxas de juros Reserva financeira para imprevistos.
GR 16 - Redugdo do lucro Nao obtengdo do retorno Aplicacio de sistema de vestio de custos e
previsto no BDI apresentado | Contratada econdmico previsto na MEDIO lgne'agmen to &
na proposta de licitagdo proposta. planej ‘
GR 17 - Reajuste dos custos L Gestdo do mercado de trabalho.
. Diminuigdo da :
com prestadores de servico e | Contratada . MEDIO _— . s
~ lucratividade da empresa. Negociagdo de reajustes compatibilizados com
mao de obra , .
as clausulas contratuais.
Atraso no prazo inicial
estimado.
Compromeﬂmen}o dos Remuneracdo em conformidade com
prazos contratuais. . ~ c .
. legislagdo e dissidio da categoria e
GR 18 - Greves realizadas Renegociacio da compativeis com 0s pregos de mercado,
por empregados da remuneragio da mdo de inclusive por parte das subcontratadas.
Contratada e/ou das Contratada BAIXO

Subcontratadas (alea
ordinaria)

obra e demais beneficios.

Sangdes por atraso em
obra.

Necessidade de revisao de
cronograma e recuperagao
do atraso.

Aplicag@o de gestdo humanizada no ambiente
de trabalho.

Seguro de risco de engenharia




DESCRICAO DO RISCO

RESPONSAVEL DO RISCO

CONSEQUENCIA DO
RISCO

NIiVEL DE
RISCO

MEDIDAS MITIGATORIAS DE
MINIMIZACAO DE IMPACTOS E
ACOES DE CONTINGENCIA

GR 19 - Custos adicionais
devido a agdes judiciais de

Aumento dos custos com
pessoal.

Controle rigoroso das remuneracdes e do
cumprimento da legislagdo trabalhista,
mantendo registro de entrega de EPIs e de
treinamento do pessoal.

. Contratada MEDIO ~
empregados e/ou terceiros Comprometimento da Apresentagdo de comprovantes de
e/ou subcontratadas. regularidade trabalhista cumprimento da legislacdo trabalhista nos
' faturamentos.
Auditoria de gestao de pessoas.
Comprometimento da . o .
validade dos servicos Tremamento e capacitagdo continua dos
q ' operarios e da equipe de gestao.
Comprometimento do . ~ .
GR 20 - Deficiéncia de méao prazo de execugao. Manter efetivo de mao de obra compatfvel .
de obra, tanto de qualidade, |Contratada MEDIO com as frentes de Servico, cqntrolado a partir
quanto em quantidade. Prejuizos ao faturamento de sistema de gestao e planejamento.
da Contratada. Eventuais ~ . .
enalizagdes por atraso na Recuperagio do prazo para impedir atrasos nas
Ie)xecug:éo da obra fases sequenciais. Controle da execucdo e
Refazimento de s;ervi(;os. cumprimento das etapas.
Revisdo continua do planejamento e do
controle do contrato.
Avaliagdo da capacidade de produgdo das
GR 21 - Estimativa incorreta o equipes d.e Pprojeto de campo e a
do cronoerama de execucio Aumento do prazo inicial compatibilidade com o cronograma
das obra sg de inves timenfos o Contratada estimado; Diminui¢do do | MEDIO fisicofinanceiro apresentado a Contratante,
asDectos ::on eneres lucro da CONTRATADA. antevendo eventual necessidade de reforgo de
P & mao de obra ou outros recursos.
Analise continua de fluxo de caixa,
compromisso com fornecedores ¢ pagamentos
recebidos e efetuados.
GR 22 - Gerenciamento de | Contratada MEDIO Rigor no planejamento e controle das fases de

projeto ou da obra
inadequados

Aumento do prazo inicial
estimado.

Diminuiggo do lucro da
CONTRATADA.

projeto e obra com metas estipuladas
semanalmente.




MEDIDAS MITIGATORIAS DE

DESCRICAO DO RISCO RESPONSAVEL DO RISCO CONSEI%%IET)CIA DO N{{\;gé (I)) E MINIMIZACAO DE IMPzA&CTOS E
ACOES DE CONTINGENCIA
Necessidade de

incremento de equipe de
projeto e/ou obra.

GR 23 - Atrasos causados por

Comprometimento da
execucdo dos servigos.

Recuperacgdo do prazo para impedir atrasos.

N o : Contratada MEDIO i, . .
acdo de orgaos fiscalizadores Aumento do prazo de Aditivos contratuais excepcionais de prazo,
~ p sem Onus para a Contratante.
execugo.
Contratagdo de consultoria em gestio
ambiental.
Solicitar autoriza¢cdes ambientais com
Aumento do prazo inicial antecedéncia monitorando o andamento para
GR 24 - Demora na obtengdo estimado. sua concessao.
de autorizagdo ambiental Coniratada N MEDIO . . o X
para terraplenagem e Sangdes por Providenciar comunicagio de supressio
drenagem descumprimento vegetal ao 6rgdo ambiental.
contratual.
Recuperacdo do prazo para impedir atrasos.
Aplicagdo das san¢des previstas no Contrato e
Edital.
Perda de material
improprio.
Controle da madeira utilizada na obra e
. Multa ambiental. apresentacgdo de rastreabilidade a Fiscalizacdo
OR 25 - Uso de material de | ¢oniratada MEDIO | da CONTRATANTE.
Aumento do prazo inicial
estimado. Rigor na gestdo ambiental das aquisi¢des.
Atraso em prazo de obra.
GR 26 - Indisponibilidade de MEDIO

fornecedores de insumos e/ou
equipamentos

Contratada

Contratante

Aumento do prazo inicial
estimado.

Alteragao nas
especificagdes.

Contratada:
Planejamento da aquisi¢do de insumos.

Avaliagdo de solugdes alternativas para
substitui¢do do insumo ou equipamento com
autorizagdo da Contratante, apresentando
elementos técnicos da equivaléncia técnica.




MEDIDAS MITIGATORIAS DE

DESCRICAO DO RISCO | RESPONSAVEL DO RISCO CONSEI%%ET)CIA DO N{:;gé (I)) E MINIMIZACAO DE IMPACTOS E
ACOES DE CONTINGENCIA
Contratante:
Monitoramento continuo e reunides com a
Contratada e Proprietario, e agilidade nas
decisdes quanto a eventuais solicitagcdes de
substituicdo.
Apresentacdo & FISCALIZACAO para
GR 27 - Nio aceitacio dos Retrabalhos. ) aprovagao, previamente a aquisi¢ao, de
) ¢ Contratada nicial MEDIO materiais de acabamento ou outros que nio
1nSumos Atr.asos 110 prazo thicia sejam de uso comum no mercado e de
estimado comprovada reputacdo e aprovagio geral.
Necessidade de
reavaliagdo de solugoes
adotadas x qualidade
exigida pela Contratante. Treinamento de equipe de campo e de gestao.
Aumento do custo da ~ L
GR 28 - Erros/vicios obra. , ggggaéz(;:: r‘(liie ([))essoal especializado por
construtivos na execugdo da | Contratada MEDIO §0-
obra Retrabalho. Aplicagdo continua do controle de qualidade.
Sangbes por eventual Seguro de Risco de Engenharia.
atraso.
Necessidade de recuperar
prazo.
Nao obtencdo do nivel de
gﬁileljizie;gzquado © Estudo da vantajosidade de aquisi¢do/locagao
Contratante. de equipamento.
GR 29 - Especificacdo de Contratada Nao aceite de produtos MEDIO Recuperagdo do prazos.
produtos obsoletos dauirid ]
ac qUIfl 05, p(el a b Avaliacdo de solugdes na fase de projeto,
Fiscalizag@o da obra. submetendo previamente a avaliagdo da
o Contratante.
Atrasos no prazo inicial
estimado.
GR 30 - Nio aceitagdo de Contratada MEDIO

servigos executados

Refazimento de servigos.

Nao remuneragio pela
contratante.

Melhoria da gestdo operacional e no Controle
tecnologico.

Gestdo pela qualidade total.




DESCRICAO DO RISCO

RESPONSAVEL DO RISCO

CONSEQUENCIA DO
RISCO

NIiVEL DE
RISCO

MEDIDAS MITIGATORIAS DE
MINIMIZACAO DE IMPACTOS E
ACOES DE CONTINGENCIA

Atrasos no prazo inicial
estimado.

Supervisdo e acompanhamento continuo da
execugdo, aplicando ferramentas de
verificagdo, tais como, Check list de
verificagdo de conformidade.

GR 31 - Alteragdo do
programa de necessidades
pela Contratante que

Atrasos no prazo inicial
estimado dos servigos.

Atuagdo conjunta e antecipada junto ao
Proprietario e a Contratada na defini¢do dos

impactem em acréscimo Contratante MEDIO parametros dos projetos.
significativo na area definida Aumento dos custos
previamente e/ou nao inicialmente previstos. Aditivo contratual
previsto na licitagdo
Sangdes com impacto
GR 32 - Danos a financeiro. Planejamento, monitoramento continuo da
gfégil?;:tfiiii(;r I;Eg;cgaou 2 | Contratada Agdes judiciais de MEDIO obra, antecipando eventuais riscos de danos.
~ terceiros impactando - . .
execucdo da obra . Avaliagdo dos riscos do empreendimento.
negativamente na
execugdo contratual.
Nao emissdo da Ordem de
GR 33 - Falta de Servigo. s I ~
apresentacio de comprovante Previsdo de aplicagdo de sangdo pela
dIe): resta gﬁo de wara IE)tia Contratada Atraso no inicio da obra. | MEDIO Contratante, conforme previsao no Termo de
If[ t (i & Referéncia/Projeto Basico.
contratua Defasagem nos pregos
contratuais.
Atraso na conclusao da
obra.
GR 34 - Atrasos na liberagdo : Avaliagdo prévia do local da obras e atuagao
do local das obras Contratante Onerosidade do contrato MEDIO na eliminacdo de impedimentos.
em desfavor da
Administra¢do Publica
GR 35 - Problemas entre os | Contratada MEDIO

cortes, aterros e contengoes
projetados e executados

Atraso no prazo de
execugdo da obra.

Aumento dos custos
inicialmente previstos.

Planejamento da terraplenagem, submetendo a
autorizagdo ambiental, providenciando o
rastreamento do material movimentado.

Investigacdo do material existente € o uso
otimizado do material e deposicdo
ambientalmente adequada.




A . MEDIDAS MITIGATORIAS DE
DESCRICAO DO RISCO | RESPONSAVEL DO RISCO CONSEI%%ET)CIA DO NL‘?SE (I)) E MINIMIZACAO DE IMPACTOS E
ACOES DE CONTINGENCIA
Utilizacao de software especifico para calculo
dos movimentos de terra.
Comprometimento da Cumprimento da legislagao.
execugdo dos servigos. Controle ¢ Monitoramento do Meio Ambiente.
GR 36-- Polul_g:ao, 1nclusgve Contratada Aumen~to do prazo de MEDIO Qualificacdo do pessoal para mitigagdo de
sonora ¢ olfativa, e erosdo execugao. . L : .
riscos ambientais, inclusive da equipe
Notificagdo por o6rgaos operacional.
ambientais. Locacdo/Uso de equipamentos licenciados.
Custos adicionais.
GR 37 - Roubo, furto, . Manter vigilancia no canteiro.
. . Atrasos na obra - sujeitoa |,
vandalismo, depredagdo ou |Contratada ~ MEDIO . .
sang¢des da Contratante. Seguro de riscos de engenharia e
perda . - oy .,
responsabilidade civil para mitigar prejuizos.
Prejuizos diversos.
GR 38 - Comogdes sociais,
protestos ou greves externas,
que afetem o cumprimento Aumento de custos:
do ajuste e se a Contratada, ’ . Revisdo de Cronograma. Seguro de risco de
x . Contratada Atraso no cronograma da | MEDIO .
comprovadamente, ndo tiver obra engenharia.
outros meios para contornar ’
os efeitos destes em relagao
ao contrato.
Exigéncia de certificacdo das solucdes
inovadoras, a partir da realizacdo de ensaios,
Refazimento de servigos testes e comissionamentos, por empresa
GR 39 - Uso de inovagoes ou substituicao de ) especializada e certificadas, obedecendo
metodologicas e tecnologicas | Contratada materiais ou de MEDIO normas técnicas nacionais ou internacionais
experimentais equipamentos ja (se for o caso), de modo a evitar uso de
entregues. sistemas construtivos/materiais de constru¢ao
nao testados, ou processos de fabricagdo
inovadores e ainda ndo comprovados.
PROBABILIDADE
MATRIZ DE RISCO , i , QUASE
IMPROVAVEL | RARO |POSSIVEL [PROVAVEL CERTO




CRITICO MEDIO ALTO |EXTREMO |EXTREMO |EXTREMO
MAIOR MEDIO MEDIO | ALTO EXTREMO |EXTREMO
CONSEQUENCIA MODERADA BAIXO MEDIO | MEDIO ALTO EXTREMO
MENOR BAIXO BAIXO | MEDIO ALTO ALTO
DESPREZIVEL | BAIXO BAIXO | BAIXO MEDIO MEDIO
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