




















ÐÍ×ÝÑÔÑÙ×ß ÔÌÜßóÓÛô ÝÒÐÖæ îìòïçëòíïêòðððïñììô ´±½¿´·¦¿¼¿ ²± »²¼»®»9±æ Î«¿ ïí

Í«´ô Ï«¿¼®¿ îðìô ´±¬» ðîô ¿´¿ ïïëß » ïïéßô Û¼ºò ß´º¿ Ó·¨ Ý»²¬»® ó ß¹«¿ Ý´¿®¿ñÜÚô
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°±® ÛÎ×Õß ÝØÎÇÍÌ×ßÒ Ê×ÌMÎ×ß ÜÛ ÞÎ×ÌÌÑô ÎÙæ ïìðööööñÍÍÐóÜÚô ÝÐÚæ

ëèìòöööòöööóèéô ²¿ ¯«¿´·¼¿¼» ¼» Î»°®»»²¬¿²¬» Ô»¹¿´ô ¼±®¿ª¿²¬» ¼»²±³·²¿¼¿
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³»» » îî øª·²¬» » ¼±·÷ ¼·¿ô ·²·½·¿²¼±ó» »³ ðç ¼» ¶«´¸± ¼» îðîì » »²½»®®¿²¼±ó» »³ íï

¼» ¼»¦»³¾®± ¼» îðîìô ½±³ ¾¿» ²¿ Ý´?««´¿ ïðòî ¼± Ì»®³± ¼» Ý®»¼»²½·¿³»²¬±ô ¾»³ ½±³±

²± ·²½·± ××ô ¿®¬ò ëé ¼¿ Ô»· Ú»¼»®¿´ ²f èòêêêñïççí » ¿®¬ò ïíîô yífô ¼± Ý-¼·¹± Ý·ª·´ ¼» îððî »

»¹«²¼± ß®¬ò êf ¼± Ü»½®»¬± ²p ììòêïíô ¼» ïî ¼» ¶«²¸± ¼» îðîíô ½±³ ¿ ®»¿´ª¿ ¼» ¯«» ¿

¯«¿´¯«»® ¬»³°± ¿ ß¼³·²·¬®¿9=± °±¼»®? ®»½·²¼·® ± ½±²¬®¿¬±ô ½¿± ± ±¾¶»¬± ¼¿ °®»»²¬»

½±²¬®¿¬¿9=± °&¾´·½¿ ¯«» 7 ±®·«²¼¿ ¼» ½±²¬®¿¬¿9=± ¼·®»¬¿ °±® ½®»¼»²½·¿³»²¬± »¶¿

®»¹«´¿®³»²¬» ´·½·¬¿¼± °»´± Ü»°¿®¬¿³»²¬± ¼» Í¿&¼» » ß·¬6²½·¿ ¿± Ð»±¿´ ¼¿ Ð±´·½·¿

Ó·´·¬¿® ¼± Ü·¬®·¬± Ú»¼»®¿´ ±« »¶¿ ´¿²9¿¼± ²±ª± »¼·¬¿´ ¼» ½®»¼»²½·¿³»²¬±ô ¾¿¬¿²¼±ô °¿®¿

¬¿²¬±ô ³¿²·º»¬¿9=± »½®·¬¿ ½±³ ¿²¬»½»¼6²½·¿ ³3²·³¿ ¼» êð ø»»²¬¿÷ ¼·¿ô »³ ·²¬»®®«°9=±

¼± ½«®± ²±®³¿´ ¼¿ »¨»½«9=± ¼± ½±²¬®¿¬±ò

ÉßÔÜÛÝ× ÎßÓßÔØÑò

ßÊ×ÍÑ ÜÛ Ô×Ý×ÌßY]Ñ

ÐÎÛÙ]Ñ ÛÔÛÌÎLÒ×ÝÑ Òf çðððïñîðîì

ÐÎÑÝÛÍÍÑ Òf ðððëìóðððìêíïçñîðîíóçéò ÑÞÖÛÌÑæ ®»¹·¬®± ¼» °®»9± °¿®¿ ¿ ¿¯«··9=± ¼»

³¿¬»®·¿´ ¼» ½±²«³± ±¼±²¬±´-¹·½± ó »²¼±¼±²¬·¿ô ½±²º±®³» ½±²¼·9+»ô ¯«¿²¬·¼¿¼» »

»¨·¹6²½·¿ »¬¿¾»´»½·¼¿ ²»¬» »¼·¬¿´ » »« ¿²»¨±ò Ê¿´±® »¬·³¿¼±æ Îü ïòïðîòçîðôëë ø«³

³·´¸=±ô ½»²¬± » ¼±· ³·´ ²±ª»½»²¬± » ª·²¬» ®»¿· » ½·²¯«»²¬¿ » ½·²½± ½»²¬¿ª±÷ò Ì·°±æ

³»²±® °®»9±ò Ü¿¬¿ ¼¿ ´·½·¬¿9=± » ´·³·¬» °¿®¿ ®»½»¾·³»²¬± ¼¿ °®±°±¬¿æ îë ¼» ¶«´¸± ¼»

îðîìô @ ïì¸ ø¸±®?®·± ¼» Þ®¿3´·¿÷ò ËßÍÙæ çîêêéðò Ë²·¼¿¼» Ñ®9¿³»²¬?®·¿æ ïéðìèëò Ú±²¬»

¼» ®»½«®±æ ïðð ó ÚÝÜÚò Û´»³»²¬± ¼» Ü»°»¿æ íòíòçðòíðòïìò ß ½-°·¿ ¼± »¼·¬¿´ »¬¿®?

¼·°±²3ª»´ ²± 3¬·± »´»¬®,²·½± ©©©ò¹±ªò¾®ñ½±³°®¿ » ©©©ò°³¼ºò¼ºò¹±ªò¾® ¿ °¿®¬·® ¼» ïë

¼» ¶«´¸± ¼» îðîìò ×²º±®³¿9+»æ øêï÷ íïçðóèðèèô ¼°¹½ò²°´à°³ò¼ºò¹±ªò¾®ò

Þ®¿3´·¿ñÜÚô ïï ¼» ¶«´¸± ¼» îðîì

ÉßÔÜÛÝ× ÎßÓßÔØÑ

Ý¸»º»

ÝÑÎÐÑ ÜÛ ÞÑÓÞÛ×ÎÑÍ Ó×Ô×ÌßÎ
ÍËÞÝÑÓßÒÜÑ ÙÛÎßÔ

ÜÛÐßÎÌßÓÛÒÌÑ ÜÛ ßÜÓ×Ò×ÍÌÎßY]Ñô
ÔÑÙSÍÌ×Ýß Û Ú×ÒßÒÝÛ×Îß

Ü×ÎÛÌÑÎ×ß ÜÛ ÝÑÒÌÎßÌßYKÛÍ Û ßÏË×Í×YKÛÍ

ÛÈÌÎßÌÑ ÜÛ ÒÑÌß ÜÛ ÛÓÐÛÒØÑ

Ð®±½»±æ ðððëíóðððêçìêèñîðîìóííò Ò±¬¿ ¼» Û³°»²¸± Ñ®¼·²?®·±ô ²f îðîìÒÛðððìðô

»³·¬·¼¿ »³ ïëñðìñîðîìò Ý±²¬®¿¬¿¼¿æ Þ×ÕÛ ÍËÔ ÝÑÓWÎÝ×Ñ Û ÍÛÎÊ×YÑÍ Û×ÎÛÔ× ó ÓÛòô

ÝÒÐÖæ çìòêèìòðççñðððïóíïô ²± ª¿´±® ¼» Îü ïòíïïôððò Ñ¾¶»¬±æ ¿¯«··9=± ¼» êð Þ±´¿ °¿®¿

³»¿ ¼» Ð»¾±´·³ò Ú«²¼¿³»²¬± Ô»¹¿´æ Ü·°»²¿ ¼» Ô·½·¬¿9=± ²f çðððèñîðîì ó

Ü×ÝÑßñÜÛßÔÚñÝÞÓÜÚò Û´»³»²¬± ¼» Ü»°»¿æ ííçðíðò Í·¹²¿¬?®·±æ Ð»´± Ý±²¬®¿¬¿²¬»æ

Ì»²óÝ»´ò ÏÑÞÓñÝ±³¾ò Ó¿®½« Ô«·¦ Þ¿®¾±¦¿ ¼» Ý¿®ª¿´¸±ô Ü·®»¬±® ¼» Ý±²¬®¿¬¿9+» »

ß¯«··9+» ¼± ÝÞÓÜÚò

ÛÈÌÎßÌÑ ÜÛ ÒÑÌß ÜÛ ÛÓÐÛÒØÑ øö÷

Ð®±½»±æ ðððëíóðððçëêëìñîðîìóîèò Ò±¬¿ ¼» Û³°»²¸± Ñ®¼·²?®·±ô ²f íìïô »³·¬·¼¿ »³

îîñðëñîðîìò Ý±²¬®¿¬¿¼¿æ ëðòïéïòíéï ÓßÌÛËÍ ÞßÎÞÑÍß ÜÛ ÓÑÎß×Íô ÝÒÐÖæ

ëðòïéïòíéïñðððïóðìô ²± ª¿´±® ¼» Îü ìòçêíôîðò Ñ¾¶»¬±æ ¿¯«··9=± ¼» ïòëðì Í¿½± Ü»

ß´¹±¼=±ô ß´ª»¶¿¼±ò Ú«²¼¿³»²¬± Ô»¹¿´æ Ü·°»²¿ ¼» Ô·½·¬¿9=± ²f ïîñîðîì ó

Ü×ÝÑßñÜÛßÔÚñÝÞÓÜÚò Û´»³»²¬± ¼» Ü»°»¿æ ííçðíðò Í·¹²¿¬?®·±æ Ð»´± Ý±²¬®¿¬¿²¬»æ

Ì»²óÝ»´ò ÏÑÞÓñÝ±³¾ò Ó¿®½« Ô«·¦ Þ¿®¾±¦¿ ¼» Ý¿®ª¿´¸±ô Ü·®»¬±® ¼» Ý±²¬®¿¬¿9+» »

ß¯«··9+» ¼± ÝÞÓÜÚò

ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ

øö÷ Î»°«¾´·½¿¼± °±® ¬»® ·¼± »²½¿³·²¸¿¼± ½±³ ·²½±®®»9=± ²± ±®·¹·²¿´ô °«¾´·½¿¼± ²± ÜÑÜÚ

²f ïïïô ¼» ïí ¼» ¶«²¸± ¼» îðîìô °?¹·²¿ êçò

ÛÈÌÎßÌÑ ÜÛ ÒÑÌß ÜÛ ÛÓÐÛÒØÑ

Ð®±½»±æ ðððëíóððîêéîéèñîðîíóðéò Ò±¬¿ ¼» Û³°»²¸± Ñ®¼·²?®·±ô ²f ìëèô »³·¬·¼¿ »³ ðïñðéñîðîìò

Ý±²¬®¿¬¿¼¿æ íÜ ÐÎÑÖÛÌÑÍ Û ßÍÍÛÍÍÑÎ×ß ÛÓ ×ÒÚÑÎÓßÌ×Ýß ÔÌÜßòô ÝÒÐÖæ

ðéòéêêòðìèñðððîóíëô ²± ª¿´±® ¼» Îü èíðîéôèðò Ñ¾¶»¬±æ ß¯«··9=± ¼» îð ¿°¿®»´¸± ¼» ¿®

½±²¼·½·±²¿¼± ·²¬¿´¿¼± øÜ×Ì×ÝñÍÛÌÛÔ ó ðïô ÙßÛÐØ ó ðîô Ü×ÓßÌñÍÛÍÝÑ ó ðïô ÝÑÓÑÐ ó ïëô

ßÐÎÑÍ ó ðï÷ô ½±³ ½¿°¿½·¼¿¼» ¼» îìòððð ÞÌËñ¸ô ¹? Îìïðßô ¬·°± °´·¬ ¸·©¿´ ố îîðÊô ¬»½²±´±¹·¿

·²ª»®¬»®ò Ú«²¼¿³»²¬± Ô»¹¿´æ Ð®»¹=± Û´»¬®,²·½± ²f ðíêñîðîí ó ÝÑÔ×ÝñÍÝÙñÍÛÝÑÒÌ×ñÍÛÐÔßÜó

ÜÚò Û´»³»²¬± ¼» Ü»°»¿æ ììçðëîò Í·¹²¿¬?®·±æ Ð»´± Ý±²¬®¿¬¿²¬»æ Ì»²óÝ»´ò ÏÑÞÓñÝ±³¾ò Ó¿®½«

Ô«·¦ Þ¿®¾±¦¿ ¼» Ý¿®ª¿´¸±ô Ü·®»¬±® ¼» Ý±²¬®¿¬¿9+» » ß¯«··9+» ¼± ÝÞÓÜÚò

ÛÈÌÎßÌÑ ÜÛ ÒÑÌß ÜÛ ÛÓÐÛÒØÑ

Ð®±½»±æ ðððëíóðððççëéëñîðîìóçêò Ò±¬¿ ¼» Û³°»²¸± Ñ®¼·²?®·±ô ²f ìêïô »³·¬·¼¿ »³

ðìñðéñîðîìò Ý±²¬®¿¬¿¼¿æðìñðéñîðîìô ÝÒÐÖæ ïèòéêèòèçìñðððïóîðô ²± ª¿´±® ¼» Îü ìéðôððò

Ñ¾¶»¬±æ ß¯«··9=± ¼» ðì ½¿º»¬»·®¿ »´7¬®·½¿ ½±³ ¶¿®®¿ ¼» ª·¼®± ¼» ïôî ´·¬®± ½±³ ·²¼·½¿¼±®

¼» ²3ª»´ô º·´¬®± ®»«¬·´·¦?ª»´ô îîðÊ ±« ¾·ª±´¬ô °®»¬¿ ±« ·²±¨ò Ú«²¼¿³»²¬± Ô»¹¿´æ Ð®»¹=±

Û´»¬®,²·½± ²f çëñîðîí ó Ü×ÝÑßñÜÛßÔÚñÝÞÓÜÚò Û´»³»²¬± ¼» Ü»°»¿æ ììçðëîò

Í·¹²¿¬?®·±æ Ð»´± Ý±²¬®¿¬¿²¬»æ Ì»²óÝ»´ò ÏÑÞÓñÝ±³¾ò Ó¿®½« Ô«·¦ Þ¿®¾±¦¿ ¼» Ý¿®ª¿´¸±ô

Ü·®»¬±® ¼» Ý±²¬®¿¬¿9+» » ß¯«··9+» ¼± ÝÞÓÜÚò

ÛÈÌÎßÌÑ ÜÛ ÒÑÌß ÜÛ ÛÓÐÛÒØÑ

Ð®±½»±æðððëíóðððêéèíèñîðîìóðêò Ò±¬¿ ¼» Û³°»²¸± Ñ®¼·²?®·±ô ²f ìêîô »³·¬·¼¿ »³

ðìñðéñîðîìò Ý±²¬®¿¬¿¼¿æ ÔòÜòÓò ÛÏË×ÐßÓÛÒÌÑÍ ÔÌÜßòô ÝÒÐÖæ ððòëíèòðéçñðððïóðçô

²± ª¿´±® ¼» Îü îòêêîôìðò Ñ¾¶»¬±æ ß¯«··9=± ¼» îðè ®»½·°·»²¬» éëð ³´ ¼» Ü»·²º»¬¿²¬» @

¾¿» ¼» Ï«¿¬»®²?®·± ¼» ß³,²·± ¿ Ð®±²¬± «± °¿®¿ ®»¿´·¦¿9=± ¼» ´·³°»¦¿ ²± »®ª·9± ¼»

¼»·²º»½9=± ¼» ³¿¬»®·¿· » ª·¿¬«®¿ «¬·´·¦¿¼± °»´± ÝÞÓÜÚ °¿®¿ ± ß¬»²¼·³»²¬± Ð®7ó

Ø±°·¬¿´¿® » ¼»³¿· ±½±®®6²½·¿ ±°»®¿½·±²¿·ò Ú«²¼¿³»²¬± Ô»¹¿´æ Ð®»¹=± Û´»¬®,²·½± ²f

íçñîðîí ó Ü×ÝÑßñÜÛßÔÚñÝÞÓÜÚò Û´»³»²¬± ¼» Ü»°»¿æ ííçðíðò Í·¹²¿¬?®·±æ Ð»´±

Ý±²¬®¿¬¿²¬»æ Ì»²óÝ»´ò ÏÑÞÓñÝ±³¾ò Ó¿®½« Ô«·¦ Þ¿®¾±¦¿ ¼» Ý¿®ª¿´¸±ô Ü·®»¬±® ¼»

Ý±²¬®¿¬¿9+» » ß¯«··9+» ¼± ÝÞÓÜÚò

ÛÈÌÎßÌÑ ÜÑ ÍÛÙËÒÜÑ ÌÛÎÓÑ ßÜ×Ì×ÊÑ ßÑ ÝÑÒÌÎßÌÑ Òf êêñîðîï

ÐÎÛÍÌßY]Ñ ÜÛ ÍÛÎÊ×YÑÍ

Ð®±½»±æ ðððëíóðððèðçìêñîðîïóïíò Ð¿®¬»æ ÝÞÓÜÚ È Ü×ÚßÎÑ ÙËÌ×ÛÎÎÛÆ

ÍÛÎÊ×YÑÍ ÐÛÌ ó ÔÌÜßô ÝÒÐÖ ²f ïèòçðìòçêíñðððïóèëò Ñ¾¶»¬±æ °®±®®±¹¿® ± °®¿¦± ¼»

ª·¹6²½·¿ ¼± ½±²¬®¿¬± °±® ³¿· íð ø¬®·²¬¿÷ ³»»ô ½±³ ¾¿» ²± ·²½·± ×× ¼± ¿®¬ò ëé ¼¿ Ô»·

²f èòêêêñçíô °¿¿²¼± ¿ ª·¹»® ¼» ïðñðéñîðîì ¿¬7 ïðñðïñîðîéò ËÑæ éíçðïò ÐÌæ èçíðîò

ÒÜæ ííçðíçò ÚÎæ ïðð øÚÝÜÚ÷ò Ð®¿¦± ¼» Ê·¹6²½·¿æ Ñ °®»»²¬» Ì»®³± ß¼·¬·ª± »²¬®¿ »³

ª·¹±® ²¿ ¼¿¬¿ ¼» «¿ ¿·²¿¬«®¿ò Ü¿ Î¿¬·º·½¿9=±æ °»®³¿²»½»³ ·²¿´¬»®¿¼¿ ¿ ¼»³¿·

½´?««´¿ ¼± ½±²¬®¿¬±ò Ü¿¬¿ ¼¿ ß·²¿¬«®¿æ ðèñðéñîðîìò Í·¹²¿¬?®·±æ Ð»´¿ Ý±²¬®¿¬¿²¬»æ

Ì»²óÝ»´ò ÏÑÞÓñÝ±³¾ò Ó¿®½« Ô«·¦ Þ¿®¾±¦¿ ¼» Ý¿®ª¿´¸±ô Ü·®»¬±® ¼» Ý±²¬®¿¬¿9+» »

ß¯«··9+» ¼± ÝÞÓÜÚ » °»´¿ Ý±²¬®¿¬¿¼¿æ Ü·»¹± Ú¿¾®· Ù«¬·»®®»¦ô ²¿ ¯«¿´·¼¿¼» ¼»

Î»°®»»²¬¿²¬» Ô»¹¿´ò

ÛÈÌÎßÌÑ ÜÑ ÝÑÒÌÎßÌÑ ÜÛ ÝÎÛÜÛÒÝ×ßÓÛÒÌÑ Òf ðïñîðîì

ÐÎÛÍÌßY]Ñ ÜÛ ÍÛÎÊ×YÑÍ

Ð®±½»±æ ðððëíóððïïìîëèñîðîìóïëò Ð¿®¬»æ ÝÞÓÜÚ È ØÑÓÛ ØÑÍÐ×ÌßÔ

ÑÎÌÑÐWÜ×ÝÑ Û ÓÛÜ×Ý×Òß ÛÍÐÛÝ×ßÔ×ÆßÜß ÔÌÜßòô ÝÒÐÖ ²f íéòïðèòíèèñðððïó

ëçò Ñ¾¶»¬±æ °®»¬¿9=± ¼» »®ª·9± ¼» ¸±°·¬¿´ »°»½·¿´·¦¿¼±ô «¾·¬»³ éòì ¼± Ì»®³± ¼»

Î»º»®6²½·¿ øïìíêêíçèí÷ô ½±²±¿²¬» »°»½·º·½¿ ¿ Ö«¬·º·½¿¬·ª¿ ¼» ×²»¨·¹·¾·´·¼¿¼» ¼»

Ô·½·¬¿9=± øïìëëëëíéï÷ » ¿ Ð®±°±¬¿ øïìíððîíêë÷ò ËÑæ ïéðìçëò ÐÌæ èçíðìò ÒÜæ ííçðíçò

ÚÎæ ïðð øÚÝÜÚ÷ò Ñ »³°»²¸± ·²·½·¿´ °¿®¿ °¿¹¿³»²¬± ¼¿ ¼»°»¿ ±®·«²¼¿ ¼±

Ý®»¼»²½·¿³»²¬± ¼» »³°®»¿ ¼» ¿&¼» ¶«²¬± ¿± ÝÞÓÜÚ 7 ¼» Îü ëðòðððòðððôððô

½±²º±®³» Ò±¬¿ ¼» Û³°»²¸± ²f ïêñîðîìô »³·¬·¼¿ »³ îìñðïñîðîìô ²¿ ³±¼¿´·¼¿¼»

ÛÍÌ×ÓßÌ×Êßò Ê·¹6²½·¿ ¼» ðë ¿²±ô ¿ ½±²¬¿® ¼» ïðñðéñîðîìô °®±®®±¹?ª»´ ¿¬7 ± ´·³·¬» ¼»

ïð ø¼»¦÷ ¿²±ô ½±²º±®³» °®»½®·9+» ¼± ¿®¬ò ïðê » ïðé ¼¿ Ô»· Ú»¼»®¿´ ²f ïìòïííñîðîïò

Ú«²¼¿³»²¬± Ô»¹¿´æ ×²»¨·¹·¾·´·¼¿¼» ¼» Ô·½·¬¿9=± ²f ïìñîðîìò ß·²¿¬«®¿æ ðçñðéñîðîìò

Í·¹²¿¬?®·±æ Ð»´± Ý±²¬®¿¬¿²¬»æ Ì»²óÝ»´ò ÏÑÞÓñÝ±³¾ò Ó¿®½« Ô«·¦ Þ¿®¾±¦¿ ¼»

Ý¿®ª¿´¸±ô Ü·®»¬±® ¼» Ý±²¬®¿¬¿9+» » ß¯«··9+» » °»´¿ Ý±²¬®¿¬¿¼¿æ Ò¿¾·´ Ò¿¦·® Û´ Ø¿¶»ô

²¿ ¯«¿´·¼¿¼» ¼» Í-½·± ó ß¼³·²·¬®¿¼±®ò

ÛÈÌÎßÌÑ ÜÑ ÝÑÒÌÎßÌÑ Òf ïëñîðîì

ßÏË×Í×Y]Ñ ÜÛ ÞÛÒÍ

Ð®±½»±æ ðððëíóððïðéîéîñîðîíóéíò Ð¿®¬»æ ÝÞÓÜÚ È ÝßÒÑÒ ÓÛÜ×ÝßÔ

ÍÇÍÌÛÓÍ ÜÑ ÞÎßÍ×Ô ÔÌÜßô ÝÒÐÖ ²f ìêòëêíòçíèñðððïóïðò Ñ¾¶»¬±æ ¿¯«··9=± ¼» ðï

ø«³÷ô ¬«¾± ¼» Îß×ÑóÈ ÝÝæ îðîçéô «³ ÌÎÑÝßÜÑÎ ÜÛ ÝßÔÑÎ ÝÝæ ïîíïí » «³

ÙÎßÊßÜÑÎ ÜÊÜóÎßÓ ÝÝæ ïëéçéô ³¿®½¿ ÝßÒÑÒô °»9¿ ±®·¹·²¿· °¿®¿ ±

¬±³-¹®¿º± ³±¼»´± ßÏË×Ô×ÑÒô 7®·» ÏÝÞïìÈîíïðò ËÑæ ïéðìçëò ÐÌÎÛÍæ èçíðìò ÒÜæ

ììòçðòëîò ÚÎæïððó øÚÝÜÚ÷ò Ê¿´±® ¼± Ý±²¬®¿¬± Îü éèðòèððôððå ½±²º±®³» ÒÛ ²f ðèîô

»³·¬·¼¿ »³ îçñðëñîðîìò Ê·¹6²½·¿ ¼» ïî ³»»ò Ú«²¼¿³»²¬± Ô»¹¿´æ Ü»½´¿®¿9=± ¼»

×²»¨·¹·¾·´·¼¿¼» ¼» Ô·½·¬¿9=± ²f ðìñîðîìò ß·²¿¬«®¿æ ðèñðéñîðîìò Í·¹²¿¬?®·±æ Ð»´±

Ý±²¬®¿¬¿²¬»æ Ì»²óÝ»´ò ÏÑÞÓñÝ±³¾ò Ó¿®½« Ô«·¦ Þ¿®¾±¦¿ ¼» Ý¿®ª¿´¸±ô Ü·®»¬±® ¼»

Ý±²¬®¿¬¿9+» » ß¯«··9+»å °»´¿ Ý±²¬®¿¬¿¼¿æ Ý¿³·´¿ Ð¿¹²· Ú¿®·¿ô ²¿ ¯«¿´·¼¿¼» ¼»

Î»°®»»²¬¿²¬» Ô»¹¿´ò

ßÊ×ÍÑ ÜÛ ßÜÖËÜ×ÝßY]Ñ Û ØÑÓÑÔÑÙßY]Ñ

ÐÎÛÙ]Ñ ÛÔÛÌÎLÒ×ÝÑ Òf çððîíñîðîì ó Ü×ÝÑßñÜÛßÔÚñÝÞÓÜÚ

ÐÎÑÝÛÍÍÑ ÍÛ× Òf ðððëíóðððêêíëêñîðîìóîï ó ÝÞÓÜÚò Ì×ÐÑæ Ó»²±® °®»9±ò ÑÞÖÛÌÑæ

ß¯«··9=± ½±³ º±®²»½·³»²¬± ½±²¬·²«¿¼± ¼» _ÙËß Ó×ÒÛÎßÔ »³ Ù¿®®¿º=± ¼» îðÔ øª·²¬»

´·¬®±÷ô ½±²º±®³» Û¼·¬¿´ » ¿²»¨±ò Ñ Ü×ÝÑß ·²º±®³¿æ ï÷ ¿ ßÜÖËÜ×ÝßY]Ñ ¼± ±¾¶»¬±ô

ª·¬± ± ®»«´¬¿¼± ¼¿ º¿» ®»½«®¿´ô @ »³°®»¿ ÓÙÎ ÍÑÔËYKÛÍ ÛÓÐÎÛÍßÎ×ß×Í ÔÌÜßô

ÝÒÐÖæ ìèòêçëòïéîñðððïóëíô ½±³ ± ª¿´±® ¬±¬¿´ ¼» Îü îðòêçíôìðå »ô î÷ ¿ ØÑÓÑÔÑÙßY]Ñ

¼± ®»«´¬¿¼± ¼¿ ´·½·¬¿9=±ô ½±³ º«´½®± ²± ·²½·± Ê » Ê×ô ¿®¬ò ïíô ½ñ½ ¿®¬ò ìë » ìê ¼± Ü»½ò

Ú»¼ò ²f ïðòðîìñïçò ×²ºòæ øêï÷ ççïêëóêíïðò

ÓßÎÝËÍ ÔË×Æ ÞßÎÞÑÆß ÜÛ ÝßÎÊßÔØÑ

Ü·®»¬±®

ÜÛÐßÎÌßÓÛÒÌÑ ÜÛ ÎÛÝËÎÍÑÍ ØËÓßÒÑÍ
Ü×ÎÛÌÑÎ×ß ÜÛ ÍßFÜÛ

ÝÎÛÜÛÒÝ×ßÓÛÒÌÑ ÜÛ ÛÓÐÎÛÍß

ÐÎÑÝÛÍÍÑ ÍÛ×ñÙÜÚ Òf ðððëíóððïîìêìçñîðîìóíðò Ñ Ý±®°± ¼» Þ±³¾»·®± Ó·´·¬¿® ¼±

Ü·¬®·¬± Ú»¼»®¿´ øÝÞÓÜÚ÷ô ²»¬» ¿¬± ®»°®»»²¬¿¼± °»´¿ Ü·®»¬±®¿ ¼» Í¿&¼»ô ²± «± ¼» «¿

¿¬®·¾«·9+» °®»ª·¬¿ ²± ¿®¬ò íð ¼± Ü»½®»¬± Ú»¼»®¿´ ²f éòïêíñîðïðô ¯«» ®»¹«´¿³»²¬¿ ± ·²½·±

× ¼± ¿®¬ò ïðóÞ ¼¿ Ô»· ²f èòîëëô ¼» îð ¼» ²±ª»³¾®± ¼» ïççïô ¯«» ¼·°+» ±¾®» ¿ ±®¹¿²·¦¿9=±

¾?·½¿ ¼± Ý±®°± ¼» Þ±³¾»·®± Ó·´·¬¿® ¼± Ü·¬®·¬± Ú»¼»®¿´ô ½ñ½ ·¬»³ çòì ¼± Û¼·¬¿´ ¼»

Ý®»¼»²½·¿³»²¬± ²f ðïñîðîì øïìíêêíçèí÷ô ®»±´ª»æ Ý®»¼»²½·¿®ô ²¿ ½¿¬»¹±®·¿ ß±½·¿9+» ¼»

Ð®±º··±²¿· ¼» Í¿&¼» » ß»³»´¸¿¼±ô ¿ »³°®»¿ ÝÑÑÐßÒÛÍÌ ó ÝÑÑÐÛÎßÌ×Êß ÜÑÍ

ÓWÜ×ÝÑÍ ßÒÛÍÌÛÍ×ÑÔÑÙ×ÍÌßÍ ÜÑ Ü×ÍÌÎ×ÌÑ ÚÛÜÛÎßÔô

Ð_Ù×Òß çë Ü·?®·± Ñº·½·¿´ ¼± Ü·¬®·¬± Ú»¼»®¿´€€€€€€€€€€€€€€€ Òf ïííô ÍÛÙËÒÜßóÚÛ×Îßô ïë ÜÛ ÖËÔØÑ ÜÛ îðîì

Ü±½«³»²¬± ¿·²¿¼± ¼·¹·¬¿´³»²¬»ô ±®·¹·²¿´ »³ ¸¬¬°æññ©©©ò¼±¼ºò¼ºò¹±ªò¾®



·²½®·¬¿ ±¾ ± ÝÒÐÖ ²f îìòçðëòîíìñðððïóìêô ´±½¿´·¦¿¼¿ ²± ÍÛÐñÍËÔ ÛÏ éïìñçïì ÝÑÒÖ Ýô

Òf íð ÛÜò ÍßÒÌß ÓßÎ×ß ¿´¿ íðï » ííìô ßÍß ÍËÔô Þ®¿3´·¿ Š ÜÚô ÝÛÐæ éî íçðóïìëô

»¬¿²¼± »´¿ ¿°¬¿ ¿ »® ½±²¬®¿¬¿¼¿ °¿®¿ º«¬«®¿ °®»¬¿9=± ¼» »®ª·9± ¿± ««?®·± ¼± Í·¬»³¿

¼» Í¿&¼» ¼± ÝÞÓÜÚò Ð»´± ÝÞÓÜÚ Ý®·¬·¿²» ¼¿ Í·´ª¿ ß²¬«²»ô Ý»´ò ÏÑÞÓñÝ±³¾òô

³¿¬®3½«´¿ ïìðððïëò Þ®¿3´·¿ñÜÚô ïïñðéñîðîìò

ÛÈÌÎßÌÑ Üß ØßÞ×Ô×ÌßY]Ñ ÜÛ ÛÓÐÎÛÍß

ÐÎÑÝÛÍÍÑ ÍÛ×ñÙÜÚ Òf ðððëíóððïîíëìèñîðîìóìïò Ñ Ý±®°± ¼» Þ±³¾»·®± Ó·´·¬¿® ¼±

Ü·¬®·¬± Ú»¼»®¿´ øÝÞÓÜÚ÷ô ²»¬» ¿¬± ®»°®»»²¬¿¼± °»´¿ Ü·®»¬±®¿ ¼» Í¿&¼»ô ²± «± ¼»

«¿ ¿¬®·¾«·9+» °®»ª·¬¿ ²± ¿®¬ò íð ¼± Ü»½®»¬± Ú»¼»®¿´ ²f éòïêíñîðïðô ¯«»

®»¹«´¿³»²¬¿ ± ·²½·± × ¼± ¿®¬ò ïðóÞ ¼¿ Ô»· ²± èòîëëô ¼» îð ¼» ²±ª»³¾®± ¼» ïççïô ¯«»

¼·°+» ±¾®» ¿ ±®¹¿²·¦¿9=± ¾?·½¿ ¼± Ý±®°± ¼» Þ±³¾»·®± Ó·´·¬¿® ¼± Ü·¬®·¬± Ú»¼»®¿´ô

½ñ½ ·¬»³ çòì ¼± Û¼·¬¿´ ¼» Ý®»¼»²½·¿³»²¬± ²f ðîñîðîì øïìíêêíçèí÷ô ®»±´ª»æ

Ý®»¼»²½·¿®ô ²¿ ½¿¬»¹±®·¿ Ý´3²·½¿ ¼» Ð·½±´±¹·¿ô Ð±®¬» Ýô ¿ »³°®»¿ ÞÛÓ ÛÍÌßÎ

ÝÔSÒ×Ýß ÜÛ ÐÍ×ÝÑÔÑÙ×ß ÔÌÜßô ÝÒÐÖ ²f îèòèðíòçìðñðððïóíèô Ó¿¬®·¦ ´±½¿´·¦¿¼¿ ²

ÝÒÞ ðí Ô±¬» ë » êô Í¿´¿ ëïí ¿ ëïé Š ßª»²·¼¿ Í¸±°°·²¹ Š Ý±³»®½·¿´ Ò±®¬» Š

Ì¿¹«¿¬·²¹¿ô Þ®¿3´·¿óÜÚô ÝÛÐ éîòïïëóðíëò Ú·´·¿´ ´±½¿´·¦¿¼¿ ²¿ ÏÜ ðî Ý±²¶«²¬± Þ Ô±¬»

íîðô ïp ß²¼¿® Š ÙßÓß øÍ»¬±® Ý»²¬®¿´÷ô Þ®¿3´·¿óÜÚô ÝÛÐ éîòìíðóîðîô »¬¿²¼± »´¿

¿°¬¿ ¿ »® ½±²¬®¿¬¿¼¿ °¿®¿ º«¬«®¿ °®»¬¿9=± ¼» »®ª·9± ¿± ««?®·± ¼± Í·¬»³¿ ¼»

Í¿&¼» ¼± ÝÞÓÜÚò Ð»´± ÝÞÓÜÚ Ý®·¬·¿²» ¼¿ Í·´ª¿ ß²¬«²»ô Ý»´ò ÏÑÞÓñÝ±³¾òô

³¿¬®3½«´¿ ïìðððïëò Þ®¿3´·¿ñÜÚô ïïñðéñîðîìò

ÐÑÔSÝ×ß Ý×Ê×Ô
ÜÛÐßÎÌßÓÛÒÌÑ ÜÛ ßÌ×Ê×ÜßÜÛÍ ÛÍÐÛÝ×ß×Í

Ü×Ê×Í]Ñ ÜÛ ÝÑÒÌÎÑÔÛ ÜÛ ßÎÓßÍô ÓËÒ×YKÛÍ Û ÛÈÐÔÑÍ×ÊÑÍ

Ô×ÝÛÒYß ÐßÎß ß ÝÑÓÛÎÝ×ßÔ×ÆßY]Ñ ÜÛ ÚÑÙÑÍ ÜÛ ßÎÌ×ÚSÝ×Ñ Û ßÎÌ×ÚSÝ×ÑÍ

Ð×ÎÑÌWÝÒ×ÝÑÍ Òf ðìñîðîì

Ñ Ü×ÎÛÌÑÎ Üß Ü×Ê×Í]Ñ ÜÛ ÝÑÒÌÎÑÔÛ ÜÛ ßÎÓßÍô ÓËÒ×YKÛÍ Û

ÛÈÐÔÑÍ×ÊÑÍô Üß ÐÑÔSÝ×ß Ý×Ê×Ô ÜÑ Ü×ÍÌÎ×ÌÑ ÚÛÜÛÎßÔô ²± «± ¼» «¿

¿¬®·¾«·9+» ´»¹¿· °®»ª·¬¿ ²± ß®¬ò ëp ¼¿ Ð±®¬¿®·¿ Ý±²¶«²¬¿ ²f ðìô ¼» íï ¼» ³¿®9± ¼» îðîíô

¼¿ Í»½®»¬¿®·¿ ¼» Û¬¿¼± ¼» Í»¹«®¿²9¿ Ð&¾´·½¿ ¼± Ü·¬®·¬± Ú»¼»®¿´ » @ ´«¦ ¼± ½±²¬¿²¬» ²±

Ü±·6 ²f ïïñîðïëô ®»±´ª»æ

ÝÑÒÝÛÜÛÎ Ô×ÝÛÒYß ÐßÎß ÝÑÓÛÎÝ×ßÔ×ÆßY]Ñ ÜÛ ÚÑÙÑÍ ÜÛ ßÎÌ×ÚSÝ×Ñ Û

ßÎÌ×ÚSÝ×ÑÍ Ð×ÎÑÌWÝÒ×ÝÑÍô ²± ª¿®»¶±ô @ »³°®»¿ ßÔÛÈßÒÜÎÛ ÒßÍÝ×ÓÛÒÌÑ

ÝÑÓWÎÝ×Ñ ÜÛ ÚÑÙÑÍ ÜÛ ßÎÌ×ÚSÝ×ÑÍ Û ÍÛÎÊ×YÑÍ Û×ÎÛÔ×ô ·²½®·¬¿ ²± ÝÒÐÖñÓÚ

±¾ ± ²f íèòððéòëìèñðððïóíê » ÝÚñÜÚ ²f ðéòíðëòìííñððïóîëô ¬»´»º±²» øêï÷ íííêóîìðð »

øêï÷ çèïîìóëêðëô »ó³¿·´ ½±²¬¿¬±à³·´º±¹±ò½±³ò¾®ô ·¬«¿¼¿ ²¿ ÛÏÒÔ çñïï Þ´±½± Ýô Ô±¶¿

ðíô Ì¿¹«¿¬·²¹¿ ó ÜÚô ±²¼» °±¼»®? ½±³»®½·¿´·¦¿®ô »¨°±® @ ª»²¼¿ ±« ¿®³¿¦»²¿® ¿ ¯«¿²¬·¼¿¼»

³?¨·³¿ ¼» º±¹± ¼» ¿®¬·º3½·± » ¿®¬·º3½·± °·®±¬7½²·½± ¿ »¹«·® ¼·½®·³·²¿¼¿ô ½±²º±®³»

Ð¿®»½»® Ì7½²·½± ¼± ÝÞÓÜÚñÜ×Ê×ÍñÍËßßÊñ_ÎÛß ïñÐÎÑÌô °®±¬±½±´¿¼± ²¿ Ü·®»¬±®·¿ ¼»

Ê·¬±®·¿ ±¾ ± ²f ÍÛ× ðððëîóðððîèèçèñîðîïóèïô »²¯«¿²¬± º±®»³ ±¾»®ª¿¼¿ ¿ ´»· »

®»¹«´¿³»²¬± ¯«» ®»¹»³ ¿ ³¿¬7®·¿ô ±¾ ¿ º·½¿´·¦¿9=± ¼¿ Ü·ª·=± ¼» Ý±²¬®±´» ¼» ß®³¿ô

Ó«²·9+» » Û¨°´±·ª± Š ÜßÓÛæ

ïïíôïç ø½»²¬± » ¬®»¦» ¯«·´± » ¼»¦»²±ª» ¹®¿³¿÷ ¼» ³¿¿ »¨°´±·ª¿ ¼» º±¹± ¼» ¿®¬·º3½·±ô

½±²º±®³» ¿ ÒÌ ððèñðèóÝÞÓÜÚò

Û¬¿ Ô×ÝÛÒYß 7 ª?´·¼¿ °±® î ø¼±·÷ ¿²±ô ¿ ½±²¬¿® ¼» «¿ °«¾´·½¿9=± ²± Ü·?®·± Ñº·½·¿´ ¼±

Ü·¬®·¬± Ú»¼»®¿´ò

ÖÑ]Ñ ÔË×Í ÛÝØÌÛÎÒßÝØÌ

Ü»´»¹¿¼± ¼» Ð±´3½·¿

ÍÛÝÎÛÌßÎ×ß ÜÛ ÛÍÌßÜÑ ÜÛ
ßÜÓ×Ò×ÍÌÎßY]Ñ ÐÛÒ×ÌÛÒÝ×_Î×ß

ÍËÞÍÛÝÎÛÌßÎ×ß ÜÛ ßÜÓ×Ò×ÍÌÎßY]Ñ ÙÛÎßÔ

ÛÈÌÎßÌÑ ÜÛ ÒÑÌß ÜÛ ÛÓÐÛÒØÑ îðîìÒÛððçéî

ÐÎÑÝÛÍÍÑæ ðìðîêóðððîðëçîñîðîìóïìò ÐßÎÌÛÍæ ÍÛÝÎÛÌßÎ×ß ÜÛ ÛÍÌßÜÑ ÜÛ

ßÜÓ×Ò×ÍÌÎßY]Ñ ÐÛÒ×ÌÛÒÝ×_Î×ß ÜÑ Ü×ÍÌÎ×ÌÑ ÚÛÜÛÎßÔ » ¿ »³°®»¿ ÝÑÓÛÎÝ×ßÔ

Ó×ÒßÍ ÞÎßÍSÔ×ß Û×ÎÛÔ× ó ÛÐÐô ÝÒÐÖ ïèòéêèòèçìñðððïóîðò ÑÞÖÛÌÑæ ßÏË×Í×Y]Ñ ÜÛ

ÓßÌÛÎ×ßÔ ÜÛ Ô×ÓÐÛÆß Û ÐÎÑÜËY]Ñ ÜÛ Ø×Ù×ÛÒ×ÆßY]Ñ øÍßÞ]Ñ ÛÓ ÐM Û ÎÑÜÑ

ÐßÎß Ô×ÓÐÛÆß÷ô ¿ º·³ ¼» ¿¬»²¼»® ¿ ¼»³¿²¼¿ ¼¿ °»±¿ °®·ª¿¼¿ ¼» ´·¾»®¼¿¼» ø·²¬»®²±÷ ¼±

Í·¬»³¿ Ð»²·¬»²½·?®·± ¼± Ü·¬®·¬± Ú»¼»®¿´ô ½±²±¿²¬» »°»½·º·½¿ ± Û¼·¬¿´ ¼» Ô·½·¬¿9=± ¼» Ð®»¹=±

Û´»¬®,²·½± ²f çðððïñîðîì ÍÛßÐÛóÜÚ » ß¬¿ ¼» Î»¹·¬®± ¼» Ð®»9± ²f íðñîðîì ÍÛßÐÛóÜÚò

ÍßÞ]Ñ ÛÓ ÐM ó ×ÌÛÓ ðêò ÓßÎÝß ÞÑÒÒÇ ó Ï«¿²¬·¼¿¼»æ èëòððð »³¾¿´¿¹»²ò Ê¿´±® ¬±¬¿´æ Îü

îîëòîëðôðð ø¼«¦»²¬± » ª·²¬» » ½·²½± ³·  ́¼«¦»²¬± » ½·²¯«»²¬¿ ®»¿·÷ò Ê¿´±® «²·¬?®·± Îü îôêë ø¼±·

®»¿· » »»²¬¿ » ½·²½± ½»²¬¿ª±÷ò ÎÑÜÑ ÐßÎß Ô×ÓÐÛÆß ó ×ÌÛÓ îìò ÓßÎÝß ÎÑÜÑÞÛÓ ó

Ï«¿²¬·¼¿¼»æ çêð «²·¼¿¼»ò Ê¿´±® ¬±¬¿´æ Îü ëòéêðôðð ø½·²½± ³·´ »¬»½»²¬± » »»²¬¿ ®»¿·÷ò Ê¿´±®

«²·¬?®·± Îüêôðð ø»· ®»¿·÷ò Ü±¬¿9=± Ñ®9¿³»²¬?®·¿æ ËòÑæ êìïðïô ËòÙæ êìðïðïô Ð®±¹®¿³¿ ¼»

Ì®¿¾¿´¸±æ ðêòìîïòêîïéòîéîéòðððêå Ò¿¬«®»¦¿ ¼¿ Ü»°»¿æ íòíòçðòíðå Ú±²¬» ¼» Î»½«®±æ ïððå

Ûª»²¬± ²f ìðððçïô Ó±¼¿´·¼¿¼»æ Ñ®¼·²?®·±ò Ü¿¬¿ ¼» Û³·=± ¼± Û³°»²¸±æ ðìñðéñîðîìò Ð®¿¦± ¼»

Û²¬®»¹¿æ íð ¼·¿ò

ÛÈÌÎßÌÑ ÜÛ ÒÑÌß ÜÛ ÛÓÐÛÒØÑ îðîìÒÛððçéê

ÐÎÑÝÛÍÍÑæ ðìðîêóðððïëíéèñîðîìóíèò ÐßÎÌÛÍæ ÍÛÝÎÛÌßÎ×ß ÜÛ ÛÍÌßÜÑ ÜÛ

ßÜÓ×Ò×ÍÌÎßY]Ñ ÐÛÒ×ÌÛÒÝ×_Î×ß ÜÑ Ü×ÍÌÎ×ÌÑ ÚÛÜÛÎßÔ » ¿ »³°®»¿ ÝÛÒÌÎÑ

ÑÛÍÌÛ Ü×ÍÌÎ×ÞË×ÜÑÎß Û ÝÑÒÍÌÎËÌÑÎß ÔÌÜßô ÝÒÐÖ

îçòëéíòêéêñðððïóëêò ÑÞÖÛÌÑæ ßÏË×Í×Y]Ñ ÜÛ ÓßÌÛÎ×ß×Í ÐßÎß ÓßÒËÌÛÒY]Ñ

ÜÛ ÞÛÒÍ ×ÓMÊÛ×Í Û ×ÒÍÌßÔßYKÛÍ øßÎÛ×ß ÔßÊßÜß÷ô ¿ º·³ ¼» ¿¬»²¼»® ¿

²»½»·¼¿¼» ¼¿ Í»½®»¬¿®·¿ ¼» ß¼³·²·¬®¿9=± Ð»²·¬»²½·?®·¿ ¼± Ü·¬®·¬± Ú»¼»®¿´ øÍÛßÐÛóÜÚ÷

²± ¯«» ¬¿²¹» ¿ ®»º±®³¿ ¼» ¿´±¶¿³»²¬± » ¾¿²¸»·®± ¼¿ «²·¼¿¼» °®··±²¿·ô ½±²±¿²¬»

»°»½·º·½¿ ± Û¼·¬¿´ ¼» Ô·½·¬¿9=± ¼» Ð®»¹=± Û´»¬®,²·½± ²f íïñîðîí ó ÍÛßÐÛóÜÚ » ß¬¿ ¼»

Î»¹·¬®± ¼» Ð®»9± ²p ðéñîðîìóÍÛßÐÛóÜÚò ßÎÛ×ß Ì×ÐÑ ÔßÊßÜß ó ×ÌÛÓ ðï ó

Ï«¿²¬·¼¿¼»æ íîì Ómò Ê¿´±® ¬±¬¿´æ Îü êðòéîìôðè ø»»²¬¿ ³·´ »¬»½»²¬± » ª·²¬» » ¯«¿¬®±

®»¿· » ±·¬± ½»²¬¿ª±÷ò Ê¿´±® «²·¬?®·± Îü ïèéôìî ø½»²¬± » ±·¬»²¬¿ » »¬» ®»¿· » ¯«¿®»²¬¿ »

¼±· ½»²¬¿ª±÷ò Ü±¬¿9=± Ñ®9¿³»²¬?®·¿æ ËòÑæ êìïðïô ËòÙæ êìðïðïô Ð®±¹®¿³¿ ¼» Ì®¿¾¿´¸±æ

ðêòïîîòèîïéòîíçêòððçëå Ò¿¬«®»¦¿ ¼¿ Ü»°»¿æ íòíòçðòíðå Ú±²¬» ¼» Î»½«®±æ ïððå Ûª»²¬±

²f ìðððçïô Ó±¼¿´·¼¿¼»æ Ñ®¼·²?®·±ò Ü¿¬¿ ¼» Û³·=± ¼± Û³°»²¸±æ ðëñðéñîðîìò Ð®¿¦± ¼»

Û²¬®»¹¿æ íð ¼·¿ò

ÛÈÌÎßÌÑ ÜÛ ÒÑÌß ÜÛ ÛÓÐÛÒØÑ îðîìÒÛððçéé

ÐÎÑÝÛÍÍÑæ ðìðîêóðððïëíéèñîðîìóíèò ÐßÎÌÛÍæ ÍÛÝÎÛÌßÎ×ß ÜÛ ÛÍÌßÜÑ ÜÛ

ßÜÓ×Ò×ÍÌÎßY]Ñ ÐÛÒ×ÌÛÒÝ×_Î×ß ÜÑ Ü×ÍÌÎ×ÌÑ ÚÛÜÛÎßÔ » ¿ »³°®»¿ ÝÛÒÌÎÑ

ÑÛÍÌÛ Ü×ÍÌÎ×ÞË×ÜÑÎß Û ÝÑÒÍÌÎËÌÑÎß ÔÌÜßô ÝÒÐÖ îçòëéíòêéêñðððïóëêò

ÑÞÖÛÌÑæ ßÏË×Í×Y]Ñ ÜÛ ÓßÌÛÎ×ß×Í ÐßÎß ÓßÒËÌÛÒY]Ñ ÜÛ ÞÛÒÍ ×ÓMÊÛ×Í

Û ×ÒÍÌßÔßYKÛÍ øÞÎ×Ìß÷ô ¿ º·³ ¼» ¿¬»²¼»® ¿ ²»½»·¼¿¼» ¼¿ Í»½®»¬¿®·¿ ¼»

ß¼³·²·¬®¿9=± Ð»²·¬»²½·?®·¿ ¼± Ü·¬®·¬± Ú»¼»®¿´ øÍÛßÐÛóÜÚ÷ ²± ¯«» ¬¿²¹» ¿ ®»º±®³¿ ¼»

¿´±¶¿³»²¬± » ¾¿²¸»·®± ¼¿ «²·¼¿¼» °®··±²¿·ô ½±²±¿²¬» »°»½·º·½¿ ± Û¼·¬¿´ ¼» Ô·½·¬¿9=±

¼» Ð®»¹=± Û´»¬®,²·½± ²f íïñîðîí ó ÍÛßÐÛóÜÚ » ß¬¿ ¼» Î»¹·¬®± ¼» Ð®»9± ²p ðéñîðîìó

ÍÛßÐÛóÜÚò ÞÎ×Ìß ó ×ÌÛÓ ðî ó Ï«¿²¬·¼¿¼»æ íðð Ómò Ê¿´±® ¬±¬¿´æ Îü ììòçéðôðð ø¯«¿®»²¬¿

» ¯«¿¬®± ³·´ ²±ª»½»²¬± » »¬»²¬¿ ®»¿·÷ò Ê¿´±® «²·¬?®·± Îü ïìçôçð ø½»²¬± » ¯«¿®»²¬¿ » ²±ª»

®»¿· » ²±ª»²¬¿ ½»²¬¿ª±÷ò Ü±¬¿9=± Ñ®9¿³»²¬?®·¿æ ËòÑæ êìïðïô ËòÙæ êìðïðïô Ð®±¹®¿³¿ ¼»
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Governo do Distrito Federal
Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal

Seção de Licitações
Subseção de Contratação Direta

 

Nota Técnica N.º 95/2024 - CBMDF/DICOA/SELIC/SUDIR Brasília-DF, 16 de julho de 2024.

À Senhora Cel. QOBM/Comb. Diretora de Contratações e Aquisições,

 Assunto: Manifesto de conformidade para fins de execução da despesa.

CONTEXTO

Trata o presente processo da contratação da BEM ESTAR CLÍNICA DE PSICOLOGIA LTDA.

 

RELATO

O Processo nº 00053-00036114/2024-11 (Credenciamento nº 01/2024), que visa o credenciamento de
hospitais para atender os militares do CBMDF e seus dependentes, foi subme�do à ASJUR, que se manifestou por
meio da Nota Técnica SEI-GDF n.º 320/2022 - CBMDF/GABCG/ASJUR (99535392).

O processo foi encaminhado para a apreciação da PGDF, a qual manifestou-se favoravelmente por meio
do Parecer nº 29/2023 - PRCON/PGDF (108303887), desde que implementadas ações  apontadas no opina�vo:

"Ante o exposto, manifesta-se este Procurador pela possibilidade jurídica de u�lização da
minuta-padrão de credenciamento encaminhada, desde que adotadas as
providências apontadas no opina�vo.
Sugere-se, ainda, sejam adotadas as seguintes providências, para fins de registro e
acompanhamento:
- que toda e qualquer alteração na minuta ora examinada seja processada nos presentes
autos, de forma a assegurar o acompanhamento histórico das alterações efetuadas, com a
respec�va apreciação por esta Casa;

- que nos casos de alteração futura da presente minuta, os itens a serem alterados sejam
expressamente destacados no corpo das minutas propostas, visando à oImização e
celeridade dos trabalhos de análise." (108303887)

A minuta de contrato a ser u�lizada nos processos individualizados será aquela previamente aprovada
pela PGDF quando da apreciação do Edital de Credenciamento nº 01/2024. 

A Clinica em referência atendeu as condições de habilitação, conforme Memorando 138 (SEI nº
146124597), sendo habilitada na categoria Ins�tuições prestadoras de serviço de psicoterapia, Ins�tuições
prestadoras de serviço de avaliação neuropsicológica e Ins�tuições prestadoras de serviço de atendimento
psiquiátrico ambulatorial ele�vo.   

 

CONCLUSÃO

Ante o exposto, encaminho a Vossa Senhoria o presente processo para que sejam adotadas as demais
medidas necessárias à contratação e execução de despesa, conforme descrito no quadro abaixo:

 

UNIDADE ORÇAMENTÁRIA: CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

EMPRESA: BEM ESTAR CLÍNICA DE PSICOLOGIA LTDA

CNPJ: 28.803.940/0001-38

ENDEREÇO: CNB 03 Lote 5 e 6, Salas 513 a 517 – Avenida Shopping – Comercial Norte – Tagua�nga, Brasília - DF, CEP:
72.115-035

FONE: (61) 3036.2765 / (61) 99615.1484
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UNIDADE ORÇAMENTÁRIA: CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

EMAIL: bamestarclinicadepsicologia@gmail.com

Valor inicial a empenhar

 

R$ 1,00 (um real)

 

 
 

Documento assinado eletronicamente por DANIEL SALOMAO FRAZAO CARDOSO - Ten-Cel.
QOBM/Comb. - Matr.01910142, Chefe da Seção de Licitações, em 18/07/2024, às 17:41,
conforme art. 6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial
do Distrito Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A auten�cidade do documento pode ser conferida no site:
h�p://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 146166772 código CRC= 4E936B90.

"Brasília - Patrimônio Cultural da Humanidade"
SAM Bloco D Módulo E - Palácio Imperador Dom Pedro II - QCG/CBMDF - CEP 70640-020 - DF

Telefone(s):
Sí�o  - www.cbm.df.gov.br
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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

Seção de Licitações

Subseção de Contratação Direta

Declaração  - CBMDF/DICOA/SELIC/SUDIR  

Assunto: Declaração de Inexigibilidade de Licitação nº 17/2024 - Credenciamento da BEM ESTAR CLÍNICA DE
PSICOLOGIA LTDA.

 

A Diretora de Contratações e Aquisições do CBMDF, no uso das atribuições conferidas pelo art. 33 do
Decreto Federal nº 7.163, de 29 de abril de 2010, c/c o inc. X do art. 212 da Portaria n° 24, de 25 de novembro de
2020, publicada no suplemento do BG n° 223, de 01 de dezembro de 2020, que aprova o Regimento Interno do Corpo
de Bombeiros Militar do Distrito Federal - CBMDF e considerando o constante no Parecer n° 29/2023 PRCON/PGDF e
na Nota Técnica SEI-GDF n.º 320/2022 - CBMDF/GABCG/ASJUR, e tendo em vista os argumentos constantes na Nota
Técnica 95 (SEI nº 146166772), RESOLVE: 

 

1. DECLARAR INEXIGÍVEL a licitação,  em favor da BEM ESTAR CLÍNICA DE PSICOLOGIA
LTDA - CNPJ: 28.803.940/0001-38 com despesa inicial de R$ 1,00 (um real),  visando a prestação de serviço na área da
saúde, estando habilitada na categoria Ins�tuições prestadoras de serviço de psicoterapia, Ins�tuições prestadoras de
serviço de avaliação neuropsicológica e Ins�tuições prestadoras de serviço de atendimento psiquiátrico ambulatorial
ele�vo, considerando o item 7.1.10/7.1.11/7.1.12 do Anexo I ao mesmo edital, conforme  item 1, ANEXO "A" AO
TERMO DE REFERÊNCIA 175/2024, do Edital de Credenciamento 01/2024, conforme processo de credenciamento e
demais documentos acostados aos autos, com base no inciso IV, do art 74, da Lei nº 14.133, de 1º de abril 2021;

2. RESSALTAR que a minuta de contrato a ser u�lizada no processo será aquela previamente aprovada pela
PGDF quando da apreciação do Edital de Credenciamento nº 01/2024, conforme Parecer n° 29/2023 PRCON/PGDF
(108303887) e Nota Técnica SEI-GDF n.º 320/2022 - CBMDF/GABCG/ASJUR (99535392), não havendo,
portanto, necessidade de nova apreciação pela Assessoria Jurídica.

3. INFORMAR que com a entrada em vigor dos novos regramentos referentes ao procedimento auxiliar
do Credenciamento, prescritos na nova lei de Licitações e Contratos, Lei nº 14.133, de 01 de abril de 2021, bem como
no Decreto 44.330, de 16 de março de 2023, será afastada a exigência da ra�ficação constante no art. 46, inciso III,
do Regimento Interno do CBMDF, tendo em vista a perda de eficácia do disposi�vo citado.  

4. PROSSEGUIR com a instrução processual para fins de publicação, emissão de nota de empenho e posterior
elaboração e assinatura do contrato.

    

Brasília, 19 de julho de 2024.

                                        

 Diretor de Contratações e Aquisições

Documento assinado eletronicamente por SHIRLENE COSTA - Cel. QOBM/Comb. -
Matr.01400093, Diretor(a) de Contratações e Aquisições, em 19/07/2024, às 10:00, conforme
art. 6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito
Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A auten�cidade do documento pode ser conferida no site:
h�p://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 146379949 código CRC= AA837536.
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