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EXCELENTISSIMO (A) SENHOR (A) PREGOEIRO (A) DO PREGAO ELETRONICO
INTERNACIONAL N° 24/2023 — GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL — CORPO DE
BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL.

LICITAGCAO INTERNACIONAL ELETRONICA - P.E. N° 24/2023 - CBMDF
PROCESSO N° 00053-00023382/2021-11

TAM AVIAGAO EXECUTIVA E TAXI AEREO S/A (“TAMAE?”), inscrita no CNPJ
sob o0 n° 52.045.457/0008-92, sediada na Rua Monsenhor Antonio Pepe, 94, Hangar |, Parque
Jabaquara —S&o Paulo/SP, CEP 04357-900, vem a Vossa Senhoria, por meio dos seus

representantes, considerando os itens 4.1 e 4.2 do Pregao Eletronico, apresentar impugnacao,

e também pedido de esclarecimento de alguns itens, os quais impendem em alteragdo nas

disposi¢bes do Edital, conforme abaixo destacado.

Neste sentido, e tendo em vista o carater relevante da argumentacao, requer que
ao presente pedido seja agregado e deferido efeito suspensivo. Por fim, acolhidos os
argumentos, requer que o Edital seja retificado e republicado, observando-se os prazos legais
para participacdo dos licitantes. Sugere-se, no melhor interesse da administragdo, sobretudo
considerando a notéria complexidade do certame, que da data da republicacdo seja observado

um prazo minimo de 45 (quarenta e cinco) dias para a sessao do aludido pregéo.

Esclarecimentos/Quesitos.

Questionamento 1 — O item 2.2 do edital em tese detalha qual sera a fonte de recursos para a

aquisicdo objeto do pregdo. Todavia, no item 4 do anexo | — Termo de Referéncia — consta que
a contratacdo sera realizada pelo Sistema de Registro de Pregos justamente em razao da

inexisténcia de recursos, sendo vejamos:
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“O presente processo de aquisi¢gao foi autuado para SRP justamente pelo fato
de a contratagdo nédo ser possivel no presente momento, mas ha a possibilidade
de ocorrer em momento futuro. Essa constatacdo decorre do cenario atual de
inexisténcia de recursos financeiros. Porém, ha a possibilidade de existéncia de
recursos financeiros no exercicio financeiro seguinte, como também ha a
possibilidade de o CBMDF obter recursos por meio de outras fontes, como, por
exemplo, emendas parlamentares. Diante desse cenario, a inexisténcia atual de
recursos ndo acarreta na impossibilidade de obtencéo de numerério em outro
momento, fato este que impele a utilizacdo do SRP para o processamento da

futura aquisicao.

Ante todo 0 exposto, a aquisicdo do objeto deve ser processada por meio de
sistema de registro de precos. H& imprevisdo sobre o0 momento em que 0s
recursos financeiros estardo disponiveis, assim como ha imprevisdo sobre a

guantidade total a ser adquirida.”

Logo, necessario que a Comiss@o esclareca se existe dotacdo orcamentdria e recursos
disponiveis para a aquisicdo e contratagdo imediatas, conforme dados do orgcamento
consignados no item 2.2 do Edital. Caso os recursos ainda ndo estejam disponiveis, solicita-se
gue a comissao esclarega qual é a previsdo de contratacéo, ainda que a Ata de Registro de

Precos tenha validade de 12 meses, bem como confirme a efetiva fonte dos recursos.

Questionamento 2 — Item 9.1.3.1.2, 13.5.4 e 13.5.4.1 — Proposta de precos de competidor

estrangeiro e critérios para equalizacdo das propostas — tributos incidentes - , sendo vejamos:

9.1.3.1.2. O preco ofertado pelos LICITANTES ESTRANGEIROS dever4, visto
a previsdo do § 4° do artigo 42 da Lei n.° 8.666/1993, estar acrescida dos tributos
gue oneram exclusivamente os licitantes brasileiros quanto a operacéo final de

venda, conforme Modelo de Planilha de Custos que segue como Anexo IV ao
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Edital (PLANILHA DE PRECOS PARA EQUIPAMENTOS A SEREM
IMPORTADOS).

13.5.4. Tributos incidentes sobre a importacdo, como o imposto de
importacdo (Il - aliquota 0%), imposto sobre produtos industrializados
(IPlimportacéo - aliquota 0%, CBMDF isento de IPI), programa de integracdo
social (PIS-importacdo - aliquota 2,1%), contribuicdo para financiamento da
seguridade social (COFINS-importacéo - aliquota 9,65%) e imposto sobre a

circulagcdo de mercadorias e servigos (ICMS-importacgéo - aliquota 18%).

13.5.4.1. Cabe ao licitante estrangeiro confirmar as aliquotas dos tributos

incidentes sobre a importacdo do objeto.

Entende-se que o Edital contém aparente contradicdo entre os itens 13.5.4 € 13.5.4.1, na medida

em gue os percentuais de tributos estéo claramente definidos na primeira disposicéo.

A comissdo deve esclarecer se 0s percentuais de tributos a serem inseridos e utilizados nas
propostas para fins de equalizacdo sdo aqueles ja indicados na disposi¢cao n® 13.5.4. Em sendo
uma resposta positiva, com efeito, a disposicao do item 13.5.4.1 ndo teria coeréncia, tampouco

finalidade.

O esclarecimento € importante para que nao exista possibilidade de distorcdo no processo de
equalizacao das propostas, sobretudo em razdo de que o préprio Edital define os percentuais

aplicaveis.

Ademais, percebe-se que ndo existe espaco nos anexos para que o Licitante discrimine cada um
dos impostos, tributos e despesas incidentes sobre sua proposta, assim como as respectivas

aliquotas previamente fixadas, que permitam analise e correta equalizagdo das propostas.

O Edital de licitagdo, nos exatos termos do caput do artigo 3° da Lei 8.666/93, deve ser claro,
transparente, e permitir que tanto a Comisséo de Licitacdo quanto os licitantes concorrentes

tenham meios de avaliar se as propostas realmente permitem equalizacdo a partir das mesmas
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premissas tributarias, pois de outro modo néo sera atingido o preceito insculpido no artigo 42, §

4°, do mesmo estatuto legal.

Essa medida somente sera atingida se os impostos, tributos e despesas estiverem devidamente
identificados em cada formulario, inclusive com a indicacéo da respectiva aliquota, justamente

para viabilizar o requisito da equalizacdo e comparacéo.

A igualdade de condi¢Bes e a transparéncia sao premissas basicas em todo e qualquer processo
licitat6rio. No caso concreto, conforme demonstrado, atento a exigéncia do item 13.5.4.1, essas
premissas ndo estdo atendidas, pois (a) ndo existe formulario/campo especifico contendo o
detalhamento dos impostos, tributos e despesas no anexo Il (licitantes nacionais) e (b) o anexo
IV, salvo melhor juizo, ndo indicam quais séo as aliquotas em cada tributo, apenas indicando a

férmula para chegar ao resultado monetario.

Logo, na acepcao da licitante, pois fundada nos principios da publicidade e isonomia, os anexos
devem ser claros, objetivos, permitindo a que todos os envolvidos no processo licitatério tenham

plenas condi¢Bes de analisar os critérios de cada proposta ofertada.

No caso do presente Edital € importante destacar que existe diferenca muito grande de tributacdo
entre a venda de uma aeronave nacionalizada em nome da empresa que revenderd ao ente

publico e a importacdo direta em nome do cliente, no caso a CBMDF.

Assim, desde j4, requer o esclarecimento dos pontos ainda obscuros e a retificagdo dos anexos
Il e IV, de modo a que a indicacdo das respectivas aliquotas de cada um dos tributos/impostos,
nos termos do item 13.5.4, seja item obrigatério que conste nos anexos, viabilizando sua
indicacdo por cada empresa concorrente, situacdo que viabilizaria 0 aspecto equanime e

competitivo do certame, sem distor¢fes entre propostas.

Questionamento 3 — O item 13.6, letra ‘e’, define que o prazo de entrega nao sera superior a

18 (dezoito) meses, contados da assinatura do contrato, a saber:
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e) Prazo de entrega ndo superior a 18 (dezoito) meses, contados da assinatura

do Contrato;

A Licitante impugna o prazo de entrega, pois 18 (dezoito) meses ndo é exequivel aos licitantes
em decorréncia dos notérios e continuos efeitos da pandemia e da guerra na Ucrénia na cadeia

mundial de suprimentos?.

Ademais, importante consignar que é uma aeronave com elevado grau de customizagdo em
relacdo aos itens aero médicos, o que demanda maior tempo na sua fabricagdo, bem como a

necessidade de aceitacdo das modificacdes em 6rgdos regulatérios.

Da mesma forma, considerando o extenso tempo de validade da proposta e da Ata de Registro
de Precos, sem que os Licitantes tenham ciéncia sobre o momento da efetiva solicitacao, é fato
que outras condi¢Bes ainda poderdo impedir o cumprimento do exiguo prazo de 18 meses,
previsto originalmente no Edital. Logo, a Licitante impugna o prazo de 18 (dezoito) meses, e

requer que o Edital seja modificado para que fiqgue consignado o prazo de 24 meses para entrega.

A alteracdo ndo acarreta nenhum tipo de prejuizo para o ente publico. Ao contrario ha medida
em que confere maior certeza sobre um prazo de entrega exequivel aos Licitantes e amplia o
universo de competidores. A manutencdo de um prazo de entrega exiguo restringe o espectro
de competidores aptos a entrega do bem, possivelmente excluindo do certame aqueles que nédo
puderem atender, bem como certamente onerara o ente publico com propostas mais elevadas
em seus custos em razdo da urgéncia e dedicagéo que o prazo exige, admitindo seu atendimento

apenas por argumentacao.

1 https://www.correiobraziliense.com.br/economia/2022/07/5024314-embraer-airbus-e-boeing-tem-falta-de-

pecas-e-de-mao-de-obra.html

https://www.aerotime.aero/articles/31736-ge-aviation-engine-production-hindered-by-supply-
issueshttps://www.defensenews.com/industry/techwatch/2022/05/04/how-much-did-engine-delays-set-back-the-
future-attack-recon-aircraft-program/
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E fato que a disposicédo editalicia impede e restringe participacéo de licitantes que néo
consigam atender ao prazo descrito no edital, de modo que este deve ser alterado para 24

(vinte e quatro) meses.

Por viareflexa, os itens 23.4.3, 23.5.1.3 € 23.5.3.1.2, que tratam dos prazos de validade das
fiancas bancarias também deverdo ser adaptados ao mesmo limite de 24 (vinte e quatro

meses)

Questionamento 4 - Oitem 13.6. letra ‘J’, determina que os licitantes devem anexar declaragéo

expressa de garantia do bem, conforme previsto no Terno de Referéncia — Anexo |, senéo

vejamos:

“]) Declaracéo expressa de que o bem ofertado possui a garantia descrita
no Iltem 9 do Termo de Referéncia (Anexo | ao Edital), pelo prazo minimo de
24 (vinte e quatro) meses ou mil (1000) horas de voo, 0 que ocorrer primeiro,

contados do recebimento definitivo do objeto.”

Questiona-se se os licitantes deverdo apresentar para participacdo na sessdo do pregao

apenas (a) a declaracé@o de garantia existente no formulario do anexo Il — Modelo de Proposta —
ou se nesta fase (b) deverdo anexar o documento detalhado e descrito no anexo I, o qual, em

tese, acompanha o equipamento, sendo vejamos:

“A garantia técnica exigida da contratada devera ser apresentada por meio de
declaracdo expressa contendo claramente as exigéncias estabelecidas e as
condi¢Bes de sua execucdo, firmada pelo fabricante ou por Oficina homologada
pela ANAC no Brasil, e acompanhada de seus respectivos documentos de
delegacdo de poderes, traducdo juramentada, notarizacdo e consularizagéo,

conforme aplicivel.”

Percebe-se que s@o dois momentos distintos, porém o Edital ndo esta claro quanto ao tipo de

documento de garantia a ser apresentado conjuntamente com a proposta no Pregdo Eletronico.
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Logo, para fins de evitar discussao sobre habilitacdo, é necessario que a Comisséo esclareca

qual é o documento a ser apresentado com a proposta.

Questionamento 5 — A alinea a.2 do Item 22.3 do Edital trata do recebimento provisério da

aeronave ‘na sede do fabricante para avaliagcao por parte da Comissao de Recebimento” , sendo

vejamos:

“a.2) A comunicagdo para a entrega do objeto devera ocorrer com a
antecedéncia de 30 (trinta) dias, devendo ser entregue, juntamente com a
comunicacao formal da Contratada, uma lista de verificagdo de todos os itens do
edital, pertinentes a aeronave e demais equipamentos e acessorios, que serao

verificados no momento do recebimento provisoério;”

E necessario que a Comissdo esclareca qual € o alcance da disposicdo e a expectativa do

material a ser vistoriado provisoriamente no fabricante.

E importante destacar que os itens customizados podem ser instalados no Brasil pela propria
Licitante, situagcéo de restringiria o objeto a ser avaliado por completo no Fabricante no momento
do recebimento provisdrio pela Comissédo. Dentre os itens customizados esta a configuragdo

aero meédica solicitada no edital.

Assim, questiona-se se a licitante podera fornecer uma lista de verificacdo contendo apenas os
itens que serdo vistoriados no fabricante, excluindo aqueles customizados no Brasil (e
homologados diretamente na ANAC), em razdo da sua posterior instalacio, momento em que

ocorreria uma nova vistoria, definitiva.

Questionamento 6 — Importante impugnar o prazo de entrega de 15 dias descrito na alinea ‘b’

do item 22.3 do Edital em virtude de ser absolutamente inexequivel, conforme vemos abaixo:

“b) DEFINITIVAMENTE, ap0s verificacdo de que o material entregue possui

todas as caracteristicas consignadas neste Edital, no que tange a quantidade
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solicitada e qualidade do produto especificada no Edital, no prazo maximo de 15

(quinze) dias.”

O prazo de entrega previsto nesta disposicdo prevé o translado da aeronave do Fabricante
(exterior) ao Brasil. Pois bem, nao é viavel um prazo de entrega tdo exiguo em uma aeronave
completamente customizada e com grandes alteracbes, sequer a imposicdo de prazo

considerando que o objeto podera ser entregue em até 18 meses, conforme regras atuais.

Inimeras questBes impedem o cumprimento do aludido prazo de entrega, fato que certamente
restringira o universo de licitantes, se nado tornar o pregao deserto, pois ndo havera interesse na
assuncdo de uma responsabilidade inexequivel desde o momento pré-contratual, sendo

vejamos:

1. So6 serd emitido Export C of A (consolidando-se a entrega na fabrica) apds a aceitacdo

da comisséao técnica;

2. O traslado da aeronave sofre interferéncia de meterologia e do contexto politico-
diplomético dos paises em que sdo realizados 0s pousos. Além disso a Ata de Registro
de Precos somada ao prazo de entrega imp&e possivelmente entrega do avido em 2025,
cujo contexto politico mundial é desconhecido. Como exemplo, em um periodo muito
curto o mundo sofreu, e ainda sofre, com os efeitos da pandemia e guerra da Ucrania,

que tornaram imprevisiveis prazos;

3. Caso o licitante opte por instalar o kit aero médico no fabricante, 0 mesmo sera importado
junto a aeronave. Porém para entrada de equipamentos deste tipo a ANVISA determina
que se obtenha uma Licenca de Importacdo (ndo necessaria nas importacdes
aeronauticas ha muitos anos) e uma vistoria da prépria ANVISA. Isso tudo adiciona um

tempo imprevisivel na entrega, tornando, como referido, inexequivel o aludido prazo;

4. A importacao depende de regularidade de trabalho da Receita Federal, que nos Ultimos
anos se demonstrou impossivel de prever, mas que certamente em periodos de

normalidade pode consumidor os 15 dias da exigéncia editalicia.

Belo Horizonte Jundiai Manaus

Aeroporto da Pampulha Av. Emilio Antonon, s/n Aeroporto Internacional de Manaus
Rua dos Hangares, 49 Lote 1234 - Chacara Aeroporto Terminal de Passageiros |
31710-410 - Belo Horizonte, MG 13212-010 - Jundiai, SP Avenida Santos Dumont, 1350

Tel.: +55 31 3497.3888 Tel: +55 11 4589.5500 69041-000 - Manaus, AM

Tel.: +55 92 3652.1603



vl EE TAM Aviacio Executiva e Taxi Aéreo S.A.
Cessna

, A AN FlightSafety ‘
ﬂ q"d’““ﬂ\ Safety. Rua Monsenhor Antdnio Pepe, n° 94
o

Jardim Aeroporto, 04357-900, Sao Paulo/SP - Brasil
Tel.: +55 11 2890.7800 | Fax: +55 11 2890.7856
www.tamaviacaoexecutiva.com.br

AUTHORIZED SALES SEPRESINTATIV

Neste sentido, a Licitante entende que ndo deve haver prazo definido nesta disposi¢cdo na medida
em que é absolutamente impossivel prever, tampouco se comprometer, com a entrega em téo

exiguo lapso temporal.

Inclusive, a imposi¢éo de prazo para entrega definitiva conflita com aquele definido atualmente
no Edital que é de 18 meses. Logo, ndo ha coeréncia na disposicdo em razao de que o Edital ja
prevé um prazo de entrega definido. Assim, sugere-se que o prazo de 15 dias seja excluido da

aludida disposicéo.

Questionamento 7 — Do pagamento — Item 23 — Percebe-se que o Edital contempla apenas

uma forma de pagamento aos Licitantes, ou seja, parcelado (i) com adiantamento de 35% (trinta
e cinco por cento) no prazo de 45 dias da assinatura do contrato, (ii) 40% (quarenta por cento)
no prazo de 45 dias do recebimento provisério, e (iii) o saldo de 25% (vinte e cinco por cento) em
45 dias ap6s o recebimento definitivo. Nesta modalidade de pagamento os licitantes sdo
obrigados a fornecerem garantias por meio de fianca bancéria (itens 23.4.1.1.1, 23.4.1.2.1,
23.5.1.1 € 23.5.3.1.1).

E necessario impugnar o edital nesta parte em razéo de que n&o previu outras formas de
pagamento, por exemplo, a mais usual no mercado que é a quitacdo do pre¢co apés a
efetiva entrega do material e, portanto, sem necessidade de oferecimento das respectivas
garantias. Esta é a modalidade de pagamento que sera escolhida pela Impugnante, de modo

que as condicdes existentes no Edital restringem e impedem sua participagdo no certame.

Neste sentido ndo € demais lembrar que a regra em licitacdes, conforme previséo inserida no

artigo 40, inciso XIV, alinea ‘b’, da Lei 8.666/93, € 0 pagamento de compras no prazo de 30

dias apos a entrega, conforme segue:

Art. 40. O edital contera no preambulo o nimero de ordem em série anual, 0
nome da reparticdo interessada e de seu setor, a modalidade, o regime de

execucao e o tipo da licitagdo, a mengédo de que sera regida por esta Lei, o local,
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dia e hora para recebimento da documentacéo e proposta, bem como para inicio

da abertura dos envelopes, e indicara, obrigatoriamente, o seguinte:

XIV - condi¢Bes de pagamento, prevendo:

a) prazo de pagamento ndo superior a trinta dias, contado a partir da data final

do periodo de adimplemento de cada parcela;

Percebe-se que o pedido veiculado pela Licitante encontra amparo legal, pois a condig¢éo
atualmente existente no presente Edital € excecao que evidentemente ndo pode excluir a regra

geral.

Vale frisar que as licitagbes publicas tém como objetivo basico garantir competicao justa e
isondmica, com a finalidade de obter a sele¢cdo da proposta que gere um resultado de
contratacdo mais vantajoso ao ente publico. Esta premissa somente é alcancada quando o Edital
contemple todos os interesses, ou seja, viabilizando condi¢cdes para que o maior nimero de

empresas participe do certame.

A existéncia de apenas uma condicdo de pagamento no Edital, ou seja, sem existirem outras
opcdes, como por exemplo, o pagamento integral no final apos entrega, ofende o0s mais
comezinhos principios que regem o processo de licitagdo em absoluta contradicdo com o

interesse da administracéo.

Logo, desde ja, a Licitante requer que a Comissao faga constar no Edital mais uma condigéo de
pagamento, ou seja, em parcela unica, apds a entrega definitiva do bem, e sem o fornecimento
de garantia para tanto, pois descabida ja que ndo havera antecipacdo e valores, que é uma

condicdo onerosa ao ente publico.
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Esta condicao ndo acarreta nenhum prejuizo a Administracao Publica. Ao contrario, na medida
em que além de garantir maior competitividade reduz o custo dos licitantes com a contratacéo

de fianca bancaria, o que se traduz em melhor preco.

No caso, inclusive, considerando o pagamento que sera realizado apés a entrega do bem, por
meio do recebimento definitivo, deve constar que sera emitida carta de crédito em doélares para

as propostas que utilizarem esta moeda.

Questionamento 8 — Os itens 23.5.5, 23.5.6, 23.5.7, 23.5.8, devem ser impugnados em razéo

do seu carater genérico, o qual ofende o principio da isonomia ao ndo detalhar o custo maximo

a ser suportado pelos licitantes, sendo vejamos:

“23.5.5. Todas as despesas referentes a taxas e servicos bancarios necessérios
para emissdo de ordem de pagamento e/ou crédito documentario ou a
contratacdo da carta de crédito (abertura, aviso, negociacdo e demais despesas
decorrentes) ou ainda referentes & eventual renovacdo da Carta de Crédito

correrdo por conta da Contratada;

23.5.6. Em caso de atraso na adocdo de providéncias de sua competéncia, a
contratada arcara com despesas decorrentes de aumento, tanto das taxas e
servigos bancérios referentes a carta de crédito internacional quanto do valor do

bem, em consequéncia de flutuacdo cambial ocorrida durante o periodo de mora.

23.5.7. A contratada devera estar apta a pagar as taxas e servigos bancarios
necessarios para a emissdo da carta de crédito internacional desde a

assinatura do contrato, visto o previsto no subitem 23.5.1.1.

23.5.8. O pagamento das taxas e servicos bancérios necessarios para emissao
ou renovacao da carta de crédito internacional pela contratada devera ocorrer
no prazo de validade da proposta (precificacdo) apresentado pela

instituicdo bancaria, apos o recebimento do aviso do CBMDF para fazé-lo;”
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E necessario que os custos para emissdo da carta de crédito da sejam previamente informados
no Edital para que os Licitantes possam equalizar suas propostas e concorram com as mesmas
condicdes. Inclusive, é interesse do ente publico que os valores sejam divulgados com a
finalidade de obter a melhor proposta financeira, pois uma indefinicdo ou incerteza podera gerar

uma proposta mais onerosa.

Logo, percebe-se que esta omissdo é muito prejudicial em relacdo ao aspecto competitivo e

financeiro, de modo que deve constar no Edital o custo com a contratagdo da carta de crédito.

Questionamento 9 — E necessario que a Comissdo de Licitagdo esclareca quais sdo “as

exigéncias formais, ndo essenciais” previstas no item 25.5 do Edital que ndo importardo na
desclassificagdo de ou inabilitagéo dos licitantes. O esclarecimento € importante com a finalidade
de impedir subjetividades e surpresas aos licitantes, sobretudo em um processo licitatério que é

extremamente formal em que deve ser garantido o tratamento isondmico e impessoal.

Questionamento 10 — Especificagfes fisicas da aeronave — Termo de Referéncia — Anexo | —

No item que trata da poténcia minima o Edital de licitagdo prevé o seguinte:

“Poténcia minima: 700 SHP, sendo que a versao e variante do motor devem ser

as mais evoluidas;”

A Licitante questiona este item em funcé@o de que restringe o direito de competicdo. Nao ha
justificativa para imposi¢cdo de uma poténcia minima quando existem modelos no mercado que
atendem todos os requisitos técnicos, salvo o item da poténcia, como por exemplo, a aeronave
Cessna Caravan que tem poténcia de 675 SHP2. Assim, por conta de uma exigéncia minima, e
incompreensivel, a participacdo da TAM resta inviabilizada quanto ao fornecimento de uma
proposta para oferta e venda do modelo Caravan 675, situagédo que ofende o artigo 39, I, da Lei
10.520/2002, senéo vejamos:

2 https://cessna.txtav.com/en/turboprop/caravan
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"I - a definicdo do objeto deverd ser precisa, suficiente e clara, vedadas
especificagbes que, por excessivas, irrelevantes ou desnecessarias, limitem a

competicao;"

Tem-se que a exigéncia da poténcia minima é excessiva e tem o conddo de impedir a justa
competicdo na medida em que obriga a licitante a ofertar produto diverso por uma simples
exigéncia que deve ser considerada excessiva. O artigo legal é claro ao prescrever que séo

vedadas exigéncias excessivas, irrelevantes e desnecessarias.

No caso dos autos esse comando tem aplicacdo irrestrita na medida em que o equipamento a
ser ofertado pela licitante atende todos os demais requisitos técnicos, salvo o item da poténcia.

Logo, € disposi¢cdo que deve ser alterada e modificada, de modo a permitir maior competicdo

Questionamento 11 — Layout externo — O item que trata do layout externo no Termo de

Referéncia deve ser impugnado em razdo de que ndo consta o respectivo detalhamento do
material. Esta situacdo impede que os licitantes consigam precificar o custo deste layout
pretendido pela Contratante, de modo a apresentarem a melhor proposta de precos, sendo

vejamos:

“Layout externo:
A aeronave devera possuir 0 mesmo layout dos avides Air Tractor 802 do 2°

Esquadréo de Aviacao Operacional.”

E fato que o detalhamento do layout, materiais utilizados, como por exemplo, o padrédo de pintura
que deve ser aplicado na aeronave, tem grande influéncia no preco final do produto. Os licitantes
somente conseguirdo precificar corretamente se o Edital apresentar todo o projeto que contempla

o layout, sendo inadmissivel qualquer tipo de omissao ou indefinigcao.
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AVIACAO EXECUTIVA

Esta questdo atenta contra os interesses da administracdo publica na medida em que os
competidores ndo conseguirdo precificar corretamente o material, situacdo que certamente
acarretara na oferta de um preco mais elevado em decorréncia da auséncia do projeto detalhado

do layout com o memorial descritivo completo.

Questionamento 12 — Outro item que merece avaliagdo e esclarecimento no Termo de

Referéncia esta relacionado ao “Dispositivo para o controle de entrada de iluminacgédo das janelas

na cabine de passageiros”.

Nao ha indicacdo do material esperado pela Contratante. Neste sentido, a licitante informa que
0 Unico dispositivo analogo sédo cortinas de pano que possuem um trilho externo ao acabamento
da cabine de passageiros. Nao existe nada diferente disso que seja homologado e possa ser

oferecido, conforme imagem abaixo:
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Assim, é necessario que a Comissao confirme se ha interesse nessa solugdo ou se existe
possibilidade de exclusdo desta demanda, sobretudo em razéo do seu carater absolutamente

genérico.

Questionamento 13 — No item Il do Termo de Referéncia denominado como ‘CONFIGURACAO
AEROMEDICA: EMERGENCY MEDICAL SERVICE (EMS) DA AERONAVE’, consta em sua

parte final o seguinte pedido:

“ Dois cilindros de oxigénio que permitam um volume total minimo de oxigénio
de 1200 litros na aeronave. Este volume total sera dado pela soma dos volumes
de cada cilindro. Os cilindros devem ser acomodados em um suporte apropriado
a ser definidos pela CONTRATADA, equipada com régua de oxigénio para
oxigenoterapia do paciente e um circuito Unico que permita a utilizagdo de pelo
menos dois cilindros, sem necessidade de troca, possibilitando a autonomia
maior. Os cilindros devem possuir dispositivo de remocéo rapida, visando a
permitir a mudanga de configura¢éo na cabine, se aplicavel ao modelo ofertado
e substituicdo durante a misséo, caso necessario. A conexao utilizada deve ser
a mesma utilizada pelo SAMU/SESDF a fim de permitir a recarga dos cilindros:
Tamanho da rosca padrédo: 750-12UNF-2B.”

13.1 - A Licitante questiona se o padrdo da valvula do cilindro fornecido no kit aero médico 1.1/8
12UN-2B, satisfaz o padréo requerido no item em questdo. Caso contrario, solicita-se maior
informacdo sobre o modelo 750-12UNF-2B, ou seja, o fornecimento de um material contendo
suas especificacdes técnicas. Deve-se ressaltar que os principais fornecedores de solu¢cbes aero

médicas nao demonstraram familiaridade com o modelo 750-12UNF-2B.

Importante que este material seja fornecido nas especificacbes do Edital de modo a que os
Licitantes tenham ciéncia inequivoca dos materiais solicitados pela Contratante, como forma de
garantir a possibilidade de sua participacdo no certame e no melhor interesse da administracéo

publica.
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13.2 - Ademais, em relacdo aos cilindros é necessario questionar a Comissao se é viavel no
lugar da instalacdo de 2 cilindros com capacidade de 1200 litros cada, o Edital preveja o
fornecimento de 1 (um) cilindro recarregavel de oxigénio com 3,450 litros de O2, volume

ligeiramente maior do que o dobro do volume solicitado.

Assim, questiona-se se é mandatorio o fornecimento de 2 cilindros ou se seria possivel utilizar o
kit aero médico com apenas um, conforme referenciado acima. Note-se que como o cilindro é

recarregavel, ele ndo precisa ser substituido, o que agilizaria bastante a operacao.

Desse modo, sugere-se que a disposicdo contida no Termo de Referéncia seja modificada da
seguinte forma: “Dois cilindros de oxigénio que permitam um volume total minimo de oxigénio de
1200 litros na aeronave ou, de modo alternativo, um cilindro que contemple o mesmo volume

total de oxigénio.”

Questionamento 14 — Clausula de reajuste de precos. Itens 19 e 19.1. - O presente Edital de

licitagdo, com formacdo de Ata de Registro de Precos, ndo prevé atualizacdo nos pre¢os dos
bens. Ocorre que o Edital possui um extenso prazo de duracao e vigéncia, a saber: validade da
proposta de 90 dias + 12 meses da ata de Registro de Pre¢os + o préprio prazo de entrega dos
bens que se espera seja ampliado para 24 meses, mas hoje é de 18 meses. Isso equivale a dizer

gue os precos ficarao "congelados" pelo prazo de 33 meses, no minimo.

Considerando que a modalidade escolhida ao pregdo é o de menor preco, ou seja, com margens
de precos e condigcBes muito restritas, é importante que o Edital preveja, no minimo, que os
precos dos produtos sejam reajustados anualmente pelo IPCA ou outro indice inflacionéario a

partir do prazo de validade da proposta.

O fundamento € o de que por se tratar de simples atualizacdo de valores, tendo em vista o
extenso tempo de validade da proposta, ndo se trata de alteragc&o no preco. Logo, sugere-se que

o Edital preveja que os precos sejam reajustados a partir da expiracéo do prazo de validade da

proposta.
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Em verdade percebe-se que a disposicao editalicia ofende regramento legal, conforme previsao
inserida nos artigos 40, Xl e 65, § 8°, da Lei 8.666:

Art. 40. O edital conterd no preAmbulo o nimero de ordem em série anual, o
nome da reparticdo interessada e de seu setor, a modalidade, o regime de
execucao e o tipo da licitagdo, a mengéo de que sera regida por esta Lei, o local,
dia e hora para recebimento da documentagéao e proposta, bem como para inicio

da abertura dos envelopes, e indicara, obrigatoriamente, o seguinte:

XI - critério de reajuste, que devera retratar a variagdo efetiva do custo de
producdo, admitida a adog&o de indices especificos ou setoriais, desde a data
prevista para apresentacdo da proposta, ou do orgamento a que essa proposta
se referir, até a data do adimplemento de cada parcela;

Art. 65. Os contratos regidos por esta Lei poderdo ser alterados, com as devidas

justificativas, nos seguintes casos:

§ 82 A variacao do valor contratual para fazer face ao reajuste de precos previsto
no proprio contrato, as atualizagfes, compensacdes ou penalizacdes financeiras
decorrentes das condi¢Bes de pagamento nele previstas, bem como o empenho
de dotacSes orgcamentarias suplementares até o limite do seu valor corrigido, ndo
caracterizam alteragdo do mesmo, podendo ser registrados por simples apostila,

dispensando a celebrac¢éo de aditamento.

A matéria legal admite o reajuste de valores nos contratos publicos, de modo que o item deve

ser impugnado e modificado, sob pena de nulidade do Edital.

Questionamento 15 — Alinea ‘a.3’ do item 22.3, do Edital de licitacdo, o qual possui a seguinte

redacgéo:
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“a.3) O recebimento provisério da aeronave permitira a Contratada realizar o
processo de transporte para a entrega definitiva. Caso sejam detectadas
impropriedades durante o recebimento provisério, a Contratada tera o prazo de

até 3 (trés) dias, prorrogaveis a critério do CBMDF, para as correcdes devidas;”

E necessario impugnar o prazo definido neste item, pois dependendo do tipo de “impropriedades”
verificadas no ato da vistoria proviséria nao sera factivel o ajuste em tdo exiguo limite temporal.
Nao existe justificativa fatica para fixagdo de um prazo de apenas 03 (trés) dias no caso de algum
ajuste ou correcdo, sobretudo estando a licitante dentro do prazo geral para entrega do bem

definido no item 13.6, alinea “e”.

No entanto, caso existe necessidade de se fixar um prazo para algum tipo de correcéo ou ajuste,
na forma descrita no edital, sugere-se que seja de no minimo 15 dias Uteis, resguardado,

obviamente, o prazo de entrega definido no item 13.6, ‘e’.

Questionamento 16 — Item 9 do Termo de Referéncia, a saber:

- No caso de acionamento para servigos pela garantia, a CONTRATADA podera
optar por executar o servi¢co na fabrica ou na base do Operador ou autorizar o
servico em oficina homologada pela ANAC, conforme menor tempo para solucéo
de resposta para a CONTRATANTE. As despesas decorrentes da consecugéo
da garantia, caso os servicos ocorram fora da base do operador, correrdo por
conta da CONTRATADA.

Em relacdo ao item acima descrito é importante que sejam feitos alguns esclarecimentos em

razdo da garantia ofertada e pretendida pela contratante.

N&o é possivel atender esse item. Primeiramente, em razdo de que a fabrica fica nhos EUA

(Wichita e Independence, KS). O Termo de Garantia do fabricante (padréo para todos os clientes,
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com processos definidos e que ndo sdo possiveis de mudar) estabelece que a garantia seja
cumprida dentro se Centros de Servigcos Autorizados (ASF, sigla em inglés) pelo proprio. Tais
ASFs precisam comprovar capacidade técnica além de homologacédo no pais de domicilio, sdo
auditados frequentemente, compartilham sistemas de controle junto com a fabrica e se
comprometem a manter uma qualidade minima, bem como estoques minimos obrigatdrios (todos
esses fatores imp8em custos e processos que impossibilitam a adesdo de qualquer empresa,

além de haver um processo de aprovacao que demanda tempo).

Da mesma forma, é relevante destacar que, no caso da Licitante, a Textron Aviation, fabricante
do Cessna Grand Caravan EX, autoriza garantia apenas nos centros de servi¢co autorizados e
auditados pela mesma. Dessa forma, caso seja identificada a necessidade de atendimento em
garantia em oficina (apenas homologada pela ANAC e ndo autorizada pela Textron) ndo sera
possivel fazer a troca em garantia. E importante a Administraco Publica estar ciente disso, pois
€ Termo de Garantia do modelo Grand Caravan EX, padrdo para todo o mundo, inclusive

seguido por toda a frota de Caravan no Brasil.

Como ja explicado, ndo basta apenas ser uma oficina homologada pela ANAC para poder
oferecer servigo de garantia (inclusive isso € explicito no termo de garantia). Dessa forma, as
opcdes disponiveis para garantia sao da lista de ASC no Brasil (inclusive hA ASC em Goiania,

por exemplo).

Logo, o quesito qualidade jamais ser& atendido para o caso de servigos realizados forada
rede de assisténcia referenciada pelo Fabricante, de modo que o item deve ser

amplamente impugnado.

Ademais, aludida disposic¢ao editalicia prescreve que: “As despesas decorrentes da consecucao
da garantia, caso os servicos ocorram fora da base do operador, correrdo por conta da

CONTRATADA”. Com efeito, ndo_esta claro quais seriam as ‘despesas’ referidas nesta

disposicdo. E necessario que a Comissdo esclareca quais seriam as despesas a serem
suportadas pelos Contratados para fins de precificagao, pois de outro modo é impossivel fazer

uma proposta de precgos coerente com os anseios da Administracéo Publica.
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Entéo, requer que a Comissao detalhe quais seriam as despesas que “correrdo por conta da
CONTRATADA” neste item que trata de garantia.

Questionamento 17 — Item 9 do Termo de Referéncia, a saber:

- As despesas relativas a movimentagdo de componentes portadores de defeito
de fabricacdo, dentro do pais ou do pais de origem para o Brasil, incluindo, mas
nao se limitando a fretes, tributos, seguros, manuseio, taxas e emolumentos,
bem como aquelas referentes ao envio das mesmas pecas defeituosas para
execucao da garantia, durante o periodo de vinte e quatro meses ou mil horas

de voo, 0 que ocorrer primeiro, sdo de responsabilidade da CONTRATADA.

A primeira questdo a ser analisada quanto ao item esté relacionada a obrigacdo que deve ser
assumida pela Contratante em relacdo ao fornecimento de documentos necessérios, por

exemplo, a importacdo de pecas.

Nesse sentido, sugere-se que no item 15 do Termo de Referéncia, denominado como
"obrigacdes da contratante", conste uma disposicdo expressa no sentido de que a CBMDF
fornecera todos os documentos e procuracdes para despachante contratado pela Contratada
necesséarios a importacdo de pecas e equipamentos objetos do Edital, quando devidamente

solicitados, em prazo de no méaximo 15 dias, inclusive para fins da garantia fornecida.

Desse modo, sugere-se que a redacdo do item 15 fique da seguinte forma: "Prestar as
informacdes, esclarecimentos, bem como fornecer documentos e procura¢gdes a Contratante e
seus despachantes para viabilizacdo do objeto do contrato, no prazo méaximo de 15 dias,
inclusive designar servidor com acesso ao sistema SISCOMEX para acompanhamento e
liberacdo de pecas objeto da garantia”. FUNDAMENTACAO: Atingir o melhor interesse da
administragdo publica nos aspectos de eficiéncia logistica e financeira, viabilizando uma proposta
mais competitiva, bem como maior rapidez em todos os processos de importacdo dos materiais
para execucao do presente contrato, seja na fase inicial como no periodo de garantia. Por esse

motivo, solicita-se que a CBMDF permita procura¢des para despachantes contratados pela
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licitante ou disponibilize que servidor préprio, com acesso a sistemas de importacdo, como o
SISCOMEX, possa trabalhar conjuntamente com a solucédo logistica estabelecida pelo licitante

para poder atender plenamente a garantia.

Questionamento 18 — Item 9 do Termo de Referéncia, a saber:

- Caso haja acionamento da garantia técnica, a CONTRATADA tera o prazo
maximo de setenta e duas horas, contadas a partir do recebimento de solicitacéo
formal da CONTRATANTE, para o envio de pessoa e/ou empresa responsavel
por atender a demanda e apresenta¢do do diagnéstico e das solu¢des possiveis

para o problema detectado.

O item deve ser impugnado em raz&o de conter prazo evidentemente inexequivel aos licitantes,
sobretudo diante de possiveis assistente realizada por oficinas terceiras homologadas, mas nao

referenciadas pelos fabricantes.

O fato é que nao é possivel atender ao 'envio' de pessoa ou empresa para atendimento. Pode
ser analisado que dentro do prazo de 72 horas seja feito contato com o operador. No intuito de
melhor atender ao cliente, € possivel enderecar o problema técnico e informar o status do
processo de garantia no prazo citado, demonstrando boa fé e eficiéncia administrativa. Porém,
isso podera ser valido apenas para os casos de que a garantia seja solicitada pelo operador
diretamente em um ASF e ndo por um terceiro. Caso seja por terceiro (oficina contratada), a
Licitante e o fabricante ndo podem ser responsabilizados pela falta de eficacia ou de processo
deste terceiro, que o fabricante em momento nenhum avalizou e provavelmente sera contratado

pelo préprio operador a seus proprios critérios de selegéo.

Trata-se de evidente exigéncia excessiva e que desequilibra o processo de contratacdo e
competicao, restringindo a possibilidade de atendimento pelos licitantes. Ademais, ndo esta claro
de onde surgiu o prazo de 72 (setenta e duas) horas previsto na disposi¢cdo editalicia, sendo de

rigor a impugnacao ao item do edital.
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Questionamento 19 — ltem 9 do Termo de Referéncia, a saber:

- No caso de execucdo de algum servico de conserto/reparo em garantia, a
CONTRATADA, ou empresa indicada, tera o prazo maximo de 20 (vinte) dias
corridos para a consecucao dos servicos, ainda que 0s mesmos tenham que ser
realizados fora da base do operador. Fica a critério da CONTRATANTE a
extensdo, ou ndo, do prazo estabelecido, mediante apresentacdo de solicitacao
formal e fundamentada por parte da CONTRATADA.

- Para o fornecimento de pecas e/ou componentes, durante o periodo de garantia
das aeronaves, o prazo de entrega devera ser de até 20 (vinte) dias corridos,
apods a apresentagdo do diagndstico realizado pela CONTRATANTE, a ndo ser
qgue haja fator superveniente comprovado (a¢bes de agéncias reguladoras,

Receita Federal, casos de for¢ca maior ou fortuitos devidamente comprovados).

A Licitante tratar4d duas disposicdes editalicias ao mesmo tempo em razdo de que oS

fundamentos s&o os mesmos e o problema em relacdo ao prazo contido no Edital.

Da mesma forma que os demais itens da garantia, acima citados, estas disposi¢des também
devem ser impugnadas em razdo de que absolutamente inatingivel € o prazo de 20 (vinte) dias

corridos.

Trata-se de equipamento importado de alta complexidade, de modo que as pegas sao
importadas. Este item impossibilita a participacdo de fabricantes estrangeiros, cujas pecas sao
importadas e que a manutencao é permitida fazer fora da fabrica (ou mesmo, no caso especifico
da Cessna, em que a fabrica ndo possui oficina prépria no Brasil). Logo, evidentemente, ndo &

possivel cumprir com prazo de 20 dias.

Belo Horizonte Jundiai Manaus

Aeroporto da Pampulha Av. Emilio Antonon, s/n Aeroporto Internacional de Manaus
Rua dos Hangares, 49 Lote 1234 - Chacara Aeroporto Terminal de Passageiros |
31710-410 - Belo Horizonte, MG 13212-010 - Jundiai, SP Avenida Santos Dumont, 1350

Tel.: +55 31 3497.3888 Tel: +55 11 4589.5500 69041-000 - Manaus, AM

Tel.: +55 92 3652.1603



, - AN v EE TAM Aviacio Executiva e Taxi Aéreo S.A.
ﬂ q"dmﬂ\ °°°!"! % FightSafoty Rua Monsgnhor Antonio Pepe, n° 94

" ‘m TR 25 ATION Jardim Aeroporto, 04357-900, Sao Paulo/SP - Brasil
Tel.: +55 11 2890.7800 | Fax: +55 11 2890.7856
www.tamaviacaoexecutiva.com.br

AUTHORIZED SALES SIPRESINTATVE

O principal motivo é porque, no processo de atendimento da garantia, ha varias etapas que néo
sédo de responsabilidade ou mesmo ingeréncia do fabricante (até mesmo algumas delas séo

escolhas do operador).

Essas etapas, por exemplo, séo: solicitacdo da peca em garantia junto com o processo de claim
de garantia (responsabilidade da oficina), importacdo (influéncia da Receita Federal e
capacidade técnica de despachante proprio do cliente ou da oficina), transporte logistico
(normalmente escolha do cliente, mas também é limitacdo da oficina), tramite alfandegario
(totalmente fora da ingeréncia do fabricante), dentre outras. Por estes motivos nédo é possivel se

comprometer com 20 dias.

Diante deste cenario, solicita-se que este item seja revisto ou que 0 mesmo proteja a contratada
em casos de atrasos que fogem de seu controle, como por exemplo o tramite de importagéo,
ficando expresso nas disposi¢cfes do Edital a ressalva, ou seja, de que os prazos para realizagéo
e entrega do servico e/ou pecas terdo inicio com a liberagdo aduaneira, a partir do recebimento

das pecas importadas pela Contratada ou rede de assisténcia referenciada do Fabricante.

E fato que os servicos solicitados dentro da garantia devem atender ao Termo de Garantia do
fabricante, e isso também estéa relacionado aos prazos que devem ser contados no momento
exato em que a garantia é acionada (ou seja, fabricante formalmente notificado da demanda de
troca do item, bem como processo realizado da forma correta - que é o que se chama 'claim de

garantia).

Ressalta-se que recentemente TODA aviagdo (executiva, policial, agricola, comercial e outras)
esta vivendo uma escassez sem precedentes de componentes e matéria prima, inclusive com
matérias de jornal, atrasos dos fabricantes e caso continuos de AOG sem solucdo. Essa € uma
realidade p6s-pandemia e pos-guerra da Ucrania que ainda ndo se normalizou. Esse é o exemplo
de que ndo é possivel cumprir tal prazo e héa fatores imprevisiveis (tanto em origem quanto em

duracéo) que impossibilitam firmar um prazo.
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Vale reforcar que o fabricante ndo se compromete com nenhum prazo para fornecimento de
pecas. A TAM com sua larga e consolidada experiéncia em aviacdo também pode afirmar que
varios outros fabricantes agem da mesma maneira (todos os fabricantes com quem a TAM tem
relacionamento comercial, ndo se limitando apenas aos fabricantes de aeronaves, mas também

de componentes e motores).

E também vale destacar que em relacao ao fornecimento de pecas, que é responsabilidade da
oficina contratada para manutencéo. A fabricante pode se responsabilizar apenas pelo envio da

peca em garantia até o local solicitado pelo operador cadastrado no processo de garantia.

Logo, o item deve ser impugnado, pois o prazo é absolutamente inexequivel e alheio aos
interesses das partes envolvidas, entenda-se, a possibilidade ou impossibilidade de atendimento
pela cadeia de suprimentos, processos alfandegarios que atrasam, sem participagdo tampouco
ingeréncia dos licitantes. Desse modo, sugere-se que a disposicao seja alterada para que fique
expresso que os prazos de Garantia serdo aqueles previstos nos Termos de Garantia dos
Fabricantes.

Questionamento 20 - Item 9 do Termo de Referéncia, a saber:

- Todos os componentes e pecas a serem usados em garantia dever&o ser novos
e sem uso (com data de fabricacao posterior a efetiva assinatura do contrato em
tela). Havendo indisponibilidade temporéaria de componentes e pegas novos e
sem uso para este fim, e visando a minimizac&do do prejuizo operacional de uma
aeronave parada até que estes sejam obtidos, podera ser excepcionalmente
autorizado o emprego provisério de pecas e componentes que ja apresentem
uso, de modo que a disponibilidade e a condicdo dos mesmos devem possibilitar
a operacdo da aeronave até o retorno da peca ou componente previsto

ordinariamente em garantia ou outro que o substitua, se for o caso.
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Esta disposicao deve ser impugnada na medida em que nao esta de acordo com a pratica de
mercado, em relacdo aos Termos de Garantia, adotada pelos principais fabricantes de

aeronaves.

Nesse sentido vale destacar que os termos de substituicdo das pecas séo fornecidos pelos
proprios fabricantes e ndo preveem necessariamente itens novos em substituicdo a pegas em
garantia. O fabricante podera fornecer pecas recondicionadas (com disponibilidade de horas
para uso) adequadas para a aeronave. A manutencéo deste item vai de encontro com os termos
e condi¢bes de garantia ndo s6 da Textron, mas de muitos fabricantes presentes em todos os
modelos de aeronave como McCauley, Garmin, Bendix e outros. O fabricante ndo ofereceu
qualquer solucéo técnica diferente do Termo de Garantia, que permita o atendimento deste item

quando foi questionado.

Esta alteracdo também é necesséria na medida em que atende o principio do melhor interesse
da administracdo publica na obtencdo de uma proposta mais vantajosa. A utilizacdo de pecas
recondicionadas, porém que estejam aptas e com disponibilidade de horas de uso, ndo afeta em
nada a garantia do equipamento. Ao contrario, como séo certificadas pelo Fabricante possuem
a mesma usabilidade e condicdo de uma peca nova. Trata-se de exigéncia excessiva e que
contraria 0 modo de operacéo e fornecimento da garantia pelos fabricantes de aeronaves.

N&o esté claro sequer o motivo para o edital exigir uma peca nova em desconsideracéo de outras

ofertadas pelo fabricante e que possuem condi¢Bes de troca com base na garantia ofertada.

Diante disso, e considerando a notéria impossibilidade de atendimento, pois contraria ao meio
de fornecimento da garantia pelos Fabricantes, solicita-se altera¢do ou exclusdo do item, pois

nao ha como cumpri-lo na forma da disposicao.

Questionamento 21 — Item 11 do Termo de Referéncia, a saber:

“Os treinamentos praticos de familiarizagdo e de emergéncia ndo poderéo ser

realizadas nas aeronaves adquiridas, objeto deste processo. Entretanto
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deverao ser realizados em uma aeronave do mesmo modelo da que esta sendo

adquirida.”

A licitante postula que os treinamentos em voo possam ser substituidos por simulador de voo,
desde que seja nivel D, que é o maior nivel de realismo. Importante ressaltar que a fabricante
Textron Aviation ndo oferece treinamentos na prépria aeronave, apenas através de simuladores

de voo da FlightSafety International.

O pleito da licitante encontra respaldo no melhor interesse da administragcéo, seja em relagéo ao
fornecimento de uma proposta mais vantajosa, mas também nos principios de norteiam o

interesse em maior competitividade entre os proponentes.

A realizacdo do treinamento em simulador € admitida e pratica usual de mercado, de modo que
se sugere alteracdo na aludida disposicdo para fazer constar que esta possiblidade como

alternativa.

Questionamento 22 — Garantias bancérias — Itens 14 do Termo de Referéncia e 10.4.1.1.1,
10.4.1.2.1, 10.5.1.1, 10.5.3.1.1 do Edital.

Os itens devem ser impugnados em razao de que ofendem a previséo expressa do artigo 56 da
Lei 8.666/93, pois o tipo de garantia a ser ofertada é escolhido pela Contratada, dentre as

opcoes referidas no comando legal, sendo vejamos:

“Art. 56. A critério da autoridade competente, em cada caso, e desde que
prevista no instrumento convocatoério, podera ser exigida prestacao de garantia

nas contratacdes de obras, servicos e compras.

§ 1° Cabera ao contratado optar por uma das seguintes modalidades de

garantia:
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| - caucdo em dinheiro ou em titulos da divida publica, devendo estes ter sido
emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de
liquidacdo e de custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil e avaliados

pelos seus valores econdmicos, conforme definido pelo Ministério da Fazenda;

Il - seguro-garantia;

1l - fianga bancaria.

§ 22 A garantia a que se refere o caput deste artigo ndo excedera a cinco por
cento do valor do contrato e tera seu valor atualizado nas mesmas condi¢8es

daquele, ressalvado o previsto no paragrafo 32 deste artigo.

§ 32 Para obras, servicos e fornecimentos de grande vulto envolvendo alta
complexidade técnica e riscos financeiros consideraveis, demonstrados através
de parecer tecnicamente aprovado pela autoridade competente, o limite de
garantia previsto no paragrafo anterior podera ser elevado para até dez por cento

do valor do contrato.

§ 49 A garantia prestada pelo contratado serd liberada ou restituida apés a

execucdo do contrato e, quando em dinheiro, atualizada monetariamente.

8§52 Nos casos de contratos que importem na entrega de bens pela
Administracdo, dos quais o contratado ficara depositario, ao valor da garantia

devera ser acrescido o valor desses bens.”

Ainda que a Licitante esteja buscando que a Comissédo disponibilize outra condicdo de

pagamento, é fato que tal disposicao deve ser impugnada em razao de conter grave ilegalidade,

ou seja, contrariando texto legal. Ademais, salvo engano, o percentual da garantia também

ofende previsdo expressa conforme § 2° do aludido artigo de lei.

Neste sentido, a disposicdo merece ampla impugnacdo, de modo que deve ser ajustada para

atender o limite da lei, seja em relacdo aos tipos de garantia a serem prestadas, e a quem

incumbe a escolha, como ao seu limite percentual de valor. Assim, necessario € a impugnacao

e esclarecimento para que ocorra retificacdo do Edital.
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Questionamento 23 — Item Il — do Termo de Referéncia — denominado como EQUIPAMENTOS
E SISTEMAS QUE DEVERAO COMPOR CADA AERONAVE, a saber:

“Célula:
Sistema de protecdo de fogo nos motores. A aeronave deve possuir sistema de
deteccédo e alarme de incéndio para o grupo motopropulsor e caso seja aplicavel

ao modelo, deve possuir também sistema de extingdo de incéndio;”

Solicita-se esclarecimento da Comisséo de licitagdo sobre a exigéncia de o modelo “possuir
também sistema de extingdo de incéndio” obrigatoriamente, ou apenas em caso de se aplicavel

ao modelo.

Por exemplo, o Caravan possui sistema de alarme para notificar a tripulacdo sobre uma situacao
de fogo nos motores. No entanto ndo possui sistema de extingdo. Ndo hd uma modificacdo no
mercado capaz de adicionar essa funcionalidade. Como essa solicitagcdo é feita apenas se
aplicavel para o modelo, ou seja, de uma forma condicional, entende-se que nao é obrigatério

para o modelo.

Solicitamos que a comissdo esclarega e confirme o entendimento para evitar possivel

subjetividade na interpretacdo da disposicao regimental.

Questionamento 24 — Item Il do Termo de Referéncia denominado como EQUIPAMENTOS E
SISTEMAS QUE DEVERAO COMPOR CADA AERONAVE, conforme destaque abaixo:

“Painel de instrumentos, conforme aplicavel ao modelo ofertado com, no minimo,

0s seguintes indicadores:

h) de derrapagem;”
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A Licitante busca esclarecimento sobre o equipamento em questdo na medida em que
desconhece o termo. Necessario que a Comissdo esclareca o material solicitado com a
nomenclatura ‘de derrapagem’, inclusive quanto aos seus aspectos técnicos. Inclusive, se
possivel trazendo aos autos o descritivo do aludido equipamento de modo a permitir avaliacao
pelos licitantes e igualdade de condicdes de participacdo no certame. Caso seja um item

aleat6rio, que seja excluido do Edital o descritivo e seu pedido.

Questionamento 25 — Dos precos. O item 2.1 do Edital de licitacdo prevé preco total para

aquisicéo dos bens objetos da licitagdo no importe de R$ 59.291.491,31. A cotacgéo esta fundada
em uma suposta avaliagdo e levantamento de precos referido no item 7 do Termo de Referéncia,

com a seguinte indicagéo:

“Em cumprimento a Portaria n°® 514, de 16 de novembro de 2018 da SEPLAG/DF,
gue trata do balizamento de precos e a ampla pesquisa de mercado, 0 preco
total maximo aceitavel estimado para aquisicdo é de R$ 59.291.491,31
(cinquenta e nove milhdes, duzentos e noventa e um mil, quatrocentos e
noventa e um reais e trinta e um centavos), de acordo com o detalhamento
abaixo e a pesquisa ampla de pre¢cos de mercado e praticados na Administracao
Puablica realizada para o certame, detalhada na proposta que segue no processo

licitatorio, Protocolo SEI-GDF n°® 103143270.”

Em outro item do Termo de Referéncia — 3. Classificacdo do Objeto - sao feitas referéncias a
uma audiéncia publica ocorrida no longinquo ano de 2020 em que sao realizados varios

gquestionamentos sobre os termos e condi¢cdes para aquisicdo do objeto da contratagcéo, sendo

vejamos:
“Com efeito, em uma pesquisa de mercado compreensiva dadas as
especificacOes técnicas e garantias gerais exigidas, destacam-se a adequagéo
as préaticas usuais do mercado de aviacdo e a auséncia de restricdes nao
motivadas que inviabilizem ou mesmo dificultem a participacdo licitatéria de
fornecedores de aeronaves que possam ser consideradas similares ou
Belo Horizonte Jundiai Manaus
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pertencentes a uma mesma "categoria”. Para tanto, sublinha-se que em
27/07/2020 foi realizada uma audiéncia publica (45639429), que havia sido
convocada publicamente para todos os eventuais interessados (44520958),
tendo efetivamente como participantes representantes comerciais de 4
diferentes empresas com propostas para 3 diferentes modelos de avifes
multimissdo, ocasido em que se constatou a perfeita adequacéo ao disposto no
art. 3% Il, da Lei Federal n°® 10.520/2002, a teor do qual ficam vedadas
especificagbes que, por excessivas, irrelevantes ou desnecessarias, limitassem
a competicdo, ou para o caso em tela, que afastassem aeronaves similares da
competicdo (45143242).”

A leitura do Edital e seus anexos transparece que a presente licitagdo esté toda calcada nos
termos discutidos naquela audiéncia publica ocorrida no ano 2020, inclusive em relagdo ao
levantamento de precos. Esta percepcdo estd fundada no entendimento de que ndo foram
juntados documentos que denotem os levantamentos de pre¢os atuais ao presente expediente,

tampouco descritas as datas em que realizados.

Como é cedico, o levantamento de precos é medida preliminar a todo e qualquer edital de
licitagdo. Os precos de mercado do bem a ser adquirido devem observar os procedimentos
previstos na Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de Julho de 2021, sobretudo quanto ao

prazo méaximo de antecedéncia da pesquisa de precos, conforme art. 5° IV, sendo vejamos:

“IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagcao
formal de cotacdo, por meio de oficio ou e-mail, desde que seja apresentada
justificativa da escolha desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os
orcamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgacéo

do edital;”

O Edital ndo esclarece a forma com que foi realizado o levantamento de prec¢os, tampouco se foi
observado o limite temporal de 06 meses, sendo de rigor que os dados sejam publicados para

fins de transparéncia e conferéncia dos licitantes.
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Vale especial destaque ao fato de que o preco maximo admitido no presente certame € infimo
em relacdo aos bens licitados, sobretudo pelo elevado grau de customizacdo. E fato que
condicdes pesquisadas no ano 2020 ndo devem mais serem utilizadas, tampouco consideradas

em face da notéria alteracdo de precos no cenario internacional e mundial.

O valor maximo admitido nas propostas, conforme previsto no item 2.1 do Edital, conduz a
Licitante ao entendimento de que os valores estdo absolutamente defasados, assim como a
condicdo de pagamento, pois prevista apenas na forma de antecipacdo com o0 respectivo
fornecimento de garantia, 0 que ndo se mostra aceitavel por ofender os principios da ampla

competitividade.

Logo, os aludidos itens merecem ampla impugnac¢do na medida em que se corre o risco de que
0 pregéo seja deserto ou que um produto de baixa qualidade seja ofertado, considerando o pre¢o
méaximo admitido. Como se disse, o mercado atual contempla precos mais elevados do que a

oferta méxima admitida neste pregéo.

E como o interesse da Administracao é que o bem seja adquirido dentro de um preco justo,
contemplando a qualidade exigida na propria licitagdo, o preco maximo deve ser majorado a
partir de pesquisas atuais de mercado que reflitam o seu valor, inclusive no aspecto da
customizacao, que no caso € bem elevada, o que reflete de forma relevante no preco final do

objeto licitado.

O préprio Protocolo SEI-GDF n°® 103143270, referido no item 2.1 do Edital, deveria fazer parte
dos anexos como forma de publicizar a forma de levantamento de precos, as respectivas datas,
e 0s precos médios realizados pela Administracdo, inclusive para fins de impugnacédo pelos

licitantes na medida em que devem contemplar materiais similares.

Questionamento 26 — Item 10 do Termo de Referéncia — denominado como INSTALACAO,
ESTRUTURA E CERTIFICACAO AERONAUTICA, sen&o vejamos:
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‘O fornecedor devera obter homologagcado aeronautica tipo CST ou Field
Approval, se for o caso, junto a ANAC para a instalagdo executada nas
aeronaves, conforme Instrucdo Suplementar - IS n° 21-021, da ANAC. Tal
homologacéo, se necessaria, devera ser apresentada como requisito para o

recebimento definitivo das aeronaves.”

Combinado com o item 6, topico Il, do Termo de Referéncia, denominado como
“EQUIPAMENTOS E SISTEMAS QUE DEVERAO COMPOR CADA AERONAVE”.

“Interior com configuragao de transporte de pessoas, com assentos em couro
natural ou sintético, de cor cinza, removiveis, para pilotos e passageiros.
Deverdo ser fornecidos também assentos do tipo Aero Twin® ou similar com a

mesma funcionalidade para os passageiros;”

O presente item deve ser impugnado em razdo de que inatingivel aos licitantes na medida em
que dependeria de providéncias de terceiros que ndo fazem parte do processo de compra e,
portanto, ndo podem ser obrigado a realizarem qualquer tipo de diligéncia, tampouco pedido de

homologacéo.

Explica-se!

O Edital em seu Termo de Referéncia menciona um assento chamado "AeroTwin". Esse nome
"AeroTwin" ndo € um modelo e sim um fabricante. O fabricante € quem detém o STC (CST em
inglés e dentro de regulamentacdo americana do FAA). Segundo a ANAC, um equipamento que
tem o STC precisa necessariamente pedir homologacao no Brasil, ou seja, pedir um CST. Porém
a “AeroTwin” € uma empresa independente, sendo certo que os licitantes ndo tem meios de

obrigar a empresa “AeroTwin” a providenciar o aludido certificado.

E importante referir que inexiste assento similar no mercado, muito menos homologado. Apenas

para ilustrar, destaca-se que o “AeroTwin” € um assento dobravel que apenas a FAB possuiu em
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algumas aeronaves, mas opera de forma militar, ou seja, sem certificacdo. Inclusive, é assim em

varios lugares do mundo.

As disposicdes transcritas acima, previstas no Edital, devem ser impugnadas e retiradas da
licitacdo pois ensejam assuncao de uma obrigacdo que ndo podera ser cumprida por nenhum

dos licitantes.

Essa situacdo acarretara em grave prejuizo no processo de recebimento da aeronave, impedindo
0 encerramento das fases de recebimento provisdrio e definitivo. Logo, necessério que além de
retirar aludidas disposicdes do certame, e as respectivas obrigacdes em desfavor dos Licitantes,
que a Comisséo faca um estudo e indique equipamento homologado que permita o processo de

certificacao.

Requerimento.

Em razdo do exposto, requer (i) o recebimento do presente pedido de

impugnacdo e esclarecimentos, (ii) concessdo de efeito suspensivo, (iii) acolhimento aos

argumentos com a posterior retificacdo do Edital, conforme fundamentacgéo, e (iv) republicagédo
observando-se os prazos estabelecidos para permitir concorréncia, sugerindo-se, desde ja, que
seja concedido prazo de 45 dias entre a data da republicagéo e da sesséo do pregéo.

Nestes Termos,
Pede Deferimento.
Séo Paulo, 22 de marco de 2023.

Assinado de forma digital
HUMBERTO FERREIRA (5 s
VINHAIS:3243327687 VINHAIS:32433276870

0 Dados: 2023.03.22 01:22:22
-03'00'
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PROCURACAO

008-22

OUTORGANTE: TAM AVIAGCAO EXECUTIVA E TAXI AEREO S.A., estabelecida na Rua
Monsenhor Antonio Pepe, 94, Hangar | - Parque Jabaquara - S3o Paulo - SP, Brasil, 04357-900
inscrita no CNPJ sob no. 52.045.457/0001-16, Inscricdo Estadual sob n? 109.047.083.110, e
filial 3 Avenida Emilio Antonon, s/n? - Casa Branca — Aeroporto, na cidade de Jundiai, estado de
S3o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n2 52.045.457/0008-92, neste ato representada por seus
Diretores: Sra. Raquel Midori Hoshiba Campos, brasileira, casada, administradora, portadora
da Cédula de Identidade RG n2 19.670.464-9 e inscrita no CPF/MF sob n2 245.578.108-96, e Sr.
Leonardo Rosendo Fiuza, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG
n2 M 2.444.595-SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n2 730.908.086-68, ambos com endereco
comercial a Rua Monsenhor Antonio Pepe, 94 — Parque Jabaquara — Sdo Paulo — SP;

OUTORGADOS: JOEL ALVARO NEVES, brasileiro, casado, aeroviario portador da Cédula
de Identidade RG n? 16.777.527-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n2 090.444.748-04, com
endereco comercial a Avenida Emilio Antonon, s/n?, chacara Aeroporto, Jundiai — SP;

JOSE FERREIRA DE LIMA, brasileiro, casado, aerovidrio, portador da
Cédula de Identidade RG n2 21.297.592-4 e inscrito no CPF/MF sob o n2 103.896.908-56, com
endereco comercial a Avenida Emilio Antonon, s/n?, chacara Aeroporto, Jundiai — SP; e

HUMBERTO FERREIRA VINHALIS, brasileiro, casado, aeroviario portador
da Cédula de Identidade RG n? 34.915.889-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n®
324.332.768-70, com endereco comercial a Avenida Emilio Antonon, s/n?, chacara Aeroporto,
Jundiai — SP;

ANA LiGIA GOMES, brasileira, casada, executiva de contas, portadora
da Cédula de Identidade RG n2 34.220.825-1, inscrita no CPF/MF sob n2 360.284.358-05, com
enderego comercial a Rua Monsenhor Antonio Pepe, 94, Parque Jabaquara — S3o Paulo — SP; e

HERON HOLLERBACH NOBRE, brasileiro, casado, portador da Cédula
de Identidade RG n? MG-6.060.601 e inscrito no CPF/MF sob n? 957.668.806-00, residente e
domiciliado em S3o Paulo — SP, com endere¢o comercial a Rua Monsenhor Antonio Pepe, 94 —
Parque Jabaquara — Sao Paulo — SP.

PODERES: Amplos poderes para, isoladamente, representar a Outorgante em
procedimentos licitatérios realizados por entidades particulares ou 6rgdos da administracdo
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direta, fundos especiais, autarquias, fundacGes e empresas publicas, sociedades de economia
mista e demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios, podendo praticar os atos necessarios para a participacdo da companhia
mediante o uso dos recursos legais para tanto, conferindo-lhes, ainda, poderes especiais para
formular ofertas e lances de precos, desistir de recursos, interpo-los, apresentar lances
verbais, negociar precos e demais condi¢Ges, assinar declara¢ées e formuldrios, transigir,
desistir, firmar compromissos, bem como todos os demais atos pertinentes ao certame e
necessarios para o bom e fiel cumprimento deste, dando tudo por bom, firme e valioso.

Todos os poderes outorgados pelo presente instrumento sdo vdlidos tanto para a MATRIZ
como para todas as FILIAIS da OUTORGANTE, ja constituida ou que venham a se constituir, no
Brasil ou em outros paises, para os mesmos fins e poderes aqui estabelecidos.

VALIDADE: A presente procuracdo tera validade de 01 de setembro de 2022 até o
dia 31 de agosto de 2023.

Sdo Paulo, 23 de agosto de 2022.

RAQUEL MIDORI  assinado de forma digtal por LEONARDO Assinado de forma digital
HOSHIBA RAE‘)UEL MIDORI HOSHIBA ROSENDO B
CAMPOS:24557810896 FIUZA:73090808 pados: 2022.08.30

CAMPOS:245578108 pados: 2022.08.29 14:59:24
96 -03'00"
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Local, hora e data: 13 de janeiro de 2021, as 09:00 horas, na sede social, na Rua
Monsenhor Antonio Pepe, 94, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Convocacdo: Dispensada a publicagdo em fungdo da presenca da totalidade dos acionistas
da sociedade, na forma do disposto no § 49, do art. 124 da Lei n. 6.404/76.

Mesa: Noemy Almeida Oliveira Amaro — Presidente; Fldvia Turc — Secretdria, que
compoOem a mesa diretora dos trabalhos.

Quoérum: Presenca dos acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social
da companhia.

Ordem do dia e deliberacdes:

1. Pela unanimidade dos presentes foi aprovada a rerratificacdo das aprovacgGes
adotadas na Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 22 de dezembro de 2020, em
razéo da necessidade de corregdo dos valores dos créditos que foram capitalizados na
Companhia, passando as deliberagbes constantes dos itens (a) e (b) da ata da referida
assembleia a serem as seguintes:

“(a) Aumento do capital social da Companhia em R$ 32.100.000,00 (trinta e dois
milhdes e cem mil reais), mediante a capitalizacdo dos seguintes créditos contra a
Sociedade: R$ 19.260.000,00 (dezenove milhdes e duzentos e sessenta mil reais),
correspondente a US$ 3.600.000,00 (trés milhGes e seiscentos mil dolares norte-
americanos), de Wimbledon Limited, inscrita no CNPJ/ME sab o n. 40.160.292/0001-
44, com sede nas Bahamas, no Bahamas Financial Centre, 3° andar, Shirley &
Charlotte Streets, PO Box N-4865 Nassau; R$ 6.420.000,00 (seis milhdes e
quatrocentos e vinte mil reais), correspondente a US$ 1.200.000,00 (um milhdo e
duzentos mil dolares norte-americanos), de Miles Hawk Investment Ltd., inscrita no
CNPJ/ME sob o n. 40.160.291.0001-08,com sede nas Ilhas Virgens Britdnicas, em
Marcy Building, Purcell Estate, PO Box 2416, Road Town, Tortola; e R$ 6.420.000,00
(seis milhdes e quatrocentos e vinte mil reais), correspondente US$ 1.200.000,00
(um milhdo e duzentos mil ddlares norte-americanas), do adonista Mauricio Rolim
Amaro. As empresas Wimbledon Limited e Miles Hawk Investment Ltd. ingressam na
Companhia, sendo emitidas pela Companhia 12.415.763 (doze milhdes,
quatrocentas e quinze mil e setecentas e sessenta e trés) novas agoes, que serdo
entregues da seguinte forma: 7.449.458 (sete milhdes, quatrocentas e quarenta e
nove mil e quatrocentas e cinquenta e oito) acbes para Wimbledon Limited;
2.483.153 (dois milhdes, quatrocentas e oitenta e trés mil e cento e cinquenta e
trés) agdes para Miles Hawk Investment Ltd; e 2.483.153 (dois milhdes,
qualtrocentas e oitenta e trés mil e cento e dnquenta e trés) agdes para o acionista
Mauricio Rolim Amaro. O acionista Jodo Francisco Amaro renundia, expressamente,
ao direito de preferéncia sobre as novas acoes emitidas pela Companhia. Os créditos
anteriormente referidos foram adquiridos por Wimbledon Limited, Miles Hawk
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Investment Ltd. e Mauricio Ama;v mediante :a.qmra;aa de fingndiamento contratado
pela Companhia junto & insiitwicao financeira JP" Morgan® Chase Bank. Tal quitacdo
foi solicitada pela administracéo da Companhia, ‘nos termas da’carta que constitui o
Anexo I a presente ata, cuja publicacdo é dispensada, uma vez que (i) a Companhia
vinha enfrentando dificuldades para o pagamento dos juros dele decorrentes; (i) a
Companhia néo teria condigdes de saldd-lo quando de seu vencdmento; e (ili) o
expressivo endividamento da Companhia estava implicando em custos significativos
para a contratacdo de seguros e fiangas.” (b) Em face do aumento do capital social
aprovado no item 'a” acima, a alteragdo do Artigo 5 do Estatuto Sodal da
Companhia, que passa a viger com a seguinte redagdo: "Artige 5 — O capital social
subscrito e integralizado totaliza R$ 54.818.796,85 (cinquenta e quatro milfioes,
oitocentos e dezoito mil, setecentos e noventa e seis reais e oitenta e cinco
centavos), dividido em 21.203.028 (vinte e um milhdes, duzentas e trés mil e vinte e
oito) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, indivisiveis em relagio a
Sociedade.”. "

A unanimidade dos presentes deliberou que as deliberagbes constantes dos itens

(c),(d) e (e) da ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada no dia 22 de dezembro
de 2020 sdo ratificadas integralmente no presente ato, sendo transcritas abaixo apenas
para que todas constem de um Unico documento. Com relagdo a deliberagdo adotada no
item (f), deve ser alterada somente o Artigo 5, nos termos da rerratificagdo referida no
item 1 acima.

“(c) Alteracao do objeto social da Companhia, passando o Artigo 3 de seu Estatuto
Social a viger com a seguinte redacdo: Artlge 3 — A Sociedade tem por objeto: (a)
execugdo de servigos de transportes aéreos, na modalidade de taxi aéreo; (b)
representacao e intermediacdo de vendas de (i) empresas fabricantes de aeronaves
de qualquer natureza, (if) empresas fabricantes e distribuidoras de partes, pecas,
acessorios e equipamentos para aeronaves; (i) empresas de aeronavegagio
nacionais e estrangeiras; (c) intermediacio de venda e venda de combustiveis e
lubrificantes para aviagdo; (d) execugdo de servigos espedializados de manutengdo e
reparo de aeronaves de qualquer natureza; (e) venda, intermediacéo de venda ,
importagdo e exportagdo de aeronaves de qualquer natureza, motores, reatores,
bem como suas partes, pegas, equipamentos e acessdrios, incuindo cademetas,
didrios de bordo e manuais; (f) prestacao de servigos de aerolevantamento; (g)
prestacdo de servigos de apoio de pista, atendimento de rampa, manuseio de
aeronaves no solo, hangaragem, guarda, conservacao e servicos de limpeza de
aeronaves de qualquer espécie; (h) representacio de empresas de treinamento e
capacitagédo de pilotos e tripulantes e prestagdo de servigos de treinamento; e (1)
participacdo em outras sociedades ou grupo de empresas.

(d) Extingdo do Conselho de Administracdo da Companhia, com a consequente
alteracdo dos Capitulos III e 1V do seu Estatuto Sodal, que passam a viger com a
seguinte redacdo: “CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL. Artigo 12 - A
Assembleia Geral redne-se, ordinariamente, a cada ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses apos o encerramento do exercicio sodal, €, extraordinariamente, sempre que
convocada pela Diretoria, pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, nos casos
previstos em lei. Pardgrafo Unico - A Assembieia Geral serd aberta e presidida por
quem for eleito pelos acionistas presentes, sendo que o Presidente da Assembleia,
por sua vez, indicard o secretdrio. Artigo 13 - Compete privativamente &
Assembleia Geral, dentro de suas atribuigdes legais e estatutarias: (1) aprovar
quaisquer alteragdes no estatuto social; (2) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os
Diretores e fiscals da Sociedade, fixar-lhes a remuneracdo e fiscalizar sua gestao;
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autorizar a emissdo de debéntures e partes benefidarias; (5) suspender o exercicio
dos direftos de adlonista; (6) deliberar sobre aumentos e redugdes de capital e sobre
a avaliagdo de bens com que o adonista concorrer para a formagdo do capital
social; (7) deliberar sobre a transformagdo, fusdo, incolporagdo e cisdo da
Sociedade, sua dissolucao e liguidacio, eleger e destituir liquidantes e julgar-thes as
contas; (8) autorizar os Diretores a confessar faléncia e requerer recuperacdo; (9)
autorizar o registro da Sodiedade, e/ou de valores mobilidrios por ela eventualmente
emitidos, nos respectivos organismos, objetivando a colocacdo publica de seus
valores mobilidrios; (10) deliberar sobre a participacéo da Sodedade em outras
sociedades ou consdrdos, partidpacdo em grupo de sodedades, ciacdo de
subsididria integral (inclusive pela aquisicdo e pela incorporacido de agdes) e a
admissdo de novos adonistas em sociedade subsididria integral jd existente, bem
como deliberar sobre a aquisicao ou alienagao de controle de empresas das quais a
sociedade participe; (11) deliberar sobre a transmisséo ou oneracao de participacbes
socletdrias detidas pela Sociedade; (12) deddir a respeito da participacdo da
Soaedaateannegdausquenaoestejamrdamudasacwmwodosmspemvos
objetivos sodiais; (13) deliberar sobre a emissio, recompra, amortizacdo, &/ou
resgate de agoes, debéntures, partes beneficidrias, cédulas pignoratidas e
hipotecdrias, notas promissdrias e quaisquer outras titulos ou valores mobilidrios;
(14) deliberar sobre a distribuicdo a Diretores € empregados de verba a titulo de
participagao em resulftades; (15) aprovar o plano orcamentario anual da Sociedade e
de suas controladas; (16) aprovar a venda de bens constantes do ativo permanente
de valor igual ou superior a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), bem como a
oneragdo de quaisquer bens e direitos da Sodedade e a prestagio de garantias
proprias e de terceiros; (17) aprovar a reaiizagdo de qualquer negédio ndo previsto
no plano orcamentario anual que resulte para a Sodedade dispéndio igual ou
superior a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), qualquer que seja a forma de
pagamento; (18) aprovar a alteracdo, prorrogacdo ou término antecipado de
qualquer documento ou negocio que tenha sido objeto de aprovacio anterior da
Assembleia Geral; (19) formular e aprovar o voto a ser proferido pela Sociedade nas
assemblelas gerals ou reunifes de quolistas de empresas das quais a Sodedade
participe; e (20) deliberar sobre qualquer matéria ndo regulada expressamente
neste Estatuto Social. CAPITULO IV — ADMINISTRACAO. m A
sociedade € administrada por uma Diretoria, que € formada por, no minimo, 02
(dois) e, no maximo, 05 (cinco) membros, acionistas ou ndo, residentes no Brasil,
eleitos pela Assembleia Geral. Pardgrafo 1° - O mandato dos Diretores é de 02
(dois) ancs, admitida a reeleicdo, e eles sao investidos em seus cargos mediante
assinaturas do termo de posse e permanecem no exercicio de suas fungdes ateé a
eleicdo e posse de seus substitutos. O exerdcio de cargo de Diretor prescinde de
garantia de gestdo. Pardgrafo 2° - A remuneragao dos membros da Diretoria serd
estabelecida pela Assembleia Geral. Pardgrafo 3° - A Direloria reunir-se-a sempre
que convocada a pedido de qualquer um de seus membros. Pardgrafo 4° - As
reunides de Diretoria serdo abertas com a presenca da maioria de seus membros.
Paragrafo 59 - As resolugdes da Diretoria serdo adotadas pelo voto da maioria de
seus membros, sendo que das reunides serde lavradas as respeclivas atas, que
ficardo inscritas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. Artige 15 - Observado o
quanto disposto no Artigo 13, os Diretores, agindo sempre em conjunto de 02
(dois), terdo todos os poderes para conduzir 05 negocios sociais e para a pratica de
todos os atos. Pardgrafo 1° - A Sociedade poderd ser, ainda, representada por um
Direfor e um procurador, sempre com base em duas assinaturas, dentro dos limites
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estabelecidos para mmmdp@admﬁf:sma;mm Pardgrafo
29 - A Sociedade poderd, -fambém, serrﬁp:eséh{adap'ﬂ'umsdammroumrum
s0 procurador perante qualquer entidade legal, autoridade, drigdo ou departamento,
desde que o Diretor ou o procurador tenham sido formalmentfe nomeados pela
Diretoria para este fim. Pardgrafo 3°. Os Diretores estdo proibidos de usar a razao
social da Sodedade em (ransagbes ou em documentos fora do escopo dos
interesses da Sociedade.”

(e) Renumeragio das ddusulas componentes dos Capitulos V, VI e VIT do Estatuto
Social da Companhia.

(f) Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a viger com a
inte redagdo: "
AEREO S.A. CAPITULO I - O SOCIAL, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E
PRAZO. Artigo 1 — TAM Aviacdo Executiva e Taxi Aéreo S.A. é uma socdiedade por
acoes regida por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais apliciveis. Artigo 2
- A Sociedade tern sua sede e foro no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Monsenhor Antonio Pepe, n. 94, Parque Jabaquara, podendo abrir filiais e
escritorios em qualquer outra localidade, mediante autorizacdo da Assembleia Geral,
ALHEQ.E ASaaedadetemparab]em (a)exer:ugaodeserv&usabb-ansoodes
aéreos, na modalidade de taxi aéreo; (b) representacao e intermediacdo de vendas
de (i) empresas fabricantes de aeronaves de qualquer natureza, (1) empresas
fabricantes e distribuidoras de partes, pecas, acessorios e equipamentos para
aeronaves; (iii) empresas de aeronavegagao nacionais e estrangeiras; (c)
intermediacdo de venda e venda de combustiveis e lubrificantes para aviagdo; (d)
execucdo de servigos espedalizados de manutengdo e reparo de aeronaves de
qualquer natureza; (e) venda, intermediacdo de venda , importacao e exportacio de
aeronaves de qualguer natureza, motores, reatores, bem como suas partes, pecas,
equipamentos e acessorios, incluindo cadernetas, didrios de bordo e manuais; (f)
prestacéo de servigos de aerolevantamento; (g) prestagao de servigos de apoio de
pista, atendimento de rampa, manuseio de aeronaves no solo, hangaragem, guarda,
conservacdo e servigpos de limpeza de aeronaves de qualquer espédie; (h)
representacdo de empresas de treinamento e capacitacdo de pilotos e tripulantes e
prestacdo de servicos de treinamento; e (i) particpacdo em oultras socedades ou
grupo de empresas. Artigo 4 - O prazo de duragdo da Sociedade € indeterminado.
CAPITULO IT - CAPITAL SOCIAL E ACOES. Artigo 5 - O capital social subscrito
e integralizado totaliza R$ 54.818.796,85 (cinquenta e quatro mithées, oitocentos e
dezoito mil, sefecentos e noventa e seis reais e oifenta e dnco centavos), dividido
em 21.203.028 (vinte e um milhdes, duzentas e trés mil e vinte e oito) ages
ordindrias nominativas, sem valor nominai, indivisiveis em relagdo a Sociedade.
Artigo 6 - Os adonistas da sodiedade gozardo, nos termos do artigo 171 da Lei
6.904/76, deyefemaapamsutsa@oabammmab@pdavdasomdade
Pardgrafo Unico - O direito de preferéncia decairé apds decorrides 30 (trinta) dias
contados da deliberacdo relativa ao aumento do capital sodial. Artigo 7 — Os
acionistas da sodedade gozardo, ainda, de direito de preferéncia, no caso de
alienacdo de participagdo societdria pelos demais socios. Pardgrafo 1°. A
transferéncia total ou parcial de agbes do capital social a terceiros ndo serd
permitida sem o prévio conhecimento, por esarito, dos demais acdionistas, que, com
base na igualdade de condigbes e precos, terdo prioridade na sua aguisicio.
Pardgrafo 2° O adonista que desejar alienar suas agoes a terceiros deverd
notificar 0s demais adonistas, por escrito, de sua intencdo, especificando nome e
qualificacdo do possivel comprador, preco e demais condigdes da operaco.
Paragrafo 3° Os adonistas notificados na forma do pardgrafo anterior teréo 15
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(qwnze) dias, cmtad:samrbrda da!azt:;er,ebhermda notificacdo, para o
exercicio de seu direito de ‘preferéncia e, 1o caso de miais de um adionista desejar
fazé-lo, os mesmos fardo jus ao direito de preferéncia fia ‘éXata proporgio de sua
respectiva participacio no capital social. Pardgrafo 4°. Apos 15 (quinze) dias do
recebimento da notificacio sem que haja manifestacdo de interesse na aquisicao
pelos demais acionistas, o adonista ofertante ficara livre para alienar as agoes
dentro de um prazo de 30 (trinta) dias, apds o qual as agbes deverdo ser
novamente oferecidas aos demais acionistas, retomando-se o0 mesmo procedimento
acima estabelecido. Paragrafo 5°. O procedimento acima transcrito ndo se aplica a
cessdo e transferéndia de agbes entre os proprios acionistas da sociedade, que
poderd ser efetuada livremente, sem que qualquer adonista possa invocar
preferéndia na aquisicio delas. Artigo 8 — Cada agdo ordindria corresponde a um
voto nas resolugdes adotadas pela Assembleia Geral da Sociedade. Artigo 9 — A
sociedade pode emitir cautelas, titulos miiltiplos ou certificados representativos de
acoes, simples ou miltiplos, que deverdo ser assinados por 2 (dois) Diretores, em
conjunto. Artige 10 — A Sociedade pode manter suas agbes, ou parte delas, em
contas de depdsito, em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados, em
instituigbes financeiras autorizadas pela Comissdo de Valores Mobiliérios — CVM a
pres!arse'wi;osdea;ﬁesesafm& Artigo 11 — Os dividendos ou bonificagdes em
dinheiro serdo pagos aos acionistas dentro do exercicio sodal em que forem
declarados, noprazoméximodeﬁo(sessenra)dxa.s contado da data de sua
declaragdo, salvo deliberago em contrario da Assembleia Geral. CAPITULO IIT -
ASSEMBLEIA GERAL. Artigo 12 — A Assembleia Geral retine-se, ordinariamente,
a cada ano, nos 4 (quatro) primeiros meses apos o encerramento do exercicio
social, €, extraordinariamente, sempre que convocada pela Diretoria, pelo Conselho
Ffscafaupebsamustas,nascasasprewstwanla Pardgrafo Unico - A
Assembleia Geral serd aberta e presidida por quem for eleito pelos acionistas
presentes, sendo que o Presidente da Assembleia, por sua vez, indicard o secretario.
Artige 13 - Compete privativamente a Assembleia Geral, dentro de suas atribuicoes
legais e estatutarias: (1) aprovar quaisquer alteracoes no estatuto social: (2) eleger
ou destituir, a qualguer tempo, os Diretores e fiscals da Sociedade, fixar-lhes a
remuneragao e fiscalizar sua gestio; (3) tomar, anualmente, as contas dos Diretores
e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas, sobre a
destinacdo do lucro liguido do exercicio, distribuicio de dividendos e pagamento de
Juros sobre o capital proprio; (4) autorizar a emissdo de debéntures e partes
benefiddrias; (5) suspender o exercicio dos direitos de adonista; (6) deliberar sobre
aumentos e redugdes de capital e sobre a avaliagio de bens com que o acionista
concorrer para a formagao do capital social; (7) deliberar sobre a transformacio,
fusdo, incorporacdo e dsao da Sociedade, sua dissolugao e liquidacdo, eleger e
destituir liguidantes e julgar-thes as contas; (8) autorizar os Diretores a confessar
faléndia e requerer recuperagdo; (9) autorizar o registro da Sodiedade, e/ou de
valores mobilidrios por ela eventualmente emitidos, nos respectivos organismos,
objetivando a colocagdo publica de seus valores mobilidries; (10) deliberar sobre a
grupo de sociedades, criacdo de subsididria integral (indlusive pela aquisicdo e pela
incorporagdo de agdes) e a admissdo de novos adlonistas em sociedade subsididria
integral jd existente, bem como deliberar sobre a aquisicéo ou alienacio de controle
de empresas das quais a sociedade participe; (11) deliberar sobre a transmissao ou
oneracdo de participagées societdrias detidas pela Sociedade; (12) deddir a respeito
da particpacdo da Sociedade em negddos que ndo estejam relacionados a
consecugdo dos respectivos objetivos sodais; (13) deliberar sobre a emissao,
recompra, amortizacdo, €/ou resgate de acbes, debéntures, partes beneficidrias,
cédulas pignoraticias e hipotecdrias, notas promissorias e quaisquer outros titulos ou
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valores mabilidrios; (14)dekbuwmeamaoamﬂax5emyegadasaﬁe
mam&mwmdﬁwapawmmemwm
anual da Sodedade e de suas controladas; (16) aprovar & vénda de bens constantes
do ativo permanente de valor igual ou superior a R$ 300.000,00 (trezentos mil
reais), bem como a oneracdo de gquaisquer bens e direitos da Sociedade e a
prestacdo de garantias proprias e de terceiros; (17) aprovar a realizacio de
qualguer negdcio ndo previsto no plano orgamentdrio anual que resulte para a
Sociedade dispéndio igual ou superior a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais),
qualgquer que seja a forma de pagamento; (18) aprovar a alteracdo, prorrogacao ou
término antecipado de qualguer documento ou negédo que tenha sido objeto de
aprovacdo anterior da Assembleia Geral; (19) formular e aprovar o voto a ser
proferido pela Sodiedade nas assembleias gerais ou reunibes de quotistas de
empresas das quais a Sociedade participe; e (20) deliberar sobre gualquer matéria
ndo regulada expressamente neste FEstatuto Social. CAPITULO IV -
ADMINISTRACAO. Artige 14 - A sociedade é administrada por uma Diretoria,
que é formada por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 05 (cnco) membros,
acionistas ou nao, residentes no Brasil, eleitos pela Assembleia Geral. Pardgrafo 1°
- O mandato dos Diretores € de 02 (dois) anos, admitida a reeleicdo, e eles sdo
investidos em seus cargos mediante assinaturas do termo de posse e permanecem
no exercido de suas fungbes até a eleicio e posse de seus substitutos. O exercicio
de cargo de Diretor prescinde de garantia de gestdo. Pardgrafo 2° - A
remuneracdo des membros da Diretoria serd estabelecida pela Assemblela Geral,
Pardgrafo 3° - A Diretoria reunir-se-d sempre gue convocada a pedido de qualguer
um de seus membros. Pardgrafo 4° - As reunides de Diretoria serdo abertas com a
presenca da maioria de seus membros. Pardgrafo 5° - As resolugdes da Diretoria
serdo adotadas pelo voto da maioria de seus membros, sendo que das reunides
serdo lavradas as respectivas atas, que ficardo insaitas no Livro de Atas de
Reunibes da Diretoria. Artige 15 - Observado o quanto disposto no Artigo 13, oS
Diretores, agindo sempre em conjunto de 02 (dois), terdo todos os poderes para
conduzir os negocios socials e para a pratica de todos os atos. Pardgrafo 1° - A
Sociedade poders ser, ainda, representada por um Diretor e um procurador, sempre
com base em duas assinaturas, dentro dos limites estabelecidos para os poderes
outorgados nas respectivas procuracoes. Pardgrafo 2° - A Sodedade poderd,
também, ser representada por um s6 Diretor ou por um SG procurador perante
qualquer entidade legal, autoridade, orgéo ou departamento, desde que o Diretor ou
o procurador tenham sido formalmente nomeados pela Diretoria para este fim.
Paragrafo 3°. Os Diretores estao proibidos de usar a razao social da Sociedade em
transagbes ou em documentos fora do escopo dos interesses da Sociedade.
CAPITULO V — CONSELHO FISCAL. Artigo 16 — A sociedade tem um Conselho
Fiscal, de cardter ndo permanente, composto de 03 (trés) membros efetivos e 03
(trés) suplentes, que somente € instalado por deliberacéo da Assembleia Geral, nos
casos previstos em Lei. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral que deliberar sobre a
instalacdo do Conselho Fiscal deve, também, eleger seus membros e fixar sua
remuneragao. Pardgrafo 2° - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal no
poderd ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em

média, for atribuids a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacao agmgua;m nos lucros. CAPITULO VI — EXERCICIO FISCAL,
DEMONSTRA FINANCEIRAS E DEMONSTRACAO DE LUCROS E
PERDAS. Artigo 17 — O exercicio social coincidird com o ano aivil. Quando ocorrer
o encerramento do exercicio social, am&mmmsejamdaboradasas
demonstragdes financeiras, submetendo-as a Assembleia Geral, juntamente com a
proposta de distribuicéo de resultados. Parégrafo Unico — Por exigéncia legal ou por
deliberacdo da Assembleia Geral poderdo ser elaborados balangos e demonstracoes
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ﬁna:mrasntmwedaimwhwes. W-—m:::*sukadoab
exerdidio social e feitas as necessifias déduides legais, o lucro obtido deve ter a
seguinte destinacdo: (a)S%(mpa'cmm)dakmlkﬂmbpafaamﬁtvmde
fundo de reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital sodial; (b)
25% (vinte e dinco por cento) para distribuicdo de dividendo anual obrigatorio para
o0s detentores de agbes. Pardgrafo 1° — A Assembleia Geral deve resolver sobre a
destinacdo do lucro remanescente, podendo destinar parte dele para distribuicdo de
participacdo nos luares ou resultades a administradores e fundiondrios. Paragrafo 2°
— O valor pago ou creditado a titulo de juros sobre capital prdprio serd imputado ao
dividendo minimo obrigatorio do exercidio, integrando tal valor o montante dos
dividendos distribuidos pela sodiedade para todos os efeitos legais. Artigo 19 —
Dividendos atribuidos a adionistas e ndo retirados ndo renderdo juros nem serao
passivels de correcdo monetaria e prescreverao por decurso de prazo em favor da
Sociedade apds decorridos 3 (trés) anos de sua distribuigio. CAPITULO VII —
LIQUIDACAO. Artigo 20 - A Sociedade serd liguidada mediante a ocorréncia dos
eventos previstos em lei e a assembleia geral determinard a forma da liquidagao
assim como elegerd o figuidante e o Conselho Fiscal que atuara durante o periodo
de liquidagdo.”

is: Foi determinada a lavratura da ata na forma sumaria prevista no § 1°

do art. 130 da Lei n. 6.404/76.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a
presente ata, que apds lida e aprovada pelos presentes, foi por todos assinada. Sao Paulo,
13 de janeiro de 2021. (aa) Noemy Almeida Oliveira Amaro — Presidente da Mesa, Flavia
Turci — Secretdria. Acionistas: Noemy Almeida Oliveira Amaro, Maria Cldudia Oliveira
Amaro, Mauricio Rolim Amaro e Jodo Francisco Amaro. Copia fiel da ata lavrada em livro

préprio. a
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Flavia Turci
Secretaria
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINAR

REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2021

Local, hora e data: na sede social, na Rua Monsenhor Antonio Pepe, 94, Cidade de S3o Paulo, Estado
de S3o Paulo, as 15:00 horas do dia 30 de abril de 2021.

Convocagdo: Editais de convocagdo publicados nos dias 16, 20 e 23 de abril de 2021 no Disrio Oficial
do Estado de S&o Paulo e no Jornal Data Mercantil.

Demonstracdes financeiras: Publicadas em 27 de margo de 2021 no Didrio Oficial do Estado de Sdo
Paulo e no Jornal Data Mercantil.

Direcdo dos trabalhos: Flavia Turci = Presidente; Gustavo Luis Santos e Nascimento — Secretério, que
compdem a mesa diretora dos trabalhos.

Quérum: Participagio, por meio digital, dos acionistas representando 97,42% (noventa e sete virgula
quarenta e dois por cento) do capital social da companhia.

Ordem do dia e deliberagdes: Pela unanimidade dos acionistas presentes com direito a voto foram
tomadas as seguintes deliberacdes:

a) Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2020 e documentos que as acompanham:
prestados todos os esclarecimentos solicitados, colocado o assunto em votacdo, examinada e
debatida a matéria, foram aprovados o relatério da administragio e as demonstragdes financeiras
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

b) Resultado do exercicio: o lucro apurado, no montante de RS 8.918.465,45 (oito milhdes,
novecentos e dezoito mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais e quarenta e cinco centavos), serd
destinado a compensacdo de prejuizos acumulados.

c) Eleicio dos membros da Diretoria: Ficam eleitos para compor a Diretoria: Leonardo Rosendo
Fiuza, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n. M 2.444.595-SSP/MG
e do CPF/MF n. 730.908.086-68, com enderego comercial na Rua Monsenhor Antonio Pepe, n. 94, na
Cidade e Estado de Sdo Paulo; e Raquel Midori Hoshiba Campos, brasileira, casada, administradora,
portadora da Cédula de Identidade RG n. 19.670.464-9 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n.
245.578.108-96, com enderego comercial na Rua Monsenhor Antonio Pepe, n. 94, na Cidade e
Estado de S3o Paulo. A posse dos diretores eleitos da-se neste ato. Os diretores ora nomeados,
presentes nesta reunido, nos termos das declaragSes arquivadas na sede da Companhia, declaram
nao estar incursos em nenhum crime que os impeca de desempenhar atividade mercantil e, ainda,
ndo estarem inabilitados para tanto, nos termos da lei. Os diretores eleitos terdo mandato até 30 de

abril de 2023.

d) Remuneragdo dos administradores: Fica destinado o montante total de RS 2.287.676,64 (dois
milhBes, duzentos e oitenta e sete mil, seiscentos e setenta e seis reais e sessenta e quatro
centavos) para remuneragdo dos membros da Diretoria, no periodo de maio de 2021 a abril de 2022.
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Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata,
que apés lida e aprovada pelos presentes, foi por todos assinada. Sao Paulo, 30 de abril de 2021. (aa)
Flavia Turci — Presidente da Mesa, Gustavo Luis Santos e Nascimento — Secretario. Acionistas: Noemy
Almeida Oliveira Amaro, Maria Cldudia Oliveira Amaro, Mauricio Rolim Amaro, Miles Hawke
Investment Ltd. e Wimbledon Limited, todos representados por Flavia Turci. Cépia fiel da ata

lavrada em livro préprio.
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