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2.4 Estrutura de Governanca

O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal entende que a governanca produz a estratégia que sera planejada,
executada, controlada e adaptada pela gestdo, que, por sua vez, gera informacdo por meio de prestacdo de contas a
governanca, melhorando a qualidade do processo decisorio e sua efetividade. A governanga prové direcionamento, monitora,
supervisiona e avalia atuagéo da gestao, com vistas ao atendimento das necessidades e expectativas dos cidadaos e demais
partes interessadas.

Abaixo segue a linha do tempo do desenvolvimento da governanca no CBMDF-:

Figura 4 - Evolugio da Maturidade
Evolucao da Maturidade

Quinta reunido conjunta do CIG e
® do Comité de riscos do CBMDF
2023 Instituicdo dos Subcomités de

De 2020 a 2023 foram realizadas

quatorze reunides do CIG e dezesseis

reunidoes do Comité de Riscos, com atas & :
7 - TS Gestao de Riscos do DEALF/

e decisdes publicadas em Boletim Geral 2022 e ECIOEDCTDE
Alteragdo da portaria que institui o CIG e 2021 ExecucZo e revisio do Plano de
a nova Portaria de Instituigdo do Comité Acéao para a Gestao de Riscos do

de Riscos e atualizagao da Politica de 2020 DEALF

Gestfio de Riscos Comité de Governanca / Comité
2019 de Riscos, Politica de GR e

Manual de Metodologia de _g 2018 Plano de Trabalho

Gerenciamento de Projetos
2017 4° Plano estratégico do CBMDF

Seminario de Planejamento 2017-2024

Estratégico, formulacdo do 4°—® 2016
Plano Estratégico do CBMDF 2015 3° Plano estratégico do CBMDF
2013-2016 (Versao 3.0)

3° Plano Estratégico do CBMDF -
2013-2016 (Versao 2.0) 2013

2° Plano estratégico do CBMDF
2010 2011-2016

1° Plano Estratégico do CBMDF ~
2006-2010 2006

Inicio da utilizagdo do
2002 planejamento estratégico

Fonte: SEGEP/EMG/CBMDF
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A gestdo, por sua vez, parte da premissa de que ja existe um direcionamento superior e que aos agentes publicos
cabe garantir que ele seja executado da melhor maneira possivel em termos de eficiéncia (TCU, 2014). O Corpo de Bombeiros
Militar do Distrito Federal, embora possua uma estrutura peculiar comparando-se aos demais 6rgdos da Administracdo
Pudblica, tem envidado diversos esfor¢cos no sentido de adequar-se a propositura da IN MP/CGU n° 01, sobretudo no tocante
a sistematizacdo de praticas relacionadas a governanca. Seu alicerce fundamental é previsto na Constituicdo Federal,
conforme dispde a literalidade do inciso XIV, art. 21, inciso XXI, art. 22, 84°, art. 32 e ainda o art. 144 da referida Carta.

O Corpo de Bombeiros do Distrito Federal cumpriu o previsto no Decreto n° 39.736, de 28 de marco de 2019, que
dispde sobre a Politica de Governanca Publica e Compliance no ambito da Administracao Direta, Autarquica e Fundacional
do Poder Executivo do Distrito Federal. Esse dispositivo legal, em seu art. 13, determinou que os 6rgaos e as entidades da
administracé@o direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo do Distrito Federal, por ato de seus dirigentes maximo,
deveriam, no prazo de sessenta dias, contados da data de publicacdo do referido decreto, instituir Comité Interno de
Governanca Publica.

O cumprimento deste decreto deu-se por meio da publicacdo do Comité Interno de Governancga Publica do Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito Federal em Diéario Oficial do Distrito Federal. A composi¢cao do Comité Interno de Governanca do
CBMDF, inicialmente publicada na Portaria n° 08, de 24 de maio de 2019, DODF n° 99/2019, alterada pela Portaria n° 15, de
3 de julho de 2019, publicada no DODF n° 128/2019 foi novamente alterada pela Portaria n® 10, de 29 de junho de 2020,
publicada no DODF n° 123 de 02 de julho de 2020. Assim, a composicao vigente do Comité Interno de Governanca do CBMDF

€ a seguinte:




Figura 5- Comité Interno de Governanga Publica do CBMDF

Comité Interno de Governanc¢a Publica do Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito Federal
[Portaria n" 10, de 28 de julho de 2020WDODF n® 123/2020)
| — Comandante-Geral — presidente;
Il — Subcomandante-Geral — membro;
lll — Chefe do Estado-Maior-Geral — membro;

IV — Controlador — membro;

VY — Comandante Operacional — membro;

VI — Chefe da Secéo de Gestéio Estratégica e Projetos do Estado-Maior-Geral — Secretario.

Fonte: SEGEP/EMG/CBMDF
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Sobre as reunifes de governanca realizadas em 2023, em 22 de marco, ocorreu a 122 Reunido do Comité Interno de

Governanca do CBMDF no Saldao Nobre do Palacio Imperador Dom Pedro Il a qual teve como pauta principal a atualizacéo

do PLANES 2017-2024. As principais modificacoes realizadas foram as alteragcbes de determinadas iniciativas que se

encontravam em desalinho com a realidade e, por isso, precisavam ser atualizadas e algumas iniciativas que foram excluidas

pelo motivo de ja estarem contidas em outras iniciativas ja existentes conforme ata publicada no Boletim Geral 059, de 27 de

marco de 2023.

Na 132 Reunidao do Comité Interno de Governanca do CBMDF, que ocorreu no dia 15 de junho 2023, foi dado o inicio

aos trabalhos de validacédo do novo Planejamento Estratégico do CBMDF. Nessa reuniao, foi escolhida a nova misséo para o

novo PLANES, sendo ela: “Proteger a vida, o patrimdnio e o meio ambiente por meio da prevencao, da investigacao de

incéndios e do atendimento as ocorréncias emergenciais pré-hospitalares, de combate a incéndios, de busca e salvamento e

de defesa civil.".




24

Em 25 de setembro de 2023, ocorreu a 142 Reunido do Comité Interno de Governanga do CBMDF, na qual foi
escolhida a nova viséo institucional para o PLANES 2025-2032, sendo ela: “Até 2032, o Corpo de Bombeiros Militar do Distrito
Federal atuard como uma Corporacdo de exceléncia na gestdo e na prestacao de servicos de prevencéo, investigacdo e
combate a incéndios, atendimento as ocorréncias emergenciais pré-hospitalares, busca e salvamento, defesa civil, assim
como na producdo de conhecimento bombeiro militar, com responsabilidade socioambiental e foco no cidaddo.", que ira
compor o novo Plano Estratégico do CBMDF 2025- 2032.”

Por fim, em 6 de dezembro de 2023, foi realizada a Quinta Reunido Conjunta de Governanca e Gestdo de Riscos.
Nessa reunido foram definidas as perspectivas estratégicas do PLANES 2025-2032, as quais sdo: a Perspectiva Estratégica
Financeira; a Perspectiva Estratégica Pessoas, Aprendizagem, Crescimento e Tecnologia; a Perspectiva Estratégica
Processos Internos e a Perspectiva Estratégica Sociedade. Além disso, foram escolhidos 10 objetivos estratégicos que farédo
parte do PLANES 2025-2032.

As reunides conjuntas tém efetivamente ampliado a comunicacéo e reduzido os ruidos do processo. Nelas a gestao
recebe diretamente da governanca os mecanismos de lideranca, estratégia e controle e reportando as informacdes
qualificadas a governanca, possibilitando o fechamento de um ciclo de GR com a apresentacdo de relatérios de execucéo e
0 inicio de um novo ciclo com 0s novos rumos a serem tomados.

Um dos principais objetivos do ano relacionado a governanca sera a entrega do PLANES 2025-2032. Esta previsto
para as préoximas reunifes de governanca a validacédo dos indicadores e iniciativas de cada perspectiva aprovada na Quinta
Reunido Conjunta.

Ja com relacdo a Gestao de Riscos do CBMDF, o primeiro passo realizado foi a publicacdo da Portaria n° 40, de 7 de
dezembro 2021, publicada no Suplemento ao Boletim Geral 228, de 8 de dezembro 2021 que alterou o art. 8°, acrescentou o
art. 16-A e incluiu o anexo unico a Portaria n°® 17, de 9 de julho de 2019, que institui a politica de Gestao de Riscos do Corpo
de Bombeiros Militar do Distrito Federal — CBMDF.
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Ainda em 2021, o CBMDF inovou mais uma vez na producdo de conhecimentos. No dia 13 de julho de 2021, foi
langado o livro “Boas praticas organizacionais do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal”, no Auditério Coronel José
Nilton Matos, da Academia de Bombeiros Militar. Este livro apresenta as experiéncias organizacionais e as boas praticas
adotadas pelo Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal para executar sua missao institucional de proteger vidas,
patriménio e meio ambiente. A obra € organizada em capitulos a partir dos resultados de pesquisas e praticas dos autores
nas diferentes areas da corporacao. Os capitulos abordam desde a captacado do recurso financeiro, ao discutir o orcamento
publico, até os ensaios para quantificar a resisténcia de nds e amarracdes utilizados em operacdes de salvamento. Os autores
percorrem temas da gestdo, como o0 planejamento estratégico, a governanca, a gestdo de riscos e as compras
governamentais. Versam ainda sobre comunicacao, doutrina e ensino, além da gestdo de projetos e processos e da gestao
operacional. A seguranca contra incéndios e a pericia estdo contempladas nesta coletanea, bem como as operacfes aéreas
e o0 atendimento pré-hospitalar. Com isso, o objetivo de difundir boas ideias para que organizacées bombeiro militar do pais
afora alcancem a exceléncia na prestacao de servicos a sociedade esta sendo promovido por meio desta acao inovadora.

No ano de 2022, a minuta da nova Politica de Gestdo de Riscos do CBMDF foi apresentada na quarta reunido conjunta
do Comité de Gestéo de Riscos e do Comité Interno de Governanca e foi anexada ao processo 00053- 00010740/2020-45.
Tendo essa Minuta (101741787) sido aprovada e validada por meio da assinatura da ata da quarta reunido, conforme DG2
constante da ata publicada como Anexo 4 ao Boletim Geral 002, de 3 de janeiro de 2023. A presente minuta incorpora as
alteracdes apresentadas na Portaria n° 40, de 7 de dezembro 2021, publicada no Suplemento ao Boletim Geral 228, de 8 de
dezembro 2021 que alterou o art. 8°, acrescentou o art. 16-A e incluiu o anexo Unico a Portaria n° 17, de 9 de julho de 2019,
que institui a primeira Politica de Gestédo de Riscos do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal — CBMDF.

A nova politica traz outras atualizagbes como as atribui¢cdes da Auditoria Interna no processo de Gestédo de Riscos e
a manutencdo da categoria dos riscos de integridade, além dos papéis dos atores da gestdo de riscos dentro do modelo de

trés linhas. Em seus anexos sdo apresentados o Modelo das Trés Linhas do CBMDF e o mapeamento do Processo de
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Implantacdo das Ac¢bes de Controle. Todas as informagBes também se encontram disponibilizadas no site institucional por
meio do link https://www.cbm.df.gov.br/governanca/.

O Comité de Gestéo de Riscos é composto por:

Figura 6 - Comité de Gestao de Riscos do CBMDF
Comité de Gestao de Riscos do Corpo de Bombeiros
Militar do Distrito Federal
{Portaria n® 15, de 21 de agosto de 2020/[D0DF n® 161 de 25 de agosto de 2020}

| — Subcomandante-Geral — presidente;
Il — Chefe do Estado-Maior-Geral — membro;
IV — Chefe do Departamento de Administracdo Logistica e Financeira — membro;
V — Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia — membro;
VI — Chefe do Departamento de Seguranga contra Incéndio — membro;
VIl — Subcomandante-Operacional — membro;
VIl — Chefe do Estado-Maior Operacional — membro;
IX — Comandante do Centro de Comunicag&o Social — membro consultivo;

X — Comandante do Centro de Inteligéncia — membro consultivo;

Xl — Chefe da Secéao de Gestéo Estratégica e Projetos do Estado-Maior-Geral - Secretario;
Fonte: SEGEP/EMG/CBMDF

Em 2023, ocorreu a 142 Reunido de Gestéo de Riscos, no dia 22 de marco de 2023, as 14h, no Saldo Nobre do Palacio

Imperador Dom Pedro Il, cuja ata foi publicada no Boletim Geral n° 082, de 03 de maio de 2023. A seguir as principais decisdes

da reunido:
1) Apds a apresentacdo da minuta final da Politica de Gestdo de Riscos, proveniente do Processo-SEI n° 00053-

00041633/2020-69 - Prot. SEI-GDF n° 107290490, todos os integrantes do Comité, por meio da assinatura desta Ata,

confirmam ciéncia ao teor do documento.
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2) Foi aprovado, por 100% dos membros do CGR, o desmembramento dos ERI - Eventos de Riscos de Integridade
junto ao Sistema SaeWeb, em tantos quantos sejam necessérios, de acordo com os érgaos de direcdo geral e/ou setorial
permeados pelo Programa de Integridade, conforme Memorando n°® 21/2023 - CBMDF/AUDIT/SAGIN (106185393).

3) Foi aprovado, por 100% dos membros do CGR, que a Auditoria tenha autonomia para operacionalizar na ferramenta
os devidos desmembramentos necessarios, conforme apresentado no Memorando n° 21/2023 - CBMDF/AUDIT/SAGIN
(106185393).

4) Foi aprovada, por 100% dos membros do CGR, a alteragédo do responsavel pelo controle “Implementagdo da LGPD
na corporacao”, referente ao risco GT.INT.005 - Utilizacdo ou vazamento intencional de informacéo privilegiada/restrito, do
CEINT para o CTROL.

5) Foi aprovada, por 100% dos membros do CGR, a alteragcédo do responsavel pelo controle “Elaboragao de proposta
de normativo e aprimoramento do processo de vistorias com vistas a promover a rotatividade periddica na area de atuacao do
vistoriador e 0 atendimento dos demandantes em ambiente especifico, monitorado e registrado”, referente ao risco GT.INT.008
- Conflito de Interesses, do DEALF para o DESEG.

6) Deverd ser corrigido o texto constante no inciso V do Art. 16 da minuta final da Politica de Gestdo de Riscos
(107290490).

7) Devera ser complementado o texto constante no Art. 18 da minuta final da Politica de Gestao de Riscos (107290490)
com um paragrafo Unico a respeito da publicacdo periddica trimestral pela Auditoria da lista de gerentes de riscos titulares e
suplentes cadastrados no SAEWEB.

No dia 22 de junho 2023, as 14h, no Saldo Nobre do Palacio Imperador Dom Pedro Il, ocorreu a 152 Reunido de
Gestao de Riscos. Sua ata foi publicada no Boletim Geral 122/2023 com as seguintes decisdes:

1) Foram aprovados, por 100% dos membros do CGR, os novos artefatos de gestao de riscos do Departamento de

Administracao Logistica e Financeira, a saber. Documento de Escopo, Contexto e Critério do DEALF (115845752), Tabela de
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Identificacdo, analise e avaliacdo de Riscos (115845948), Tabela de Tratamento de Riscos (5W2H) (115846028), Plano de
Implantacdo das Ac¢oes de Controle do DEALF (115846202).

2) A AUDIT/CTROL devera apresentar a este Comité de Gestdo de Riscos informacdes sobre as providéncias
adotadas por meio do Programa de Integridade do CBMDF para o controle da disponibilizacdo de informacdes sigilosas e/ou
restritas para terceiros decorrentes de demandas de Ouvidoria, obedecendo os normativos norteadores (Lei de Acesso a
Informacao e Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais).

A 162 Reunido de Gestédo de Riscos foi realizada no dia 05 de outubro de 2023, as 16h, no Quartel do Comando Geral,
no Saldo Nobre do Palacio Imperador Dom Pedro Il. Sua ata foi publicada no Boletim Geral 206/2023 com as seguintes
decisdes:

1) A proposta de inclusao da organizacéo de oficios de Gestédo de Riscos na politica de gestédo de riscos do CBMDF
foi submetida a votagdo e nédo foi aprovada por nenhum dos membros deste Comité.

2) N&o ocorrera alteracao da Politica de Gestao de riscos em fungéo da proposta apresentada.

No ano de 2024, esta prevista como pauta para o Comité de Gestédo de Riscos a intensificacdo da implantacdo da
metodologia de Gestédo de Riscos em outros setores do CBMDF. Além disso, este comité auxiliara na confec¢cdo do PLANES
2025-2032, com sugestdes de iniciativas estratégicas de controle com o objetivo de neutralizar ou dirimir riscos previamente

identificados que possam atrapalhar a execucdo do planejamento estratégico.




3.2 Apoio da estrutura de governanca a capacidade de gerar valor

Figura 25 - Gestao de riscos
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Programa de . jedad. Gestdo do
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Fonte: SEGEP/EMG/CBMDF
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Figura 26 - Elementos de lideranga e comprometimento na estrutura de Governanga e Gestao de Riscos

Comité Internc de Govemnanga Piblica de Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito Federal — Portaria 03, DODF
99/2019, alterada pela Portaria 15, publicada no DODF
128/2019 e pela Portaria n® 10, de 29/06/2020, DODF n°
123, de 02/07/2020.

Comité de Gestio de Riscos do Corpo de Bombeiros
Militar do Distrito Federal, Portaria 18 publicada no BG n®
127, de 10 de julho de 2019. Reinstituido pela Portaria n®
15, de 21 de agosto de 2020/DODF n® 161 de 25 de agosto
de 2020.

Politica de Gestio de Riscos — Portaria 17, de 09 de julho
de 2019, alterada pela Portaria n® 40, de 07 de dezembro
de 2021, publicada no Suplemento ac Boletim Geral 228,
de 08 de dezembro de 2021, que alterou o art. 37,
acrescentou o art. 16-A e incluiu o Modelo de Tréz Linhas
do CBMDF no anexo dnico.

Implantagic da Gestdo de Risco concluida nos
Departamentos de Seguranga Contra Incéndio; Recursos
Humancs e Administragio Logistica e Financeira com
seus respectivos Planos de Agdo para implantagio das
Agoes de Controle cadastrados na ferramenta
SAEWeb/CGDF.

Conclusdo dos artefatos de Gestio de Riscos do
Departamento de Ensino, Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia
que ge encontram em validagio pelo subcomité de GR do
DEPCT para posterior aprovagio do Comité de GR e
cadastrados na ferramenta SAEWeb/CGDF.

Lideranca e
comportamento

Realizadas quatorze reunibes do Comité Intemo de
Governanga do CBMDF com atas e decisdes publicadas em
Boletim Geral e disponibilizadazs no site o CBMDF:
hitpe:/iwww.cbm.df.gov.brigovernangal

Realizadas dezesseis reunibes do Comité de Riscos do
CBMDF, com atas e decisbes publicadas em Boletim Geral e
dizponibilizadas no site do CBMDF:
hittps:iiwww.chm.df.gov.brigovermnanca/

A nova Politica de Gestio de Riscos do CBMDF, publicada no
Suplemento ao Boletim Geral 086, de 09 de maio de 2023,
trouxe em seu art. 16 as competéncias da Auditoria. O
processo de gestio de riscos e seus atores, organizadas
dentro do Modelo de Trés Linhas, foi descrito no Anexo I. O
processo de execugdo do Plano de Agies de Controle de
Rizcos enconfra-se mapeado no Anexo Il

Quinta reuniéio conjunta do CIG e do Comité de Rizcos do
CEBMDF realizada no dia 06 de dezembro de 2023 (Ata
publicada como Anexo Il ao Boletim Geral n* 002, de 03 de
janeiro de 2024). Encontram-se ingtituidos og Subcomités de
Gestio de Riscos do DEALF, da DESEG, DERHU e por dltimo
em 2023 do DEPCT.

Execugio do Programa de Integridade do CBMDF e da Politica
de Integridade, conforme a5 DR4 & DR1 da Ata da 13° Reunido
do Comité de Gestio de Riscos do CBMDF, realizada no dia
26 de oufubro de 2022 e publicada no Anexo Il ao Boletim
Geral 221, de 02 de dezembro de 2022.

Fonte: SEGEP/EMG/CBMDF
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4. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

4.1 Gestao de riscos e controle interno

Em atendimento ao Decreto Distrital n°® 37.302, de 29 de abril de 2016, que estabelece os modelos de boas praticas
gerenciais em Gestao de Riscos e Controle Interno a serem adotados no ambito da Administracdo Publica do Distrito Federal,
e a Recomendacado da Controladoria-Geral da Unido quanto a implantacdo do Sistema de Gestdo de Riscos no ambito do
Fundo Constitucional do Distrito Federal, o CBMDF ja concluiu a implementacdo da Gestdo de Riscos no Departamento de
Administracéo Logistica e Financeira da Corporacao.

O processo foi iniciado com a criagcdo do Comité de Gestao de Riscos, seguido pela Politica e Plano de Trabalhos
elaborados pelo Estado-Maior-Geral. Tendo como suporte a consultoria da CGDF, o processo de implantacdo se deu de
maneira rapida e efetiva no DEALF. Conforme planejado em 2020, no ano de 2021 foi executado um ciclo completo do
processo de Gestao de Riscos no Departamento de Seguranca Contra Incéndio e na Diretoria de Tecnologia da Informacéo
e Comunicacéao. As licdes aprendidas nos anos anteriores foram implementadas e permitiram a implantacdo da Gestéo de
Riscos nestes dois novos setores.

A customizacdo do processo de implantacéo da gestao de riscos no CBMDF teve inicio em 2019 durante a implantacdo
no DEALF, primeiro setor onde a gestao de riscos foi implementada. A consultoria da CGDF foi prestada apenas nesta primeira
implantac&o. Logo, foi necessaria uma estratégia efetiva de gestdo dos conhecimentos compartilhados pela CGDF durante a
consultoria de implantacéo para que fosse possivel a replicacdo do método nos demais setores da Corporacao.

A estratégia escolhida foi a utilizacdo do sistema GPWeb, sistema utilizado para gerenciamento de projetos no

CBMDF, para a gestdo do conhecimento. A Implantagdo da Gestao de Riscos nos setores do CBMDF foi cadastrada como
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projeto naquele sistema e o planejamento ocorreu levando em consideracao as fases do processo de GR previstas no 1ISO
31000:2018. O cronograma do projeto foi organizado em fungédo das reunides e das entregas dos artefatos. A execucao,
monitoramento e encerramento foram realizados via sistema GPWeb, com base nos relatorios dos gerentes em cada atividade
da EAP. J& as entregas dos artefatos da gestao de riscos como por exemplo escopo, contexto e critério ou identificacao de
riscos, sao realizadas no sistema SAEWEB. Portanto, os reports de execucao do processo de implementacéo de gestédo de
riscos sao realizados no GPWeb e as entregas dos artefatos da implementacao séo realizados no SAEWEB.

Seguindo a mesma metodologia e conforme planejado em 2021, no ano de 2022 foi executado um ciclo completo do
processo de Gestdo de Riscos no Departamento de Recursos Humanos e na Controladoria do CBMDF; as licBes aprendidas
nos anos anteriores foram implementadas e permitiram a implantacdo da Gestado de Riscos no DERHU e do Programa de
Integridade do CBMDF que foi desenvolvido no CTROL novamente com a consultoria da CGDF.

No ano de 2023, foi implantada a gestao de riscos no Departamento de Ensino, Pesquisa e Tecnologia. Além disso, a
gestao de riscos comecou a ser implantada no Grupamento de Busca e Salvamento, no Grupamento de Protecdo Ambiental
e no Grupamento de Aviacdo Operacional. Seus artefatos ja estdo prontos, porém aguardam aprovacdo do Comando
Especializado do Comando Operacional para sua implementacédo completa.

Para o ano de 2024, espera-se aumentar o nimero de setores do CBMDF com a gestéo de riscos implantada. A cada
nova implantacdo o CBMDF evolui em maturidade e permite a expansao para 0s proximos setores da Corporacdo com maior
qualidade e seguranca de um processo testado e customizado a realidade do CBMDF.

Muito além de primar pela lisura em todos 0s seus processos internos, a corporacao tem como um de seus valores
basilares primordiais a busca continua pela correicéo de atitudes de todos e de cada um de seus integrantes. Nesse sentido,
0s setores responsaveis pelo controle interno do CBMDF possuem fundamental papel no apoio a gestdo da corporacéo,
empreendendo ac¢des de controle e auditoria que conferem maior transparéncia e credibilidade ao CBMDF como instituicdo

publica, tanto perante o publico interno quanto aos 6rgaos de controle e a sociedade do Distrito Federal.
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Abaixo segue o Modelo de 3 Linhas no qual é possivel ter uma visédo geral de como os entes do gerenciamento de

risco se comportam com o objetivo de anular ou dirimir as consequéncias negativas advindas dos riscos identificados.

Figura 27 - Modelo de trés linhas de Defesas

Comité Interno de Governanca do CBMDF
(DODF n® 99 de 28/05/2019 / BG109 de 1106/2019, alterado palo DODF n” 128 de
10/07/2019 e peila portaria n® 10, de 29062020, DODF n® 123, de 02/07/2020)
CMTGERAL, SUBCG, EMG, CTROL e COMOP

Comité de Gestio de Riscos do CBEMDF
(BG 127 de 10¥07/2019, reinstituido pela Portaria n® 15, de 21
de agosio de 2020 / DODF n® 161 de 25 de agosio de 2020)
SUBCG, EMG, DEALF, DERHU, DESEG, DEPCT,
SUBCOMOP, EMOPE, CECOM e CEINT.

1*Linha

Comandantes de Diretores, Juridico interna

OBM Subcomandantes dos
Chefes Sectes Centros / Comandantes de N
(Medidas de Area/Especializado e A‘gg&"g‘:‘m
Controle Interno) Administradores e Chefes

Bombeliros
IR SEGEP/EMG

Fonte: SEGEP/EMG/CBMDF
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