24905 - FUNDO DE MODERNIZAGAQ, MANUTENGAQ E REEQUIPAMENTO DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL - FUNCBM

A_HISTORICO DA CRIACAQ E COMPETENCIAS

Lealsiach izada e Si las C sncia

0 Fundo de Modernizagio, Manutengdo e Reeguipamento do Corpo de Bombeires Militar do Distrito Federal (FUNCBM} foi instituidn pela Lei n® 4.076, de 28 de
dezembro de 2007, com a finalidade de prover, em cardter compiementar, recursos financelres para o Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, objetivando sua
modemizacio, reequipamento, manutengdo, a aquisigho de bens de consumo e a execucdo de servigos,

O FUNCBM possui mecanismo préptic e especifico de funcienamanto, com fontes préprias da arrecadacdo, previstas na Lei n® 4.076/2007:

Art. 20, Constituem fontes de recurscs do FUNCBM:

I - doacbes em espécie, auxilios e subvengdes procedentes de pessoas naturais ou pessoas Juridicas de direito pibiico, inteme ou externo, e de direito privado;
II - dataglies consignadas nc orgamento do Distrite Federal;

II1 - produto resultante da alienagdo de bens matenais de utilizagdo especifica nas atividades de seguranga pablica no Distrito Federal;

IV - recursos provenientes de contratos, convénios, acordos, ajustes e outros instrumentas congéneres relacionados com as atividades do Corpo de Bombeiros
Militar do Distrito Federal;

V - recursos transferidos por entidades publicas cu particulares;
VI - rendimentos de seus depdsitos bancarios ou aplicagdes financeiras;

V1l - recursos provenientes da cobranga da Taxa de Seguranca para Eventos & de outras taxas previstas em lei de cuja cobranga os recursos criundos sejam
destinados ac Corpo de Bombeirgs Militar do Distrito Federal.

FORCA DE TRABALHO

Servidores Atividade-Meio (Com carge Atividade-Fim {Com cargo Atividade-Meio {Sem cargo | Atividade-Fim {Sem cargo em Total
em comissio) em comissio) em comissdo) comissdo}

Efetivos do GDF 64 Q 1.966 3.729 5.759
Cemissionados sem vinculo
efetivo 51 0 0 o 3L
Requisitadas de érgdos do
GDF o 0 0 4] o
Requisitados de orgdos fora
do GDF g 0 0 0 0
Estagiarics ¢ 0 72 0 72
Menor Aprendiz/Projeto
Jovem Candango o 0 0 o 0
Terceirizados (FUNAP} Q 0 0 il o
Outros - especificar G Q 0 a 2}
Subtotal 115 0 2.038 3.729 5.882
{-) Cedidos para outros o 0 0 a 218
6rgédons
Total Geral 115 0 1.820 3.729 5.664

FONTE: GECOPE (Sistema de Gestdo € Controle de Pessoal) do CBMDF - Dados de 31/12/20621

FONTE: SIGRH - Sistema de Gestdo de Recursos Hurmanos do Governo do Distrito Federal - Sisterma Automatizade do GDF

1 - Comissionades sem vinculo efetivo: Civis em cargo comissicnado que prestam servico 2o CBMDF e militares na inatividade gue prestam servico CBMDF
2 - Cedidos para outros 6rgdos; Militares Agregados em ovtros 6rgédos conforme Decreto 88.777/1983

O CBMDF atua no Distrito Federal gue possui uma drea de 5.779,999 Km2, estando dividide em 31 Regifes Administrativas (RA's), conte com populagdo estimada em
3.015.268 [IBGE, 2019}, Para & ano 2030, projeta-se que o DF atinja 3.773.40% (trés milhdes, setecentos, setenta e trés mil, quatrocentos e pove) de habitantes
(CODEPLAN, 2013). A Caorporagdo coopera Com o5 Municipios integrantes da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE) e ac se
considerar esta &rea, o IBGE estima 4.560.505 (quatro milhdes, quinhentos e sessenta mil, quinhentos e cinco) meradores.

Para bem atender ¢ atuar, o CBMDF tem efetivo fixado em 9.702 {nove mil setecentos e trés) militares, 1.317 {um mil, trezentos e dezessete) Oficiais e 8.386 (olto mil e
trezentos, oitente e seis) Pragas, distrbuido nos diversos Quadros e Gualificagbes, conscante ao Art. 65 da Lei 12,086, de 06 de novembro de 2009, regulamentade pelo
Decreto Distrital 37.985, de 01 de fevereiro de 2017, que aprova o Quadro de Qrganizagdo e Distribuigdo - QOD.

Ao analisar o quadro, ohserva-se gue o CBMDF possui 5.882 (cinco mil, oitocentos, oitenta e dons) militares atives e consequentemente uma vacéncia 3.821 (1rés mil e
oitocentos, vinte & um) ou seja, déficit de 39,37% no efetivo, fato que reflete diretamente no numero de unidades operacicnais previstas e ndo instaladas e nas fungdes

nd¢ ocupadas,

Como meio de reduzir as vacéncias e manter o efetivo, o CBMDF busca regularidade nos Ingressos nos termos do Art, 84 da Lei n® 12.086, de de 06 de novembro de
2009, a saber:

"Art. 84. A manutencic do efetivo dos militares do Corpo de Bombeiros Militar do Distritc Federal sera assegurada mediante ingresso anual, gradual e sucessivo de
militares nos diversos quadros ou qualificagdes, observada a existéncia de recursos argamentdrios e financeiros e o quantitative proposte no Anexo 1117

Assim, no ano de 2021 ingressaram na Corporagio 347 (trezentos, guarenta e sete) e para 2022, em havendo disponibilidade orgamentéaria e financeira, héd a perspectiva
do ingresso de ao manos 355 (trezentos, cinquenta e cinco) militares.
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6217 - SEGURANGCA PUBLICA

Execucho Orgamentéiria e Financeira

i
Ag3o/Subtitulo i :ﬁ:zf::da Empenhade | Liquidado Q N‘\




Despesa

Agdo/Subtitulo Lei Autorizada

Empenhade | Liquidada

3029 - .
MODERNIZAGAD
E
REEQUIPAMENTO | 1374187,0 |11029820,00 | 1726360,94 | 469257,84
DAS UNIDADES
DE SEGURANCA
PUBLICA

9512 - .
MODERNIZAGAD E
REEQUIPAMENTG
DAS UNIDADES DE [1374187,0 |:1029820,00 |1726360,94 |489257,84
SEGURANGA
PUBLICA-FUNCBM-
DISTRITQ FEDERAL

TOTAL - 6217 -
SEGURANCA 1374187,00 | 11029820,00)1726360,94 | 489257,84
PUBLICA

Em 2021, foi apurado superdvit no Fundo de Modemizaglio, Manutengdo e Reequipamento do Corpo de Bombeires Militar do Distrito Federal - FUNCBM no valor de
R$ 9.655.633,00 (nove milhdes e seiscentos e cinguenta e cinco mil seiscentos e trnnta e trés reais), alcangando o total de R$ 11,029.820,00 (onze milhfes e vinte e nove
mil oitocentos e vinte reais) de despesa autorizada no subtitulo 9512, Deste, foram empanhados R$ 1.726.619,37 (um milhdo e setecentos e vinte e seis mil trezentos e
sessenta reais e noventa e quatro centaves), equivalente a 15,63% dos créditos disponiveis,

No ano de 2020 foi executado o equivalente a 5,35% do crédito disponivel. Tal cendric demonstra uma evolugdo na gestic dos créditos e recursos dos subtitulos
vinculades a referida agéio.

Ma sequéncia, serd apresentado guadro demonstrativo da execugdo orgamentaria-financeira do exercicio de 2021, assim como dos anos de 2017 a 2020, a fim de
possibilitar a andlise comparativa da série histérica, proporcionando maiores confiabilidade, transparéncia, comparabilidade e utilidade das informaces prestadas do
FUNCEBM.

QUADRO SINTETICO - EXECUGAO ORGCAMENTARIA QUADRIENIO 2017-2021

ITEM 2017 2018 2019 2020 2021
DOTAGCAQ INICIAL 2.032.616,00 1.736.616,00 1.620.113,00 1.494.076,00 1.384.1%4,00
DESPESA AUTORIZADA | 5.784.012,00 250.953,17 13.325.971,00 6.384.297,00 11.039.827,00
[ TOTAL EMPENHADO 1.848.018,48 250.953,17 10.494,204,53 342.436,72 1.726.619,37
[EMPENHOS LIQUIDADOS| 1.683.626,63 86.894,49 10.307.380,78 246.432. 52 489.516,27
| _EMPENHOS PAGOS §78.311,43 86.894,49 88.285,93 243.357.52 421.148,77

Fonte: SIGGO (Consulta Execugdo Orgamentéria), Extrakdo em: 11/0172022

A partir do quadro supracitado, gque demonstra sinteticamente a execucdo osgamentdria-financeira da Unidade Gestora 220905 - Fundo de Mogernizagao,
Manutencdo e Reequipamentc de Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal - FUNCBM, € possivel realizar andlises horizontais e verticais das rubricas componentes.

Em 2021 a Lei Orgamentdria Anual consignou o valer inicial de R$ 1.384,194,00 (um milhdo e trezentos e oitenta e quatro mil cento & noventa e quatro reais) para
o FUNCBM, valor 7,3% inferior ap previsto no or¢amento de 2020.

Conforme j& relatado, foi apurado superdvit no exercicio finde, culminando na despesa autorizada total na monta R$ 11.039.827,00 (onze milhdes e trinta e nove
mil oitocentos e vinte € sete reais).

Do total auterizado, foram empenhados 14,64% dos créditas, no ano de 2020 esse percentual se apresentou em 4,36%, percentuals esses expressivamente
inferiores aos de 2019 (77,75%} e 2018 {99%).

Por outro lado, foram liquidados 27,35% dos crédites empenhados, sendo que a parcela nde realizada encerrou 0 exercicic no status “a liquidar’, ndo tendo sido
possivel a concluséo deos atos de pagamento em tempe habil até o fechamento do ane financeiro. Em 20290, o indice de liguidacdo foi de 70,96%.

Foi inscrito em Restos a Pagar N3o Processados [em liquidagdo) o montante de R$ 1.237.103,10 {um milhfo e duzentos & trinta & sete mil cento e trés reais ¢ dez
centavas),

0001 - PROGRAMA PARA OPERAGAC ESPECIAL

Execucdo Or¢camentaria e Financeira

Despesa

AgGo/Subtitule Lef Autorizada

Empenhado | Liquidado

9093 - OUTROS
RESSARCIMENTOS,
INDENIZACOES E
RESTITUICOES

0078 - CUTRCS
RESSARCIMENTOS,
INDENIZAC_@ES E 10007.0 10007,00 258,43 258,43
RESTITUICOES--
DISTRITC FEDERAL

10007,0 [1D007,00 |258,43 258,43

TOTAL - 0001 -
PROGRAMA PARA
QOPERACAO
ESPECIAL

10007,00] 10007,00 258,43 258,43

No Programa para Operacic Especial, houve o empenho de 2,58% do valor autorizado. Esse fato ocorreu ndo por ineficiéncia administrativa, mas devido a
especificidade da a¢dc e respectivo subtitulo, referentes a ressarcimentos, indenizacies e restituigdes, dada sua imprevisibilidade.

No exercicic de 2020, a titulo llustrative, o valor empenhado representou 13,04% do montante autorizade, Em 2019 ¢ valer empenhadoe representou apenas 0,4%
da despesa autorizada.

i xtrgor &S,

0O Corpo de Bambeirss Militar do Distrito Federai € 6rgdo mantido pela Unido, por forga do art. 21, incfse XIV, da Constituicdo Federal de 1988,

A Lei n® 10.633, da 27 de dezembre de 2002, instituiu o Fundo Constitucional do Distrito Federal (FCDF), instrumento por meio do qual sdo provides os crédites e
recursos necessarios & organizagdo e manutengdo da Corporago.

Em atendimente & Decisdo TCDF n® 5.002/2005, a qual determina que as contas anuais devem ser acompanhadas dos valores recebidos e executados pelo Fundo
Constitucional do Distrito Federal, apresenta-se a seguir o relatério resumido de tode a execugda do FCDF da Unidade Gestora n.® 170394 - Corpo de Bombeiros Militar
do Distrito Federat (FCDF).

. Considerando que o Sistema Integrade de Administra¢do Financeira d¢ Governo Federal - SIAFI ainda se encontra em periodo de rotinas de encerramento do
eXEercicj 21, em consanancia com os prazos estabelecidos pela Macrofungdo n® 020318 - Encerramento do Exerciclo, os valores abaixs indicados podem sofrer
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alteracdes quando do efetivo fechamento do ano anteriorn

a) Desempenho orgcamentario - 2021

- DESPESAS
PLANG, PROGRAMA Acho DESPESAS DESPESAS |INSCRITAS EM| DESPESAS
ORCAMENTARIO| GOVERNO GOVERNO | EMPENHADAS | LIQUIDADAS RP NAO PAGAS
PROCESSADOS
PENSIONISTAS OPERACOES | bEnsioNISTAS
DO CORPO DE ESPECIALS: DA POLICIA
TRANSFERENCIAS 162.504.014,00 | 162.504.014,00 0,00 162.294,014,00
BOMBEIROS DO MILITAR E DC
or consTITycionats) MILITAR £
E AS DEC
ASSISTENCIA
MEDICA E ASSISTENCIA
opoNTOLOGICA | QEERACOES MEDICA E
A0S MILITARES | o ncprprencias [CRONTOLOGICA 5 4.4 720,86 2.114.729,86 0,00 2.114.729,86
DO CORPO e | TRANSFERENCIAS |"as poticias
BOMBEIROS DO e DEe CIVIL E
DF E SEUS MILITAR
DEPENDENTES.
OPERACOES | MANUTENCAD
”A”CUDT:F',\‘OCAD% B8l Especials: DAS POLICIAS
OB hoe Do | TRANSFERENCIAS CIVIL E 812.632.171,62 | 790,274.665,32 | 22.357.516,30 | 781.508.100,15
s CONSTITUCIONALS| MILITAR E DO
£ AS DEC CBMDF
PESSOAL OFERACOES
INATIVO DO ESPECIAIS: ’”‘;BI'YI%ISADA
CORPO DE | TRANSFERENCIAS |, POLICIA 1 $63.927.303,00 | 563.927.303,00 0,00 563.927.303,00
BOMBEIROS DO [CONSTITUCIONALS| "THTARE
DF E AS DEC
AUXILIO- DUTROS
ALIMENTACAD %;ggéﬁﬂgs BENEFICIOS
ADS MILITARES | 1o ncrerencias | PAS POLICIAS | o5 014.444,74 | 62.890.070,55 | 124.374,196 | 62.890.070,55
DO CORPO DE |- errrycionalg| ,,  SLYIL E
BOMBEIROS DO A MILITAR E DO
DF CBMDF
ASSISTENCIA
PRE-ESCOLAR OPERACOES DUTROS
A0S A BENEFICIOS
DEPENDENTES | pangrereNcias | PASPOLICIAS | ¢ 419 751,17 6.718.707,61 1.083,56 6.718.707,61
DOS MILITARES | A alSFERENCIAR)  cIviLE
DO CORPO DE AR MILITAR E DO
BOMBEIROS DO CBMDF
v
AUXILIG- DUTROS
FUNERAL E O Eraroce BENEFICIOS
NATALIDADE DO | rpacreRrenciag | PASFOLICIAS | 5 ng3 835,00 2.050.796,47 43.028,53 2.030.494,29
CORPO DE oo NeTITUCIONALS| 4., ooy ik E
BOMBEIRGS DO ALY MILITAR E DC
DF CBMDF
AIUDA DE CUSTO AJUDA DE
PARA MORADIA QPERACOES CUSTO PARA
OU AUXILIO- ESPECIAIS: MORADIA OU
MORADIA DO | TRANSFERENCIAS |  AUXILIO- 203.025.449,00 | 203.025.449,00 0,00 189,131.557,57
CORPO DE  |CONSTITUCIONAIS| MORADIA A
BOMBEIROS DO E AS DEC AGENTES
DF PUBLICOS
TOTAL 1.516.031.728,39|1,793.505.725,81] 22.526,002,58 |1.770.714.977,03
Fonte: Tesouro Gerenclal. Extraide em 12/01/2022
b) Execugdo por modalidade de licitagio
DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAG,
Modalidade de
Contratacho 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020
1. Modalidade de
Lichacho 52.440.193,87  40.311.848,14  |73.567.706,22  [36.053.379,94  [35.828.850,06  [46.800.901,62  [34.514.007,39  [34.626.731,31
(a+b+c+d+e+f+g)
) Concorréncia__ |- i 236.966,70 B B 738.966,70 B i
d) Pregao 45.705.000,59  |37.291.152,86  |72.328,739,52__|31.400.499,14 __ |33.453.213,00 _ |46.561.934,92 __|30.048.119,93 |32.245.085,25
g) Regime
Diferenciado de  [6.735.103,23 3.020.695,28 5 4.652.880,80 2.375.646,06 - 4.465.887,46 2.375.646,06
Contratacio
g'iri‘:::'a::f)““ 5.635.041,91 5.474.235,86 7.872.073,87 5.000.411,52 6.195.629,82 6.860.300,19 5.997,333,94 5.050.510,63
h) Dispensa 245.698,88 1.089.104,24 338.478,21 227.018,869 1.085.115,24 157,727,010 226.619,29 1.070.415,24
i) Inexigibilidade _|5.389.343,03 5.385.131,62 7.633.595,66 5.773.332,63 5.110.514,58 5.702.573,18 5.770.714,65 4.980.095,39
3. Regime de
Execucao Especial [126.982,08 53.139,86 72.933,39 126.982,08 53.139,85 72.933,39 126.982,08 53.139,86
[¢}]
jF’uf“‘;z;'"‘e“m de 1126.932,08 53.139,86 72,933,309 126.982,08 53.139,85 72.933,39 126.982,08 53.139,86
iy P“al"(‘::ff de || 468.824.345,27 |1.432.179.141,08 |1.282.451.177,28 |1.466.381.734,90 [1.430.248.753,88 [1.280.500.163,10 [1.450.048,047,44 [1.406.254.510,3€
%) Pessoal 1468.235.565.57 |1.432.112.169,78 11.261.814.047,89 |1.465.807.094,30 |1.430.181.782,62 |1,279.863.933,71 |1,456.497.498,66 [1,406.187.539,1C
I} Dirias 588.779,70 65.971,26 536.239,39 573.740,60 66.971,25 636.229,39 550.548,56 66.971,26
5. Dutros 288.005.165,31  |283.548.531.60  |282.401.337,45 _ 1264.943.217,37 _|278.058.437,71_|277.384.836,73_ |271.028.506,18 _|278.058.427,71
?i Igfg+4+5) 1.816.031.728,39|1.762.566.896,52/1.646,365.228,21/1.793.505.725,81/1.750,384.810,33(1.611.619.135,03(1,770.714.977,03/1.725.037.319,£

Fonte: Tasoure Gerencial. Extraida em 13/01/2022

¢} Execucio de Restos a Pagar

RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A RESTOS A
PAGAR PAGAR PAGAR PAGAR NAO | PAGAR NAO | PAGAR NAO | PAGAR NAO
PROCESSADOS|PROCESSADOS|PROCESSADOSPROCESSADOS|PROCESSADOS/PROCESSADOS|PROCESSADOS
INSCRITOS PAGOS A PAGAR INSCRITOS |REINSCRITOS PAGOS A PAGAR
22.790.748,78 | 22.769.435,78 | 21.313,00 | 22.526.002,58 440.754,10 101.400,37 22.865.356,31 |

Fente; Tesoure Gerencial. Extraido em 13/01/2022

Inicialmente cumpre destacar os niveis da execucdo orgamentaria e financefra dos créditos consignados 4 Unidade Gestora 170394 (FCDF - Corpo de Bombeiros
Militar do Distrito Federal) em 2021,

Primordialmente, o exercicio de 2021 revela o retarno parcial da execu¢do orgamentaria e financeira aos niveis pré-pandemia. Assim, houve uma methcra nos
indices de realizacde do ercamento do Fundo Constitucional, tanto em termos absolutos quanto em percentuais em relagio & 2020, porém ainda aquém a realizagio de
2{119 guando idgs as despesas referentes a Foiha de Pagamento de Pessoal.
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Os montantes apresentados ne quadro "Execugiio de Restos a Pagar” reiativas aos empenhos processados inscritos referem-se quase que em sua totalidade a
despesas da folha de pagamento do més de dezembre, em conformidade ao regime de competéncia. Parcela insignificante dos demais empenhos inscritos em Restos a
Pagar Processados representa despesas com fornecederes que ;3 haviam sido devidamente liquidadas no sistema e que ndo foram pagas até o encerramento do axercicio.

Faram inscritos em Restos a Pagar Ndo Processados R$ 22.18 milhdes, soma essa superior ae ano de 2020 (12.18 milhdes), porém expressivamente inferior aos
valores inscrites em 2019 e 2018, que ajcancaram as montas de R$ 34.72 milhdes e R$ 40.91 milhdes, respectivamente.

Além do exposte, foi reinscrito em Restos a Pagar N3o Processados, o valor de R$ 440.754,10 {quatrocentos e quarenta mil setecentos e cinquenta & guatro reais
e dez centaveoe), composto por despesas referente a aquisicdo de bens permanentes cujas entregas estio pendentes de analise juridica. Feram mantidas, pertanto, as
mesmas condigies que motivaram a suaz InscrigBo ern Restos a Pagar no ano de 2021, justificando assim a reinscrigdo.

Ressalta-se o fato de que a indicag3o de Notas de Empenho para inscrigio em Restos a Pagar seguiu critericsameante os ditames da Macrofungio SIAFI n® 020318
- Encerramento do Exercicto, da Macrofungio SIAFI n® 020317 - Restos a Pagar, assim como das regras prescritas ro arcabougo normativo que rege as finangas publicas
no Brasil, em especial aguelas emapadas da Unido.

Ademais, a indicagio das Notas de Empenho para inscrigdn em Restos a Pagar fol consubstanciada nas informagfes prestadas pelos Executores € Fiscais de
Contratos, mediante preenchimento de formuldrio de projegio de gastos, apds convocagio em boletim ostensivo no més dezembro, por forca de nommativa intemna
corporis, .

No mesmo diapasdo, cumpre informar que as inscriches dos documentos em Restos a Pagar observaram rigorosamente o principio arcamentario da anualidade,
assim como ¢ regime contabil de competéncia, de mode a atender &s recomendacies constantes do Acdrdao n® 2398/2018 - Ptendrio, do Tribunal de Contas da Unido, e
das demais regras e ditames do compéndio normative em vigor.

As demais analises, comentarios e explenagBes acerca da execuco orcamantéria, financeira, contabil e patrimonial do Funde Constitucional serdo efetuadss
oportunamente, quando da elaboragiic do Relatério Integrado de Gestdo por esta Unidade Gestora, dentro dos prazos definides pele Tribunal de Contas da Unido.

No exercicio de 2021, o Corpo de Bombeiros Militar de Distrito Federal conseguiu manter a politica de capacitacio interna dos Executores e Fiscais de Contratos e
de Notas de Empenho, de maneira a disseminar as melhores priticas e conhecimentos relatives & matéria, propomcionando o adequado nivelamento dos militares
responsaveis pele acompanhamento da execugdio contratual, com impacto positive na prépria gestio dos créditos e recursos consignedos nes orgamentos de Corpo de
Bombeires,

Outro fator de relevancia a ser apontado é a prética de convecagdc periddica de Executores e Fiscals de Contrato, realizada pela Diretoria de Orgamento e
Finangas. Por meio de chamamentos sucessivos e periddicos {quatro, ao fonge do exercicio), e consubstanciado em normativa propria que prevé tal ato pelo Ordenador de
Despesas, foi possivel manter os saldos das Notas de Empenho o mais préximo das suas realidades da execugdo contratual, evitando o uso indevide, desperdicio e a
perda de créditos e recursos, refletinda asslm numa gestio adeguada e consciente do orgamento, em estrita observincia aas principics da eficiénoia, eficacia e
econamicidade.

O CBMDF tem realizado, ainda, o mapeamentc dos progessos de todas as unidades de sua estrutura, fato esse que tem contribuido pera a redugdo de etapas ¢

entraves burocriticos desnecessarios nas rotinas da Casema. E relevante reconhecer que o0 mapeamento por si $é ndo canstitui soluglio para as fragilidades indicadas,
fazende-se imprescindivel ser acompanhado dos procedimentos de analise e melhoria dos processos, bem coma de outras ferrarnentas administrativas e gerenciais gue

proporcionem aumento da eficiéncia, eficacia ¢ efetividade dos precessos desenvolvidos na Corporagdo.

RESPONSAVEIS PELA ELABCRAGAD:
Agente de Planejamento: GUSTAVO VITOR SILVA MACHADO

Telefone: (61)3901-2827 e-mail de contate; gustavovitorsk8@gmail.com;emag.selef@gmail.com

RESPONSAVEIS PELA ELABORAGCAO:

Agente de Planejamento: RENATO DE S8DUZA BRANDAR

Telefone: (61)3901-1234 e-mail de contato: renattobre - i
nato de Souza Branddo

Cel QOBM/Comb
Mat: 1399986,

Assinatura:

RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO:
Agente de Planejamento: DOMINGOS ALVES DOS SANTOS

[+] if.com;emg.selcf@gmail.com

2 - L'seT
1704107
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