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Relatório de Gestão do exercício 2025 apresentado aos órgãos de controle interno, 
externo e à sociedade como prestação de contas anual a que esta Unidade está 
prescrita nos termos do art. 70 da Constituição Federal, elaborado de acordo com as 
disposições da Instrução Normativa TCU 84/2020 e da Decisão Normativa TCU nº 198/ 

2022.



A prestação de contas é um instrumento essencial de gestão pública, por meio do qual os 
responsáveis pela governança e administração do órgão apresentam e divulgam informações 
e análises sobre os resultados da gestão orçamentária, financeira, operacional e patrimonial 
do exercício. Seu objetivo é garantir a transparência e a prestação de contas, assegurando a 
efetividade dos controles sociais e institucionais previstos na Constituição Federal (artigos 
70, 71 e 74).

Conforme a Portaria TCU nº 58, de 26 de março de 2025, o Corpo de Bombeiros do Distrito 
Federal (CBMDF) está entre as Unidades Prestadoras de Contas (UPC) que possuem processo 
formalizado para o julgamento das contas de seus responsáveis, conforme disposto no inciso 
I do art. 2º e § 1º do art. 5º da Instrução Normativa TCU nº 84/2020, bem como no § 2º do art. 
2º e nos arts. 12 e 13 da Decisão Normativa TCU nº 198/2022.

Dessa forma, o CBMDF publica anualmente o seu Relatório Integrado de Gestão, adotando 
o Guia para Elaboração na Forma de Relatório Integrado do TCU como referência. Este 
documento destina-se a apresentar à sociedade e aos órgãos de controle uma visão clara 
e conectada do desempenho e das perspectivas institucionais, utilizando-se de recursos 
visuais e infográficos para facilitar a compreensão dos resultados alcançados em relação 
aos objetivos previstos.



Unidade Prestadora de Contas (UPC)
Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal

Internet: https://www.cbm.df.gov.br/



APROS – Assessoria dos Programas Sociais
ASTAD – Assessoria Técnico-Administrativa
APH – Atendimento Pré-Hospitalar
A3P – Agenda Ambiental da Administração Pública
BG – Boletim Geral
BNDES – Banco Nacional de Desenvolvimento
CAEO – Curso de Altos Estudos para Oficiais
CAEP – Curso de Altos Estudos para Praças
CAP – Curso de Aperfeiçoamento de Praças
CBMDF – Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal
CECAF – Centro de Capacitação Física 
CESMA – Centro de Suprimento e Material 
CGDF – Controladoria-Geral do Distrito Federal
CGU – Controladoria-Geral da União
CGR – Comitê de Gestão de Risco
CHO – Curso de Habilitação de Oficiais
CFO – Curso de Formação de Oficiais
CFP – Curso de Formação de Praças
COMOP – Comando Operacional
CTROL – Controladoria do CBMDF
CPMED – Centro de Perícia Médica
DEALF – Departamento de Administração Logística e Financeira
DERHU – Departamento de Recursos Humanos
DESEG – Departamento de Segurança Contra Incêndio e Pânico
DIGEP – Diretoria de Gestão de Pessoal
DIMAT – Diretoria de Materiais e Serviços
DICOA – Diretoria de Contratações e Aquisições

DIOFI – Diretoria de Orçamento e Finanças
DINVI – Diretoria de Investigação de Incêndio
DINAP – Diretoria de Inativos e Pensionistas
DISAU – Diretoria de Saúde
DITIC – Diretoria de Tecnologia da Informação e Comunicação
EMG – Estado-Maior-Geral
FCDF – Fundo Constitucional do Distrito Federal
FUNCBM – Fundo de Modernização, Manutenção e Reequipamento do 
Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal
GAEPH – Grupamento de Atendimento de Emergência e Pré-Hospitalar 
GBM – Grupamento de Bombeiro Militar
GBS – Grupamento de Busca e Salvamento
GDF – Governo do Distrito Federal
GPRAM – Grupamento de Proteção Ambiental
GR – Gestão de Riscos
IN – Instrução Normativa
LOA – Lei Orçamentária Anual
OBM – Organização Bombeiro Militar
PARF – Plano de Aplicação de Recursos Financeiros
PLANES – Plano Estratégico
PPA – Plano Plurianual
PTTC – Prestação de Tarefa por Tempo Certo
SAMU – Serviço de Atendimento Móvel de Urgência
SIAFI – Sistema Integrado de Administração Financeira
SIGGO – Sistema Integral de Gestão Governamental
TCDF – Tribunal de Contas do Distrito Federal
TCU – Tribunal de Contas da União

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS



MENSAGEM DO COMANDANTE-GERAL

CAPÍTULO 1
VISÃO GERAL E AMBIENTE EXTERNO

CAPÍTULO 2
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO	

CAPÍTULO 3
RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

CAPÍTULO 4
RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO

CAPÍTULO 5
INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

...............................................................................................................................6

...................................................................................................................................8

.........................................................................................................................................18

......................................................................................................................44

........................................................................................................................48

.......................................................................................109

SUMÁRIO



6

RELATÓRIO DE GESTÃO DO EXERCÍCIO 2025

www.cbm.df.gov.br/

MENSAGEM DO COMANDANTE-GERAL
O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal tem como 
missão a proteção de vidas, do patrimônio e do meio ambiente. 
Instituição centenária, originada com a edição do Decreto Imperial 
de 2 de julho de 1856, celebra, no presente exercício, 170 anos de 
existência, consolidando uma trajetória marcada por relevantes 
serviços prestados à sociedade brasileira.
 
Este Relatório Integrado de Gestão transcende a mera 
apresentação de dados e indicadores. Ele expressa o compromisso 
institucional com a transparência, a geração de valor público e 
a contínua evolução dos nossos mecanismos de governança. 
Reflete, igualmente, a dedicação, a coragem e o profissionalismo 
de cada militar que integra esta Corporação.

Na condição de Comandante-Geral, me orgulho da consistência 
e a fidedignidade das informações aqui apresentadas, às quais 
traduzem, com precisão, o desempenho institucional no período. 
Destaco, de forma especial, o avanço significativo na maturidade 
dos processos de governança e de gestão de riscos, estruturados 
de maneira sistêmica e alinhados às melhores práticas nacionais 
e internacionais, fortalecendo a capacidade da organização 
de antecipar cenários, mitigar vulnerabilidades e potencializar 
resultados.
 
Ao longo do exercício, intensificamos a adoção de boas práticas 
de integridade, conformidade e accountability, promovendo maior 
robustez aos nossos controles internos, à gestão estratégica 
e à tomada de decisão baseada em evidências. Tais iniciativas 
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reforçam o compromisso desta Corporação com a ética, a 
responsabilidade pública e a prestação de contas qualificada 
perante a sociedade e os órgãos de controle.
 
Paralelamente, realizamos investimentos estratégicos na 
modernização da frota, na aquisição de equipamentos e na 
valorização do capital humano, com ênfase na qualidade de 
vida dos nossos bombeiros militares. Essas ações contribuem 
diretamente para o  apr imoramento da capacidade operac ional 
e  para  a  sustentab i l idade  inst i tuc iona l ,  em consonânc ia 
com o  lema “V idas  A lhe ias  e  R iquezas  Sa lvar ” .
 
Este documento consolida, de forma integrada, os resultados 
alcançados pelas diversas unidades organizacionais, 
evidenciando um modelo de gestão orientado por desempenho, 
riscos e valor público. Assim, reafirmamos o compromisso de 
honrar a confiança depositada nesta Instituição, por meio de 
uma atuação cada vez mais transparente, eficiente, produtiva 
e alinhada às expectativas da sociedade.
 

MOISÉS ALVES BARCELOS – CEL. QOBM/Comb. 
Comandante-Geral do CBMDF
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CAPÍTULO 1
VISÃO GERAL E 

AMBIENTE EXTERNO
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CAPÍTULO 1 
VISÃO GERAL E AMBIENTE EXTERNO

IDENTIFICAÇÃO DO ÓRGÃO

QUEM SOMOS
O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF) é uma 
instituição secular e essencial na promoção da segurança pública e 
no atendimento às necessidades da sociedade no âmbito do Distrito 
Federal. Suas missões institucionais são estabelecidas pelo art. 144 
da Constituição Federal, pela Lei Federal nº 8.255/1991 e pela Lei nº 
12.086/2009, sendo recentemente reforçadas pela Lei nº 14.751/2023 
(Lei Orgânica Nacional das Polícias Militares e dos Corpos de Bombeiros 
Militares), que detalha um extenso rol de competências e organização. 
Atualmente, a Corporação possui um efetivo fixado em 9.703 militares 
e atua na proteção pessoal, patrimonial e ambiental por meio de 
prevenção, combate e investigação de incêndios, busca e salvamento, 
atendimento pré-hospitalar e defesa civil.

O CBMDF é uma instituição militar, estruturada de forma hierárquica, 
pautada na disciplina e prontidão - atributos essenciais para enfrentar 
cenários de alta complexidade. Além disso, é uma Força Auxiliar e Reserva 
do Exército Brasileiro, característica que destaca seu papel estratégico 
em situações de segurança nacional e cooperação com outros órgãos de 
defesa. Ao longo de seus 169 anos de história, a instituição consolidou 
uma trajetória marcada por expressivos salvamentos e pela busca 
contínua da excelência administrativa e operacional.

NOSSO PAPEL NA SOCIEDADE
A relevância da Corporação reside na capacidade de agir com rapidez e 
eficiência em situações de risco extremo, salvando vidas e minimizando 
danos ao patrimônio e ao meio ambiente. Para o ciclo de 2025 a 
2030, o CBMDF orienta-se pela visão de ser uma Corporação líder e 
de excelência, focada na entrega de valor social e no fortalecimento 
da resiliência comunitária diante de desastres e emergências. Além da 
pronta resposta operacional, o CBMDF exerce um papel fundamental 
na atividade administrativa preventiva, atuando na análise de projetos, 
vistorias técnicas e campanhas educativas para consolidar uma cultura 
de segurança no Distrito Federal.

A atuação da instituição transcende as fronteiras do DF, destacando-
se pela cooperação em desastres climáticos e combate a incêndios 
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florestais em outros estados e até em nível internacional, como as 
missões recentes na Amazônia e na Bolívia. Esse compromisso é 
sustentado por valores como bravura, integridade, responsabilidade 
socioambiental e aprimoramento constante.

MODELO DE NEGÓCIO
Para garantir a prestação de serviços com tecnologia de ponta e 
profissionais capacitados, o CBMDF é mantido pela União, conforme o 
art. 21, inciso XIV, da CF/88. O Fundo Constitucional do Distrito Federal 

(FCDF) é o instrumento responsável por prover os recursos necessários 
para a organização e manutenção da folha de pessoal, custeio e 
investimentos da Corporação.
Complementarmente, o CBMDF utiliza recursos do Governo do 
Distrito Federal (GDF) por meio da Lei Orçamentária Anual e do Fundo 
de Modernização, Manutenção e Reequipamento (FUNCBM), que 
possibilita um manejo mais flexível das dotações para aquisição de 
bens e execução de serviços. Adicionalmente, a gestão da saúde dos 
militares e seus dependentes utiliza o Fundo de Saúde (FS-CBMDF), 
que complementa os recursos federais para atendimentos médicos e 
odontológicos. No exercício de 2025, a Corporação executou 96% da 
dotação atualizada do período, mantendo seu ótimo desempenho.

DENOMINAÇÃO - Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal
SIGLA – CBMDF
CNPJ – 08.977.914/0001-19
NATUREZA JURÍDICA – Órgão Público integrante da administração 
direta do Distrito Federal
UNIDADE ORÇAMENTÁRIA – 73901 FCDF
ENDEREÇO – Quartel do Comando-Geral (sede) SAM Lote D Módulo E 
CEP: 70.620-000
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MISSÃO, VISÃO E VALORES

O Planejamento Estratégico da Corporação foi atualizado e publicado 
por um novo período (2025-2030), estabelecendo a Missão, Visão 
e os Valores que definem a identidade institucional e direcionam a 
Corporação:

MISSÃO
Proteger a vida, o meio ambiente e o patrimônio.

VISÃO
Até 2030, o Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal atuará como 
uma Corporação líder e de excelência que garanta a proteção de vidas, 

ao meio ambiente e ao patrimônio.

VALORES
Bravura

Dignidade
Disciplina

Ética
Hierarquia

Respeito à Vida
Patriotismo

Tradição
Integridade



12

RELATÓRIO DE GESTÃO DO EXERCÍCIO 2025

www.cbm.df.gov.br/

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O CBMDF tem como base legal primária as seguintes referências 
normativas:

• Constituição da República Federativa do Brasil de 1988.
O CBMDF é uma instituição organizada com base na hierarquia e 
disciplina, exercendo a preservação da ordem pública e da incolumidade 
das pessoas e do patrimônio e, ainda, incumbindo-se da execução de 
atividades de defesa civil.

• Lei nº 14.751, de 12 de dezembro de 2023.
Institui a Lei Orgânica Nacional das Polícias Militares e dos Corpos de 
Bombeiros Militares dos Estados, do Distrito Federal e dos Territórios.

• Lei nº 12.086, de 6 de novembro de 2009.
Estabelece os critérios e as condições que asseguram aos Bombeiros 
Militares da ativa do CBMDF o acesso à hierarquia da Corporação, 
mediante promoções, de forma seletiva, gradual e sucessiva, distribuídos 
nos diferentes quadros, qualificações, postos e graduações.

• Lei nº 10.486, de 4 de julho de 2002.
Trata da remuneração dos militares do DF e dá outras providências.

• Decreto nº 7.163, de 29 de abril de 2010. 
Dispõe acerca do Comando-Geral e dos órgãos de direção-geral e de 
direção setorial.

• Lei nº 8.255, de 1991 
Define que o CBMDF é estruturado em órgãos de direção, órgãos de 
apoio e órgãos de execução, em consonância com o disposto na Lei nº 
14.751/2023, conceituando-os da seguinte forma:

a) Órgãos de direção: são aqueles encarregados do comando e da 
administração geral, incumbido do planejamento, visando à organização 
da Corporação em todos os níveis, às necessidades de pessoal e de 
material e ao emprego do CBMDF para o cumprimento de suas missões, 
com atribuições, ainda, de acionar, coordenar, controlar e fiscalizar a 
atuação dos órgãos de apoio e de execução;

b) Órgãos de apoio: são aqueles que atendem às necessidades de 
pessoal, de material e de serviços de toda a Corporação, realizando tão 
somente às suas atividades-meio;

c) Órgãos de execução: são aqueles que realizam as atividades fins, 
cumprindo as missões e as destinações do CBMDF, mediante a execução 
de diretrizes e ordens emanadas dos órgãos de direção e a utilização 
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dos recursos de pessoal, de material e de serviços dados pelos órgãos 
de apoio.

• Lei nº 7.479, de 2 de junho de 1986.
Aprova o Estatuto dos Bombeiros Militares do CBMDF e regula a 
situação, obrigações, deveres, direitos e prerrogativas dos Bombeiros 
Militares.

• Decreto nº 31.817, de 21 de junho de 2010.  
Dispõe acerca dos órgãos de apoio e de execução.

• Decreto nº 47.531, de 5 de agosto de 2025. 
Incluir o Grupamento de Bombeiro Militar de Motomecanização na 
estrutura administrativa do CBMDF.
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ESTRUTURA DE GOVERNANÇA

O CBMDF compreende a governança como o mecanismo que produz a 
estratégia para ser planejada, executada e controlada pela gestão, que 
gera informações por meio da prestação de contas, retroalimentando 
o processo decisório. Em 2025, esse processo foi consolidado como 
a materialização da evolução da maturidade institucional, focada na 
implementação de políticas públicas e na entrega de valor social.

A governança corporativa na Corporação provê direcionamento, 
monitora e avalia a gestão, assegurando que as necessidades dos 
cidadãos sejam atendidas com transparência, ética e responsabilidade. 

Com vistas a esse propósito, foram tomadas ações no âmbito da 
Corporação que proporcionaram evoluções para o ano  de 2025:
• Unificação de Comitês
No ano de 2025, as atribuições do antigo Comitê de Gestão de Riscos 
foram incorporadas ao Comitê Interno de Governança (CIG), conforme 
decisão da 25ª Reunião Ordinária (Ata publicada no BG nº 189/2025). 
Essa integração visa dinamizar a tomada de decisões estratégicas e o 
monitoramento contínuo de indicadores.

• Fortalecimento Setorial
A Assessoria Técnico-Administrativa (ASTAD) passou a centralizar as 
seções de Governança Corporativa (SEGOV), Gestão de Riscos (SEGER) 
e Governança de Dados, elevando o patamar de maturidade institucional 
e profissionalizando a gestão de riscos.

Abaixo segue a linha do tempo do desenvolvimento da governança no 

CBMDF: 
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A gestão, por sua vez, opera sob o direcionamento do Alto Comando, 
assegurando que a execução das políticas públicas ocorra com máxima 
eficiência, agora apoiada por ferramentas modernas de Business 
Intelligence (BI) e pela plataforma INOVA para coleta de indicadores. 
O CBMDF encerrou o ciclo de autoavaliação de 2025 com um índice 
IMGG de 100, significando que foram estabelecidas as bases para 
a consolidação de uma cultura de elevado nível de maturidade em 
governança e gestão.

COMITÊ INTERNO DE GOVERNANÇA CBMDF

O CBMDF cumpriu o Decreto nº 39.736, de 28 de março de 2019, que 
estabelece a Política de Governança Pública e Compliance no âmbito da 
Administração do DF. O Decreto exige que órgãos e entidades do Poder 
Executivo do DF instituam Comitê Interno de Governança Pública por 
ato de seus dirigentes.

No exercício de 2025, a estrutura de governança passou por um processo 
de amadurecimento significativo: a unificação do antigo Comitê de 
Gestão de Riscos ao Comitê Interno de Governança (CIG).

Essa unificação visa otimizar as decisões estratégicas e aumentar 
a relevância da gestão de riscos, agora sob a presidência direta do 
Comandante-Geral. Com a reformulação do Regimento Interno e o 
fortalecimento da Assessoria Técnico-Administrativa (ASTAD), a 
secretaria executiva do comitê passou a ser exercida pela Seção de 
Governança Corporativa (SEGOV).
Os membros do Comitê Interno de Governança do CBMDF foram 
atualizados e são compostos por:

1 - Comandante-Geral – Presidente;
2 - Subcomandante-Geral – Membro;
3 - Chefe do Estado-Maior-Geral - Membro;
4 - Controlador - Membro;
5 - Comandante Operacional - Membro;
6 - Chefe da Assessoria Técnico-Administrativa

Mapa Estratégico e Geração de Valor
O Mapa Estratégico atual é a representação visual do PLANES 2025-
2030, aprovado pela Portaria de 13 de janeiro de 2025. Estruturado sob 
a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), o mapa funciona como 
um sistema de causa e efeito onde as perspectivas Financeira, de 
Pessoas/Tecnologia e de Processos Internos dão suporte ao alcance 
dos objetivos da perspectiva Sociedade.
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A Cadeia de Valor foi atualizada para refletir este novo ciclo, funcionando como um fluxo lógico que transforma recursos em valor público no curto, 
médio e longo prazos. O foco central permanece no atendimento à população do DF, buscando consolidar o CBMDF como uma corporação líder 
e de excelência na proteção à vida, ao patrimônio e ao meio ambiente até 2030.
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CAPÍTULO 2
PLANEJAMENTO

ESTRATÉGICO



19

RELATÓRIO DE GESTÃO DO EXERCÍCIO 2025

www.cbm.df.gov.br/

CAPÍTULO 2 
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

PLANO ESTRATÉGICO

O Planejamento Estratégico (PLANES) do CBMDF estabelece as 
diretrizes abrangentes que orientam a Corporação, garantindo que cada 
ação esteja alinhada ao compromisso com a excelência e à proteção à 
vida, ao meio ambiente e ao patrimônio. Formalizada pela primeira vez 
em 2002, a estratégia institucional passou por revisões contínuas que 
consolidaram uma cultura de gestão sólida: após a execução de 75% 
do plano referente ao período 2013-2016, o CBMDF atingiu a marca de 
77,2% de execução do PLANES 2017-2024 por meio de seus projetos 
estratégicos.

No exercício de 2025, a Corporação iniciou um novo ciclo com a 
implementação do PLANES 2025-2030, aprovado pela Portaria de 
13 de janeiro de 2025. Este plano representa a materialização de um 
processo de evolução da maturidade institucional em governança 
pública, direcionando esforços para a implementação de políticas 
públicas e a entrega de valor social. Sua elaboração foi fruto de um 
diagnóstico institucional participativo iniciado em 2024, que contou 
com a colaboração de todos os segmentos e ciclos hierárquicos, 
assegurando que a instituição estivesse preparada para enfrentar os 
cenários complexos do horizonte 2030.

INDICADORES DE GOVERNANÇA E GESTÃO 

Os indicadores de governança e gestão, como o Instrumento de 
Maturidade da Governança e Gestão Pública (IMGG) e o Índice de 
Efetividade da Governança (iESGo), desenvolvidos pelo TCU, são 
instrumentos fundamentais para avaliar a maturidade e a eficiência 
da administração. Por meio desses índices, o CBMDF identifica boas 
práticas e fomenta melhorias nas políticas públicas, garantindo 
transparência e responsabilidade social. No exercício de 2025, essa 
avaliação passou a ser um pilar central do PLANES 2025-2030, ao ser 
incorporado como um dos Indicadores Estratégicos da Corporação.

Tanto o iESGo quanto o IMGG funcionam como um questionário de 
autoavaliação que analisa a governança organizacional, gestão (IMGG) 
e as ações de sustentabilidade social e ambiental (ESG). Até o término 
do ano civil, o CBMDF obteve 100 pontos no relatório preliminar do 
IMGG e aguardava a aplicação do iESGo.
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Para o ciclo de 2025-2030, o CBMDF estabeleceu como meta estratégica 
a manutenção da classificação geral do iESGo na faixa “Aprimorado”. 
Esse compromisso estende-se aos índices específicos de Governança 
Pública Organizacional (iGovPub) e aos perfis de Sustentabilidade 
Ambiental e Social, todos com meta de permanecer na faixa de 
excelência. 

Este avanço na maturidade é sustentado por melhorias estruturais 
concretizadas em 2025, como a profissionalização da estrutura de 
governança através das novas seções subordinadas à ASTAD (SEGOV, 
SEGER e SEGOD) e comprometimento com a gestão de risco, reforçando 
seu compromisso com a geração de valor público.

ANÁLISE DOS INDICADORES INSTITUCIONAIS DE 2025

A Portaria de 06 de março de 2017, que instituiu os indicadores de 
desempenho institucionais, foi robustecida no exercício de 2025 
pela implementação do Plano Estratégico 2025-2030 (PLANES 2025-
2030) com a utilização dos Indicadores Estratégicos. Este novo ciclo 
representa a materialização da evolução da maturidade institucional, 
alinhando as métricas de desempenho aos pilares Ambiental, Social e 
à Governança.
Os indicadores estratégicos do CBMDF são estruturados de forma 
hierárquica a partir dos Objetivos Estratégicos definidos no PLANES 
2025-2030, os quais estão organizados nos temas transversais de 
Operacional, Infraestrutura, Governança e Gestão, Recursos Humanos, 
Inovação, Finanças e Governança Digital.

Esta dinâmica baseia-se em um sistema de causa e efeito inspirado na 

metodologia Balanced Scorecard (BSC), onde cada um dos 12 Objetivos 
Estratégicos possui um Indicador de Objetivo (IND) específico, variável 
utilizada para medir os resultados das intervenções na realidade e o 
alcance das metas institucionais.

Para aproximar a estratégia da execução prática, cada objetivo é 
também desdobrado em Iniciativas Estratégicas, que funcionam 
como ferramentas de implementação. Essas iniciativas possuem seus 
próprios Indicadores (Indicadores de Iniciativa), que permitem monitorar 
tempestivamente a execução tática e dirimir entraves que possam 
afetar o cumprimento da missão. Assim, a integração entre Indicadores 
de Objetivos e de Iniciativas garante a conectividade da informação e 
demonstra como o uso dos recursos e a execução dos projetos geram 
efetivo valor público para a sociedade.
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INDICADOR
IND. 1 - Indicador de Tempo-Resposta das Operações Emergenciais
IND. 2 - Índice de atendimento ao público no DESEG
IND. 3 - Qualidade dos serviços prestados pelo CBMDF à sociedade.
IND. 4 - Índice de Governança e Sustentabilidade (iESGo do TCU)
IND. 5 - Percentual de execução do Plano de Aquisição e Controle do Orçamento
IND. 6 - Quantidade de novos setores com a gestão de riscos implementada
IND. 7 - Índice de maturidade em integridade
IND. 8 - Tempo médio anual de treinamento per capita
IND. 9 - Índice de qualidade de vida no trabalho (QWLQ-bref)
IND. 10 - Percentual de execução dos PDTIC, Plano de transformação digital, Plano de dados abertos, Plano de Geoprocessamento e Plano de 
Classificação e a Tabela de Temporalidade e Destinação de Documentos de Arquivo das Atividades-FIM
IND. 11 - Percentual de Execução da LOA do FCDF no ano
IND. 12 - Indicador de resultado de Relações Institucionais e Governamentais do CBMDF 

ANÁLISE GERAL DOS INDICADORES

IND. 1 — Tempo-Resposta das Operações Emergenciais

O indicador de tempo resposta mensura o tempo médio decorrido 
entre o acionamento via telefone 193 e a chegada da primeira viatura 
de socorro ao local da ocorrência emergencial. Vinculado ao Objetivo 
Estratégico 1 do PLANES 2025-2030, seu propósito é aprimorar a gestão 
do atendimento com base em padrões internacionais, buscando alinhar 
a eficiência operacional aos parâmetros da NFPA 1710 (National Fire 
Protection Association).

O tempo delimitado como meta para o período 2025-2030 para o CBMDF, 
levando em consideração a distribuição das unidades operacionais e 
área de atuação, foi de 15 minutos.
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Diferente do exercício de 2024, em que o cálculo foi suspenso devido 
a inconsistências técnicas e de extração decorrentes da migração 
para o sistema SinespCad, o ano de 2025 consolidou a retomada da 
fidedignidade estatística deste indicador - que atingiu o índice de 14 
minutos e 06 segundos, permanecendo dentro do período considerado 
ideal.

Fonte: CBMDF/EMG/SEGEP *Dados obtidos através do Relatório PPA 2025

Histórico do Indicador 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Resultado 14 min 06s - - - - -

Meta 15 min 15 min 15 min 15 min 15 min 15 min
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A publicação da Portaria nº 23, de 2 de setembro de 2025, fruto de 
um estudo técnico da SEGEO/EMG, aprimorou a padronização, a 
auditabilidade e a confiabilidade do cálculo do Tempo-Resposta, 
corrigindo os vieses de registro observados anteriormente no novo 
sistema. Para sanar lacunas em campos de preenchimento livre 
(endereços e narrativas), a Corporação implementou o uso de Inteligência 
Artificial (Processamento de Linguagem Natural) e integrou a coleta de 
dados à Plataforma INOVA, garantindo maior rastreabilidade das fases 
temporais do atendimento. 

O bom desempenho deste índice foi suportado pelos indicadores 
de iniciativas IND. 1.1 e IND 1.2 que tinham como meta a criação da 
Política de Emprego Operacional e a atualização do Plano de Emprego 
Operacional, instrumentos fundamentais para a otimização da 
distribuição de recursos e cobertura operacional. 

O monitoramento rigoroso do Tempo-Resposta em 2025 é a 
materialização do compromisso institucional com a preservação de 
vidas e do patrimônio. A redução dos tempos de atendimento impacta 
diretamente a resiliência social do Distrito Federal, refletindo-se, por 
exemplo, na diminuição da área queimada em incêndios florestais e na 
maior eficácia do socorro pré-hospitalar prestado à população.

IND. 2 — Índice de Atendimento ao Público no DESEG 

Este indicador mensura o nível de satisfação dos cidadãos em relação 
aos serviços prestados pelo DESEG, abrangendo análise de projetos 
e vistorias técnicas. Vinculado ao Objetivo Estratégico 2 do PLANES 
2025-2030, seu propósito é promover a prevenção e a fiscalização de 
sinistros com eficiência, buscando manter um índice de satisfação 
superior a 80%. 
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O canal de atendimentos da Diretoria de Vistoria foi acionado em 6.720 oportunidades, tendo sido avaliado por 262 vezes. Esses atendimentos 
alcançaram um índice de satisfação de 95%, o que ressalta o bom desempenho da Diretoria. 

Fonte: CBMDF/DESEG. *Dados obtidos através do painel BI em testes em https://gesint.cbm.df.gov.br/ 

Fonte: CBMDF/DESEG. *Dados obtidos através do painel BI em testes em https://gesint.cbm.df.gov.br/ 

Histórico do Indicador 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Resultado 95,41% - - - - -

Meta
> ou = 
80% 

> ou = 
80% 

> ou = 
80% 

> ou = 
80%

> ou = 
80% 

> ou = 
80% 
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Além disso, o exercício de 2025 marcou uma quebra de paradigma 
na eficiência do atendimento ao público, superando as limitações 
operacionais de anos anteriores. Seguindo o indicador de iniciativa  IND. 
2.2.5, que prevê a redução do tempo médio de análise de projetos, a 
Diretoria de Estudos e Análise de Projetos (DIEAP) registrou um salto 
de 204% na eficiência das análises de projetos. O tempo médio de 
resposta, cuja meta estratégica era de no máximo 15 dias úteis, foi 
reduzido para apenas 2,3 dias úteis, com um recorde histórico de 909 
projetos analisados em setembro de 2025. 
Em conformidade com a meta do indicador de iniciativa IND. 2.2.1 de 
centralizar 80% do atendimento em canal único, o DESEG expandiu o 
uso de WhatsApp, e-mail e SMS para dúvidas técnicas e implementou 
melhorias no sistema SCIPWeb, conferindo agilidade na marcação de 
reuniões e consultas de processos. Foram 1.135 emails respondidos, 
560 atendimentos via whatsapp, 755 reuniões presenciais e por 
videochamadas com autores de projetos, proprietários, síndicos, 
engenheiros e arquitetos para sanar dúvidas técnicas sobre análise de 
projetos. 
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Fonte: Memorando 178 (190235278) - CBMDF/DESEG. *Dados obtidos através do painel BI em 
testes em https://gesint.cbm.df.gov.br/
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Foi publicada, conforme indicador de iniciativa IND. 2.1 que determinava 
a atualização das diretrizes da Política e Segurança contra Incêndio, 
a Norma Técnica nº 26/2025 (Conceitos Básicos), que uniformizou 
definições para todo o Sistema de Engenharia Contra Incêndio, reduzindo 
assimetrias interpretativas e garantindo maior segurança jurídica no 
atendimento. Também foram editadas as NT nº 17/2025 e atualizada a 
NT nº 13, modernizando os critérios técnicos de fiscalização, conforme 
prevê o IND 2.4.3 sobre atualizar ou desenvolver pelo menos duas 
normas anualmente. 

Ao longo do ano, foram realizadas 10.547 vistorias e analisados 7.218 
projetos.  

A otimização do atendimento no DESEG em 2025 reflete-se diretamente 
na desburocratização do desenvolvimento econômico do Distrito 
Federal. Ao reduzir drasticamente o tempo de análise e garantir que 
100% dos projetos e vistorias sigam normas técnicas rigorosas, o 
CBMDF fortalece a resiliência urbana e a segurança jurídica, entregando 
edificações mais seguras. 

IND. 3 — Qualidade dos Serviços Prestados pelo CBMDF à Sociedade

Este indicador mensura a percepção de valor e o nível de satisfação da 
população do Distrito Federal em relação aos serviços prestados pela 
Corporação, com ênfase nos atendimentos operacionais. Vinculado ao 
Objetivo Estratégico 3, seu propósito é fortalecer a transparência ativa 
e a accountability, utilizando o feedback da sociedade como base para 
a melhoria contínua e para a consolidação da imagem institucional de 
excelência. 
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Fonte: Dados obtidos através do painel BI em https://gesint.cbm.df.gov.br/pesquisa-de-satisfacao/ 
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O indicador da iniciativa 3.3 estabelecia que o CBMDF deveria manter 
um índice de qualidade dos serviços prestados em no mínimo bom e é 
possível verificar através do Painel BI de Pesquisa de Satisfação que a 
meta foi atingida.  

Além disso, no período foi possível identificar uma mudança significativa 
no perfil das manifestações de ouvidoria. Enquanto as reclamações 
caíram de 3.140 em 2024 para 1.895 em 2025, os elogios registraram 
um crescimento de 61,2%, saltando de 242 para 390 registros. Esse 
avanço reflete o reconhecimento da sociedade quanto à dedicação dos 
militares e à qualidade do socorro prestado. 

O CBMDF alcançou a meta histórica de 100% no Índice de Transparência 
Ativa e Passiva (ITA), garantindo a atualização integral de informações 
sobre auditorias, convênios e serviços ao cidadão. 

Além disso, a Ouvidoria foi agraciada com o Selo de Acessibilidade da 
Controladoria-Geral do DF, simbolizando a adaptação dos espaços para 
atender a todos os cidadãos de forma equânime - em conformidade 
com o indicador de iniciativa 3.2 de manutenção do índice ITA na faixa 

Fonte: Dados obtidos através do painel BI em https://gesint.cbm.df.gov.br/pesquisa-de-satisfacao/ 

Histórico do Indicador 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Resultado 95,41% - - - - -

Meta
> ou = 
80% 

> ou = 
80% 

> ou = 
80% 

> ou = 
80%

> ou = 
80% 

> ou = 
80% 

desejável. 

A melhoria na qualidade dos serviços e o robustecimento da 
transparência em 2025 consolidam o CBMDF como uma instituição 
transparente, ética e orientada ao feedback social. Ao manter elevados 
índices de satisfação e confiança, a Corporação reduz o distanciamento 
entre o Estado e o cidadão, transformando recursos públicos em 
segurança real e em uma percepção de valor que fortalece a moral 
interna e o apoio social às políticas de segurança pública do Distrito 
Federal. 
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IND. 4 — Índice de Governança e Sustentabilidade (iESGo do TCU)

Este indicador, atrelado ao índice desenvolvido pelo Tribunal de 
Contas da União (TCU), mensura o nível de adesão da Corporação 
às melhores práticas de Governança, Sustentabilidade Ambiental e 
Social (ESG). Vinculado ao Objetivo Estratégico 4, seu propósito é 
consolidar uma cultura organizacional baseada na transparência, ética 
e responsabilidade, inspirando equipes na busca pela excelência na 
prestação de serviços bombeiro militar.

*Nota: Questionário ainda não aplicado referente ao ano de 2025.

Histórico do Indicador 2025
Resultado Não estabelecido

Meta Aprimorado

Até o fim do ano civil de 2025, o CBMDF ainda não havia realizado a 
aplicação ao Índice de Efetividade da Governança (iESGo). Entretanto, 
a fim de fortalecer a governança e gestão, a Corporação realizou a 
autoavaliação do Instrumento de Maturidade da Governança e Gestão 
Pública (IMGG) do Ministério da Gestão e Inovação, tendo obtido um 
resultado de 100 pontos no Relatório Preliminar que demonstra uma 
priorização, sistematização e implementação de ações de melhoria 
da gestão e dos processos gerenciais estabelecendo base para a 
consolidação de uma cultura de elevado nível de maturidade em 
governança e gestão em sua organização. 
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Ainda assim, o exercício de 2025 representou um marco na 
profissionalização da gestão estratégica do CBMDF, saindo de modelos 
acumulativos para um ecossistema de governança institucionalizado. 

IND. 5 — Percentual de Execução do Plano de Aquisição e Controle do 
Orçamento

Este indicador mensura a eficácia da Corporação em transformar o 
planejamento orçamentário em entregas logísticas concretas. Vinculado 
ao Objetivo Estratégico 5, seu propósito é garantir a infraestrutura 
de suprimentos, bens e serviços necessários para que as unidades 
operacionais e administrativas cumpram sua missão constitucional 
com saúde e segurança. A meta institucional para 2025 é obter um 
aumento de 5% no percentual de execução do Plano de Contratações 
Anual em relação ao ano anterior.

É importante ressaltar que, ainda que o CBMDF tenha mantido a série 
histórica de utilização da dotação orçamentária, ainda não foi possível 
mensurar o percentual de execução do PCA. Esse fato se deve em 
razão de a Portaria que disciplina os procedimentos para elaboração do 
Plano de Contratações Anual ter sido publicada somente no dia 30 de 
junho de 2025. Ademais, cumpre destacar que o Plano de Contratações 
Anual está em processo de implementação no GDF. 

*Nota: Percentual de execução do PCA ainda não aferido por ausência de normativa e implementação do Plano.

Histórico do Indicador 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Resultado NE - - - - -

Meta + 5% + 5% + 5% + 5% + 5% + 5%
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Ainda assim, o exercício de 2025 demonstrou um ganho significativo 
de eficiência relativa no fluxo processual de compras e contratações, 
superando gargalos burocráticos. O aumento na produtividade e 
celeridade dos certames foi impulsionado pela expansão do quadro de 
pregoeiros e pelo investimento em capacitação contínua, permitindo 
uma distribuição equilibrada e célere do fluxo processual.

A Corporação priorizou a aprovação de Termos de Referência para 
projetos de alto impacto, como a manutenção da aeronave King Air 
B200, a aquisição de viaturas tipo pick-up e a construção dos 40º e 43º 
GBMs.

Fonte: Memorando 2 (191057233) - CBMDF/EMG/SEGEP. 

Indicador Tema Estratégico
Ingresso de 356 militares Oficiais e Praças 94%
Criar a Política de Emprego Operacional do CBMDF 68%
Publicar a Política de Logística do CBMDF 66%
Publicar a Política de Relações Institucionais e Governamentais 61%
Implementar a Gestão de Riscos nas Unidades Especializadas 53%
Promover a execução do Programa de Qualidade de Vida QVT 52%
Implementar o novo SCIPWEB com foco na retroalimentação 50%
Publicar a Política de Recursos Humanos 45%
Promover a execução do Programa de Treinamento Operacional (PTO) 2025 26%
Promover a execução do Programa de Integridade 30%
Publicar portaria de Transparência Ativa 25%
Estruturação da Captação de Recursos no CBMDF 3%
Intensificar o uso dos sistemas de informação na tomada de decisão 1%

O indicador de iniciativa 5.1, além disso, prevê que no mínimo 90% dos 
projetos prioritários do comando sejam executados no ano em exercício. 
Dos 13 projetos prioritários, todos encontram-se em fase de execução/
implementação. Atendendo um percentual de 100%.
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IND. 6 — Quantidade de Novos Setores com a Gestão de Riscos 
Implementada

Este indicador mensura a expansão da cultura de gestão de riscos 
na Corporação, visando uma abordagem proativa na identificação e 
mitigação de incertezas que possam impactar os objetivos estratégicos. 
Vinculado ao Objetivo Estratégico 6, seu propósito é intensificar 
a utilização da gestão de riscos como ferramenta de melhoria de 
processos internos, garantindo maior resiliência organizacional e 
conformidade normativa.

A meta institucional para 2025 era de implementar a gestão de riscos 
em no mínimo dois setores até dezembro. Além de iniciada em diversas 
seções, tal implementação foi concluída na ASTAD e GPCIV - alcançando 
o objetivo inicial.

Fonte: Memorando 2 (191057233) - CBMDF/EMG/SEGEP. 

Histórico do Indicador 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Resultado 2 - - - - -

Meta > ou = 2 > ou = 2 > ou = 2 > ou = 2 > ou = 2 > ou = 2
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Seguindo a meta do indicador de iniciativa 6.2 de mapear no mínimo 
20% dos processos previstos no Regimento Interno, a Corporação 
alcançou um marco histórico com o mapeamento e instrução de 351 
processos das diversas setoriais, cujos dados foram disponibilizados 
na plataforma Gesint para consulta e auditoria.

A intensificação da gestão de riscos em 2025 traduz-se em uma 
administração mais eficiente e segura do recurso público. Ao antecipar 
cenários e mitigar ameaças antes que estas afetem o atendimento à 
população, o CBMDF garante a continuidade dos serviços essenciais e 
fortalece a confiança social. A entrega de processos mapeados e riscos 
controlados resulta em uma organização mais robusta e preparada para 
os desafios de proteção à vida e ao patrimônio no horizonte 2030.

IND. 7 — Índice de Maturidade em Integridade

O Objetivo Estratégico 7 do PLANES 2025-2030, cujo texto determina 
“Aplicar as boas práticas de integridade como agregador de valor social”, 
materializa os princípios estabelecidos na Política de Integridade do 
CBMDF (Portaria nº 14/2023).

Essa política tem como premissa o alinhamento consistente de 
condutas a valores éticos, morais e legais, visando promover medidas 
de prevenção, detecção e correção de fraudes, atos de corrupção e 
desvios de conduta incompatíveis com a função pública.
Contudo, cumpre informar, em observância à transparência exigida 
pelo TCU, que excepcionalmente no exercício de 2025 não houve a 
apuração e o levantamento de dados quantitativos para o fechamento 
dos indicadores vinculados a este objetivo. Esta ausência de aferição 

decorre após avaliação técnica conduzida pela Auditoria do CBMDF.

Durante o monitoramento do ciclo inicial do planejamento, constatou-se 
que as metas originalmente projetadas para 2025 (como a implantação 
imediata de 100% dos controles) não refletiam as etapas operacionais 
e cronológicas necessárias para a consolidação de uma cultura de risco 
robusta.

A própria Política de Integridade determina que as atualizações 
dos registros de riscos devem seguir a periodicidade delineada no 
Programa de Integridade, sob a avaliação contínua do Comitê Interno 
de Governança (CIG) e do Comitê de Gestão de Riscos. Entendeu-se que 
forçar o alcance numérico de metas irreais comprometeria a qualidade 
dos controles implementados.
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Dessa forma, a Corporação optou por suspender a aferição em 2025 e 
focar na estruturação metodológica das metas, propondo as seguintes 
revisões para os próximos exercícios:

1. Índice de Maturidade em Integridade (IND. 7): A meta de alcançar 
imediatamente a classificação “avançada” foi proposta para ser 
ajustada para atingir, de forma sólida, pelo menos o Nível 3 (Integrado) 
até dezembro de 2027.

2. Controles de Riscos de Integridade - ERI (Iniciativa 7.1): A exigência 
de 100% de controles até o final de 2025 foi readequada para 50% dos 
controles implantados até dezembro de 2026 e 90% até dezembro de 
2027.

3. Capacitação em Integridade (Iniciativa 7.2): A meta de capacitação 
total foi ajustada para um mínimo de 70% de eventos realizados até 
dezembro de 2026.

Esta recalibragem atende à diretriz normativa de manter a “capacitação 
permanente dos militares em relação aos temas afetos à integridade, 
governança e compliance”.

Além disso, essa medida de governança reafirma o compromisso 
do CBMDF com a validade de sua estratégia, assegurando que o 
desenvolvimento da cultura de integridade priorize o interesse público 
e ocorra de maneira responsável, sistemática e perfeitamente auditável 
ao longo de todo o ciclo estratégico.

IND. 8 — Tempo Médio Anual de Treinamento per capita
Este indicador mensura o investimento contínuo na capacitação técnica 
e profissional do efetivo, sendo a métrica central do Objetivo Estratégico 
8: “Promover a expertise para a realização das atividades bombeiro 
militar por meio da educação corporativa, da gestão do conhecimento 
e da inovação”. O propósito é assegurar que o militar, principal ativo da 
Corporação, detenha o conhecimento necessário para entregar serviços 
de excelência. A meta institucional estabelecida é obter um tempo 
médio anual igual ou superior a 20 horas de treinamento por bombeiro 
militar por ano.

O CBMDF ofertou atividades educacionais destinadas à formação, 
habilitação, aperfeiçoamento, especialização, altos estudos e 
qualificação continuada dos bombeiros militares. No exercício de 2025, 
foram ofertados 14 Cursos de Carreira (PGC-PV/2025) e 17 Cursos de 
Especialização e Aperfeiçoamento Operacional. O somatório da carga 
horária média dos Cursos de Carreira alcançou 550,73 horas para 1.030 
capacitados. A carga horária média dos Cursos de Especialização e 
Aperfeiçoamento alcançou 158,07 horas para 334 capacitados.

Através desses dados foi estabelecida uma metodologia de Cálculo do 
Índice: Carga horária média dos Cursos Carreira x Capacitados (567.257) 
+ Carga horária média dos Cursos de Especialização x Capacitados 
(52.798) / Efetivo Ativo (5.374) = 115 horas por militar da ativa.
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Além disso, o exercício de 2025 marcou a consolidação  do Programa 
de Treinamento Operacional — PTO , com foco na padronização e na 
descentralização da instrução técnica. Foram realizados dois ciclos 
completos de instrução (um por semestre) com foco na prontidão e 
segurança operacional. Aproximadamente 39% do efetivo operacional 
(2.097 militares) participou integralmente dos ciclos, refletindo o 
esforço nas atividades finalísticas.

O investimento em treinamento em 2025 reflete diretamente na 
segurança da sociedade brasiliense. Ao elevar a expertise técnica e 
garantir o cumprimento das metas de carga horária, o CBMDF assegura 
uma resposta mais técnica, ágil e eficiente nas emergências. A 
capacitação continuada reduz riscos ocupacionais para os militares e 
eleva a qualidade do socorro prestado, transformando o conhecimento 
individual em valor social e resiliência institucional.

IND. 9 — Índice de Qualidade de Vida no Trabalho (QWLQ-bref)

Este indicador avalia as condições de trabalho e o bem-estar dos 
bombeiros militares, buscando identificar cenários para a implementação 
de ações que valorizem o efetivo ativo e inativo. Vinculado ao Objetivo 
Estratégico 9, seu propósito é impulsionar a Qualidade de Vida no 

OBS: Fonte: Relatório de Atividades da Área de Ensino - 2025 DIREN

Histórico do Indicador 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Resultado 95,41% - - - - -

Meta
> ou = 
80% 

> ou = 
80% 

> ou = 80%
> ou = 
80%

> ou = 
80%

> ou = 80%

Trabalho (QVT) em consonância com a legislação vigente, visando 
atingir, no mínimo, o nível de classificação “Satisfatório”.

O exercício de 2025 marcou o avanço na institucionalização da Política 
de Qualidade de Vida no Trabalho, com foco na saúde psicossocial e na 
melhoria do ambiente laboral.

A 1ª Avaliação Institucional de QVT, atingiu um índice geral de 64,6%, 
enquadrando a Corporação no nível “Satisfatório”. O diagnóstico revelou 
que 76,6% dos bombeiros percebem a QVT como satisfatória ou muito 
satisfatória. Os pontos fortes identificados foram o reconhecimento 
familiar e a relação entre colegas.

A Corporação avançou na implementação do Programa de QVT, com 
a equipe de Psicologia Organizacional do CEABM realizando estudos 
aprofundados em quatro quartéis para subsidiar intervenções locais. 
No âmbito das interagências, o CBMDF participou ativamente das redes 
de QVT da SSP e do GDF, além de implementar o Comitê Nacional de 
QVT da Ligabom.
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*Nota: O índice  de 2025 é fruto da 1ª Avaliação Institucional realizada entre out/24 e abr/25.
Fonte:  Dados obtidos do Relatório de Qualidade de Vida publicado em BG/CBMDF.

Histórico do Indicador 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Resultado Satisfatório - - - - -

Meta Satisfatório Satisfatório Satisfatório Satisfatório Satisfatório Satisfatório



38

RELATÓRIO DE GESTÃO DO EXERCÍCIO 2025

www.cbm.df.gov.br/

Foram mantidos programas estratégicos focados na saúde psicossocial, 
totalizando mais de 81 mil procedimentos no CEABM. Destacam-se: 
Ambulatórios Especializados: Cetamina (depressão refratária), Sono 
e Transtornos Alimentares; Programas de Ciclo de Vida: PREPARAR 
(transição para a reserva), Viva Melhor (prevenção nas OBMs), Grupo 
RESPIRAR (manejo de ansiedade) e Saúde Financeira; SISO (Serviço de 
Inspeção de Saúde Odontológica) integrado ao exame bienal, visando a 
prevenção ativa e a redução do absenteísmo.

Na área assistencial, a Corporação reforçou a Sala de Amamentação e o 
Programa de Proteção às Bombeiras Militares Gestantes, além de lançar 
o mini curso multidisciplinar “Estou grávida, e agora?” para suporte aos 
dependentes.

O investimento na qualidade de vida em 2025 reflete a compreensão 
de que o bombeiro é o principal ativo institucional. Ao promover um 
ambiente saudável e enfrentar desafios como o absenteísmo, o CBMDF 
garante a sustentabilidade da força de trabalho e a excelência no serviço 
prestado à sociedade.

IND. 10 — Percentual de Execução dos Planos de Governança Digital e 
Documental 

Este indicador mensura o esforço sistêmico da Corporação na 
implementação de sua estratégia digital e de gestão da informação. 
Vinculado ao Objetivo Estratégico 10, seu propósito é intensificar o 
uso dos sistemas de informação na tomada de decisão qualificada. 
O indicador compõe o percentual de execução de cinco instrumentos 
fundamentais: o PDTIC, o Plano de Transformação Digital, o Plano de 
Dados Abertos, o Plano de Geoprocessamento e o Plano de Classificação 
e Tabela de Temporalidade. A meta estabelecida para o exercício de 
2025 é executar, no mínimo, 50% de cada plano.

Histórico do Indicador 2025
Resultado 31,25%

Meta > ou = 50%
*Nota: Percentual de execução do PDTIC 2025-2026.
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Fonte: CBMDF/EMG.

Histórico do Indicador 2025
Resultado 90%

Meta > ou = 50%

O PDTIC foi estruturado em 48 ações. Dentre essas ações, 39 possuíam 
um custo estimado de R$ 21.053.552,00, dos quais R$ 11.426.330,80 
foram executados. Ressalta-se que nesse período a corporação 
aumentou o número de projetos elaborados na DITIC e executados em 
relação ao ano anterior, visto o salto na execução de R$ 2.663.531,75 
de 2024 para os R$ 11.426.330,80 em 2025.

Entretanto, levando em consideração o PDTIC 2025-2026, o indicador 
atingiu o valor de 31,25% na execução das ações projetadas.

Atualmente, os Planos de Transformação Digital, de Dados Abertos, 
de Geoprocessamento e de Classificação e Tabela de Temporalidade 
encontram-se com status de 90% - tendo sido apresentados ao Comitê 
Gestor de TIC - CGTIC - aguardando apenas a publicação.

A implementação da estratégia digital em 2025 consolida o CBMDF 
como uma instituição orientada por dados e focada na excelência da 
governança pública, em pleno alinhamento ao Objetivo Estratégico 10. 
Ao elevar a execução orçamentária de TIC para patamares superiores a 
R$ 11,4 milhões — um incremento massivo frente ao exercício anterior 
—, a Corporação converte recursos em modernização tecnológica e 
inteligência institucional. Esse avanço, materializado na construção de 
instrumentos fundamentais como os Planos de Geoprocessamento, 
Dados Abertos e Transformação Digital (todos com 90% de progresso), 

Em relação aos demais planos, para o ano de 2025, cabe ressaltar que 
o percentual a considerado fazia menção ao status de construção do 
produto, em razão de que os Planos estavam em processo de confecção, 
visando a publicação de sua primeira versão neste novo ciclo 2025-
2030 de gestão.

assegura que a tecnologia atue como um pilar de agilidade e 
transparência, transformando sistemas de informação em suporte 
qualificado para a tomada de decisão e na prestação de serviços 
essenciais à sociedade do Distrito Federal.

IND. 11 — Percentual de Execução da LOA do Fundo Constitucional 
(FCDF) no ano

Este indicador mensura a eficiência da Corporação no empenho da 
dotação orçamentária disponibilizada anualmente pela União via 
Fundo Constitucional do Distrito Federal (FCDF). Vinculado ao Objetivo 
Estratégico 11, seu propósito é garantir que o planejamento estratégico 
seja convertido em capacidade operacional real, assegurando a 
manutenção e organização do CBMDF por meio de uma gestão 
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orçamentária de excelência. 

Em relação à execução, o CBMDF liquidou R$ 2.747.343.264,00 de uma 
Dotação de R$ 2.864.147.384,00, totalizando um percentual de 95,92%.

Um outro indicador institucional estabelecido é de, no mínimo, 95% 
de toda dotação orçamentária disponibilizada seja empenhada. 
Nesse sentido, o exercício de 2025 foi marcado pela continuidade 
da alta performance orçamentária, consolidando o compromisso da 
Corporação com a transparência e a eficiência no uso do erário público:

Destaca-se o empenho de 99,99% do valor total da dotação 
disponibilizada do FCDF.

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento (SIOP). Consulta livre. Acesso em: 04/02/2026

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento (SIOP). Consulta livre. Acesso em: 04/02/2026

Histórico do Indicador 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Resultado 95,92% - - - - -

Meta
> ou = 
95% 

> ou = 
95% 

> ou = 95%
> ou = 
95%

> ou = 
95%

> ou = 95%

Histórico do Indicador 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Resultado 99,99% - - - - -

Meta
> ou = 
95% 

> ou = 
95% 

> ou = 95%
> ou = 
95%

> ou = 
95%

> ou = 95%
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A gestão eficiente dos recursos do FCDF em 2025 assegura a 
sustentabilidade logística e operacional da Corporação. Ao converter 
tecnicamente o orçamento em investimentos em infraestrutura, 
modernização de frotas e custeio das atividades de socorro, o 
CBMDF transforma o recurso público em resiliência social, garantindo 
a continuidade e a qualidade dos serviços essenciais prestados à 
população do Distrito Federal.

IND. 12 — Relações Institucionais e Governamentais do CBMDF

Este indicador mensura o desempenho da Corporação na interação 
estratégica com stakeholders e órgãos parceiros, visando maximizar 
o valor agregado dos serviços bombeiro militar. Vinculado ao Objetivo 

A Corporação atingiu a meta de novas parcerias, estabelecida em duas 
novas por ano - conforme o indicador 12.8.1 - destacando-se o Acordo de 
Cooperação Técnica com o IBAMA para aviação operacional (incêndios 
florestais e salvamento em áreas remotas) e a Portaria Conjunta com 
a Central Estadual de Transplantes para o transporte ágil de órgãos e 
equipes.

Observou-se um aumento na participação em eventos de alta relevância, 
como o GLOBAL GRC SUMMIT BRASÍLIA 2025 no TCU, com a presença 

Fonte:  CBMDF/GABCG/ASCOP.

Histórico do Indicador 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Resultado 2 - - - - -

Meta
> ou = 2 
por ano

> ou = 2 
por ano 

> ou = 2 
por ano

> ou = 2 
por ano

> ou = 2 
por ano

> ou = 2 
por ano

Estratégico 12, seu propósito é fortalecer a reputação institucional, 
captar recursos extra-orçamentários e coordenar ações conjuntas 
em situações de risco e desastres, tanto em nível nacional quanto 
internacional.

O exercício de 2025 marcou a transição para uma abordagem mais 
organizada e estratégica das relações institucionais, com foco na 
otimização de recursos e compartilhamento de expertise:

Em cumprimento às metas estratégicas e aos indicadores 12.1 e 
12.2, o CBMDF trabalhou na instituição da Assessoria de Relações 
Institucionais e Governamentais e na elaboração da respectiva Política, 
garantindo diretrizes bem definidas para a interação com órgãos dos 

de sete militares, e o 1º Encontro Técnico Interinstitucional sobre Fluxos 
de Atenção às Pessoas Desaparecidas.

A Corporação buscou cumprir a meta de colaborar com no mínimo 
três encontros locais do Conselho da LIGABOM ou de seus comitês 
temáticos no Distrito Federal, fortalecendo a integração nacional dos 
Corpos de Bombeiros.
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Além disso, em conformidade com a meta de aumentar em 10% a 
captação de fontes além do FCDF - conforme o IND. 12.4, a Corporação 
intensificou a busca por recursos extra-fundo, como emendas 
parlamentares e convênios, para contrapor as necessidades financeiras 
crescentes decorrentes da expansão urbana e captou R$ 16.700.000,00, 
um aumento de 322% em relação aos R$ 5.185.000,00 do ano de 2024.

O aprimoramento das relações institucionais em 2025 traduz-se em 
segurança compartilhada. Ao consolidar parcerias que permitem a 
otimização de meios aéreos e a celeridade no transporte de órgãos, 

Fonte:  CBMDF/GABCG/ASPAR.

Histórico do Indicador 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Resultado 16% - - - - -

Meta
> ou = 
10%

> ou = 
10% 

> ou = 10%
> ou = 
10%

> ou = 
10%

> ou = 10%

o CBMDF transcende suas competências primárias e impacta 
diretamente a vida e a saúde dos cidadãos. A maturidade institucional 
alcançada assegura que a Corporação atue de forma integrada e 
eficaz, fortalecendo a resiliência do Distrito Federal frente a desafios 
complexos.
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CAPÍTULO 3
RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
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CAPÍTULO 3 
RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

GESTÃO DE RISCOS

O desafio da governança nas organizações do setor público é determinar 
o nível de risco aceitável na busca do máximo valor para os cidadãos, 
garantindo que o serviço de interesse público seja prestado com 
excelência. Em conformidade com o Decreto Distrital nº 37.302/2016 
e as recomendações dos órgãos de controle (CGU/TCU), o CBMDF 
consolidou em 2025 a Gestão de Riscos como um pilar central de sua 
estratégia institucional.

COMITÊ DE GESTÃO DE RISCOS 

A mudança estabelecida ao se unificar o Comitê de Gestão de Riscos 
com o Comitê Interno de Governança visa a otimização das tomadas 
de decisão do Alto Comando da Corporação. Isso se deve à criação 
da Seção de Gestão de Riscos (SEGER), uma estrutura exclusiva que 
permite o exercício de uma função dedicada ao monitoramento de 
riscos.

CONTROLE INTERNO

O processo de gestão de riscos permanece organizado sob o Modelo de 
Três Linhas, que assegura a integridade institucional:

1ª Linha (Gestores Operacionais): Comandantes de OBM e Chefes de 

Seção, responsáveis pela execução dos controles internos no dia a dia.

2ª Linha (Monitoramento e Conformidade): Desempenhada pela 
ASTAD/SEGER, que assessora a alta administração no gerenciamento 
proativo das incertezas e conformidade normativa.
3ª Linha (Auditoria Interna): A Controladoria do CBMDF, que avalia 
de forma independente a eficácia do sistema de controle e propõe 
melhorias contínuas.

Esta evolução de maturidade assegura que o CBMDF não apenas 
gerencie riscos pontuais, mas utilize a metodologia como ferramenta 
de melhoria de processos internos (IND. 6), garantindo a resiliência 
institucional e a excelência no socorro à população do Distrito Federal.

DESAFIOS PARA A EXECUÇÃO DO PLANO 
ESTRATÉGICO

O CBMDF avançou significativamente nos últimos anos em termos 
de governança e gestão. Institucionalmente, a Corporação desenhou 
o seu Planejamento Estratégico elencando os Objetivos Estratégicos, 
elencando os projetos e programas necessários para o seu alcance - 
definidos como Iniciativas Estratégicas; além de pontuar os Fatores 
Críticos para o Sucesso das metas inerentes a ambos.

A seguir, são apresentados os principais fatores para cada um dos 
Objetivos Estratégicos do CBMDF:
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Objetivo 1 - Aprimorar a gestão do atendimento das urgências e 
emergências e desastres com base em padrões internacionais.
•	 Otimização da infraestrutura de comando, logística e controle do 

CBMDF organizacional. 
•	 Atualização e aplicação do SCI com foco na tomada de decisão 
•	 Implementação de ferramentas de gestão para atendimento das 

emergências e desastres 
•	 Criação da Política de Emprego Operacional 
•	 Regulação dos serviços e atividades congêneres

Objetivo 2 - Promover a prevenção, a fiscalização e a investigação de 
sinistros com danos à vida, ao patrimônio e ao meio ambiente.
•	 Atualização e implementação da Política de Segurança Contra 

Incêndio. 
•	 Capacitação contínua do efetivo da corporação. 
•	 Tecnologia, inovação e equipamentos adequados. 
•	 Integração com outras instituições. 
•	 Disponibilidade de recursos. 
•	 Monitoramento, avaliação e melhoria contínua.

Objetivo 3 - Aprimorar a percepção de valor dos serviços prestados 
pelo CBMDF, com ênfase nos atendimentos operacionais.
•	 Transparência ativa. 
•	 Patrocínio da alta gestão. 
•	 Criação da política de transparência ativa. 
•	 Implementação de ferramentas tecnológicas que otimizem o acesso 

e a disponibilização das informações. 
•	 Feedback e avaliação em relação a qualidade dos serviços prestados 

pelo CBMDF à sociedade. 

•	 Accountability

Objetivo 4 – Consolidar as boas práticas de governança na corporação 
com foco na execução de serviços bombeiro militar de interesse da 
sociedade.
•	 Transparência e comunicação. 
•	 Alinhamento Estratégico. 
•	 Capacitação e treinamento. 
•	 Monitoramento e avaliação. 
•	 Inovação e melhoria contínua. 
•	 Manutenção do interesse público.

Objetivo 5 – Garantir a infraestrutura logística de suprimentos, de bens 
e serviços apropriada às atividades operacionais e administrativas.
•	 Disponibilidade de recursos orçamentários e financeiros. 
•	 Disponibilidade de insumos no mercado. 
•	 Inovação por meio de pesquisa e desenvolvimento de soluções 

logísticas. 
•	 Capacidade técnica dos atores envolvidos no processo logístico. 
•	 Capacidade técnica e financeira das empresas contratadas. 
•	 Tecnologia e equipamentos adequados para o aprimoramento do 

processo logístico.
Objetivo 6 - Intensificar a utilização da metodologia da gestão de riscos 
como ferramenta de melhoria de processos internos.
•	 Cultura organizacional de risco. 
•	 Comprometimento da Alta Direção. 
•	 Comunicação eficaz. 
•	 Capacitação e treinamento. 
•	 Monitoramento e avaliação contínuos. 
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•	 Ferramentas e tecnologias adequadas. 
•	 Processos e procedimentos estruturados.

Objetivo 7 - Aplicar as boas práticas de integridade como agregador de 
valor social.
•	 Cultura organizacional de integridade e compliance. 
•	 Governança pública institucional. 
•	 Transparência na prestação de contas. 
•	 Prevalência do interesse público. 
•	 Monitoramento e controle. 
•	 Valores institucionais alinhados à integridade.

Objetivo 8 - Promover a expertise para a realização das atividades 
bombeiro militar por meio da educação corporativa, da gestão do 
conhecimento e da inovação.
•	 Engajamento de servidores e lideranças. 
•	 Cultura de aprendizagem organizacional e inovação. 
•	 Disponibilidade orçamentária e financeira. 
•	 Treinamento e desenvolvimento dos bombeiros militares. 
•	 Mapeamento e monitoramento periódico dos processos. 
•	 Comunicação institucional.

Objetivo 9 - Impulsionar a qualidade de vida ao bombeiro militar.
•	 Comprometimento do Alto Comando. 
•	 Integração dos Programas de QVT. 
•	 Transparência Ativa. 
•	 Reconhecimento e Valorização. 
•	 Avaliação Contínua.

Objetivo 10 -  Intensificar o uso dos sistemas de informação na tomada 
de decisão qualificada.
•	 Inovação e melhoria contínua. 
•	 Utilização dos dados na tomada de decisões. 
•	 Cultura organizacional voltada para dados. 
•	 Monitoramento e avaliação. 
•	 Adoção de sistemas de informação. 
•	 Criação do setor de governança de dados.

Objetivo 11 - Captar e gerir recursos financeiros para executar a 
estratégia institucional.
•	 Transparência na gestão financeira. 
•	 Eficiência na gestão de custos. 
•	 Qualidade na elaboração de projetos. 
•	 Planejamento financeiro estratégico. 
•	 Monitoramento e avaliação constantes da execução orçamentária.

Objetivo 12 - Aprimorar o relacionamento com instituições para 
maximizar o valor agregado dos serviços do CBMDF nas atuações em 
nível nacional e internacional.
•	 Patrocínio e engajamento da alta gestão. 
•	 Parcerias institucionais. 
•	 Diagnóstico conjuntural político-institucional. 
•	 Diretrizes bem definidas. 
•	 Estabelecimento e manutenção de relacionamentos. 
•	 Monitoramento contínuo do ambiente político e institucional. 
•	 Comunicação eficaz. 
•	 Tecnologia e ferramentas adequadas.
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RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO
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CAPÍTULO 4 
RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO

RESULTADOS DO CBMDF EM 2025

Visando a maximização dos resultados e dos Objetivos Estratégicos, 
as iniciativas estratégicas foram implementadas. As iniciativas 
estratégicas constituem o elo vital entre o planejamento de alto nível e 
a entrega de resultados no mundo real. Definidas como um conjunto de 
programas e ações de duração finita, elas operam fora das atividades 
rotineiras da organização para impulsionar o desempenho institucional 
em direção aos objetivos almejados.

No modelo de governança do CBMDF, as iniciativas estratégicas não 
permanecem apenas no plano das intenções; elas são formalmente 
materializadas na forma de projetos estratégicos. Esta metodologia 
permite que a estratégia seja fragmentada em unidades de execução 
gerenciáveis, com ciclos definidos de cadastramento, planejamento, 
execução, monitoramento e encerramento.

Nesta seção do Relatório Integrado de Gestão serão apresentados 
os resultados dos Projetos Estratégicos, utilizando o Relatório de 
Monitoramento do CBMDF no ano de 2025.
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PROJETOS POR TEMAS ESTRATÉGICOS
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Fonte: Memorando 2 (191057233) - CBMDF/EMG/SEGEP. 

Projeto Percentual de Execução
Ingresso de 356 militares Oficiais e Praças. 94%
Criar a Política de Emprego Operacional do CBMDF 68%
Publicar a Política de Logística do CBMDF 66%
Publicar a Política de Relações Institucionais e Governamentais do CBMDF 61%

Implementar a Gestão de Riscos nas Unidades Especializadas 53%

Promover a execução do Programa de Qualidade de Vida no CBMDF 52%

Implementar o novo SCIPWEB com foco na retroalimentação 50%

Publicar a Política de Recursos Humanos 45%
Promover a execução do Programa de Treinamento Operacional (PTO) 2025 36%

Promover a execução do Programa de Integridade 30%
Publicar portaria de Transparência Ativa 25%
Estruturação da Captação de Recursos no CBMDF 3%
Intensificar o uso dos sistemas de informação na tomada de decisão qualificada 1%

EXECUÇÃO DOS PROJETOS ESTRATÉGICOS

Os Projetos Estratégicos obtiveram uma execução total de 44,92% 
para o primeiro ano do Planejamento Estratégico 2025-2030. Essa é a 
média dos resultados obtidos na execução dos 13 projetos. Para fins 
de contexto institucional, é importante observar que boa parte dos 
projetos iniciaram no segundo semestre de 2025 - após consolidação 
após 25ª Reunião do Comitê Interno de Governança - por se tratar da 
implementação de um novo ciclo estratégico. 

A situação geral quanto ao monitoramento do resultado alcançado 
nos projetos está disposta logo abaixo: 
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Dentre os 13 Projetos Estratégicos, todos já tiveram início, sendo que o 
ingresso de 356 novos Oficiais e Praças Bombeiros Militares é o mais 
avançado, destacando-se na execução do certame público de ingresso 
na Corporação.

EXECUÇÃO DOS PROJETOS
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Fonte: CBMDF/EMG/SEGEP *Dados obtidos através do Relatório PPA 2025

INDICADOR INFORMAÇÕES META VALOR

IN11009 – Treinamento e Capacitação
Obter tempo médio anual igual ou superior a 

20 horas de
treinamento por bombeiro militar

> 20 h/a 115 h/a

INDICADOR INFORMAÇÕES META VALOR

IN10704 – Tempo de resposta

Resultados do Indicador de Tempo-Resposta 
das operações

emergenciais nos parâmetros da NFPA 1710 - 
National Fire Protection

Association

< 15 min 14,01 min

PLANO PLURIANUAL

O Plano Plurianual (PPA) é definido como instrumento de planejamento 
governamental que estabelece as diretrizes, objetivos e metas da 
Administração Pública para o período de 4 anos com o propósito de 
viabilizar, no médio prazo, a implementação e a gestão das políticas 
públicas no DF.

No CBMDF, todos seus indicadores, metas e ações estão classificados no 
programa 6217 - DF MAIS SEGURO - que são objetos do monitoramento 

METAS

As Metas são atributos que declaram, em certa medida, futuros desejáveis 
(mudanças na realidade em um período de tempo determinado). Via de 

O333 – Preservação da incolumidade das pessoas e do patrimônio - da 
Secretaria de Estado de Segurança Pública do DF.

INDICADORES

O indicador vinculado ao objetivo é uma variável a partir da qual é 
possível identificar e medir aspectos relacionados a um determinado 
fenômeno, problema ou resultado de uma intervenção na realidade. Os 
indicadores de objetivos devem ser gerenciáveis por parte da Unidade 
responsável pela atualização de seus índices.

regra, as Metas expressam resultados que se esperam alcançar a partir 
da implementação de ações (orçamentárias e/ou não orçamentárias).
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Fonte: Dados obtidos através do painel BI em https://gesint.cbm.df.gov.br/pesquisa-de-satisfacao/

Fonte: CBMDF/SUBCG/GABSG/APROS/SEAAD - Relatório (193525411) *Dados obtidos através do Relatório PPA 2025

META INFORMAÇÕES META VALOR

M1704 – Executar anualmente, no mínimo, 
80% das perícias em incêndios considerados 

elegíveis

Com a atualização da Portaria Conjunta nº 
2/2021, o prazo obrigatório de espera do 

CBMDF para a perícia da PCDF foi reduzido 
em 48h, aumentando o número de perícias 

realizadas

> 80% 73,54%

M1705 – Alcançar, anualmente, em 80% das 
avaliações respondidas, o nível “satisfeito” ou 

“muito satisfeito”

Questionário encaminhado após o atendimento 
do CBMDF a uma chamada feita via 193

> 80% em “satisfeito” 
ou “muito satisfeito” 92%

AÇÃO NÃO ORÇAMENTÁRIA SITUAÇÂO

AN11261 – Campanhas de Prevenção de Incêndios 
e Segurança Doméstica - Desenvolver 10 materiais 

educativos ao ano

O CBMDF promoveu a campanha “DF sem chamas”. Foram realizadas 245 palestras 
em 189 estabelecimentos distintos, abrangendo todas Regiões Administrativas e 

alcançando diretamente 7.068 pessoas.

AN11252 - Projeto Social Bombeiro Amigo - Atender 
mensalmente no mínimo 1.100 idosos Ação em andamento conforme o previsto

AN11253 - Atender mensalmente 1.100 crianças e 
adolescentes pelo Projeto Bombeiro Mirim Ação em andamento conforme o previsto

AN11254 - Coletar mensalmente, no mínimo, 1.250 litros 
de leite materno Ação em andamento conforme o previsto

AÇÕES NÃO ORÇAMENTÁRIAS

Ações Não Orçamentárias também são elementos que descrevem determinada intervenção da administração pública para a geração de serviços 
às organizações ou diretamente à sociedade.
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Fonte: Memorando 6 (191433930) - CBMDF/EMOPE/SEOPE 

CLASSE DAS OCORRÊNCIAS QNTD
Emergência Médica por causa clínica 72.476
Operação de Busca e Salvamento 41.467
Acidente veicular 30.419
Incêndio 24.295
Prevenção 4.841
Atípico 1.091

COMANDO OPERACIONAL

As ocorrências operacionais consistem na prestação de serviços 
específicos emergenciais e não emergenciais de competência do 
CBMDF, com vistas a cumprir suas missões-fim. Atualmente, o CBMDF 
está organizado em 25 Grupamentos Multiemprego e 6 Grupamentos 
Especializados distribuídos por todas as Regiões Administrativas do 

DF. As ocorrências são em sua maioria atendidas pelos Grupamentos 
Multiemprego, unidades operacionais responsáveis pela execução de 
duas ou mais das seguintes atividades: busca, salvamento e resgate; 
prevenção e combate a incêndios; atendimento pré-hospitalar; proteção 
civil; e proteção ambiental

Em 2025, foram realizados 174.771 atendimentos no total, as quais 
podem ser representadas e divididas pelas seguintes classes:



56

RELATÓRIO DE GESTÃO DO EXERCÍCIO 2025

www.cbm.df.gov.br/

Foram implementados 30 Planos de Operação em 2025, que são 
planejamentos específicos para atuação em eventos que envolvam mais 

de três órgãos de execução ou necessitem do emprego de recursos dos 
órgãos de direção ou apoio:
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A adequada manutenção das atividades operacionais depende intrinsecamente da qualidade do gasto despendido com recursos materiais 
direcionados para a atividade finalística da Corporação. As principais aquisições de materiais e equipamentos para uso na área operacional no 
ano de 2025 foram:

 ITEM QNTD NATUREZA
Bota Multimissão 6011 Custeio
Detector de Gases + Kit Calibração + Estação Automática 8 Investimento
Roupa de Apicultor 152 Custeio
Roupa Sanitária 300 Custeio
Luvas de CIU 1.124 Custeio
Roupa de CIU 850 Custeio
Equipamento Autônomo de Proteção Respiratória - EAPR 300 Investimento
Câmera Termográfica 16 Investimento
Botas de CIU 2.440 Custeio
Seguro RETA 1 Custeio
CMA para pilotos 51 Custeio
Óculos de visão noturna 6 Custeio
Seguro CASCO 1 Custeio
Carreta Tanque 2 Investimento
Motocicletas de Resgate (MR) 20 Investimento
Oxímetro Portátil 41 Investimento
Pás de DEA 182 Custeio
Capa de chuva 3160 Custeio
Ração Animal 1.082 Custeio
Equipamentos de Mergulho Diversos Custeio
Motosserras e Motopodas 196 Investimento
Capuz de neoprene 24 Custeio
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PROGRAMA DE TREINAMENTO OPERACIONAL – PTO

Da mesma forma, o nível de qualidade dos serviços prestados à 
sociedade está direta e intimamente relacionado ao grau de instrução e 
preparo técnico-profissional dos militares que atuam no socorro. Para 
cumprir esse propósito, a Seção de Instrução (SEINS) do Comando 
Operacional coordenou o Programa de Treinamento Operacional 
(PTO), regido pela Instrução Normativa nº 88/2024, assegurando que o 
efetivo esteja apto a atender às diversas demandas operacionais com 
padronização e excelência.

Fonte: Memorando 6 (191433930) - CBMDF/EMOPE/SEOPE

Capacete de salvamento - 2025 1000 Custeio
Auto Bomba Tanque e Salvamento - ABTS 11 Investimento
Viaturas Unidades de Resgate - UR 26 Investimento
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Os conteúdos programáticos foram focados na manutenção da prontidão e abordaram temas críticos como:

NATUREZA DA ATIVIDADE QNTD CARGA HORÁRIA
Instruções Teórico-Práticas (29 semanas) 29 temas 29 horas

Simulados Operacionais (mínimo de 8 por GBM) 182 simulados 182 horas
TOTAL GERAL DE CAPACITAÇÕES PTO — 211 horas

INDICADOR
Atendimento Pré-Hospitalar (APH): Revisão de checagem, Avaliação Inicial XABCDE e RCP (Pit Crew).

Incêndio Urbano: ALICE-SoS, Ataque de Transição e uso de Câmera Térmica.
Salvamento: Resgate Veicular (Vítimas Estáveis e Instáveis) e uso do Descensor Sirius.

Atendimento a Tentativas de Suicídio (ATS): Revisão de protocolos e abordagem ao ATS depressivo.

Fonte: Memorando 712 (190460240) - CBMDF/EMOPE/SEINS

Por fim, as checagens operacionais realizadas permitiram identificar lacunas técnicas, principalmente nos eixos de combate a incêndio urbano e 
salvamento veicular, subsidiando o planejamento de cursos de especialização para o ciclo seguinte.

No exercício de 2025, o CBMDF registrou um efetivo total ativo de 5.372 
militares. As instruções do PTO alcançaram a participação de 2.282 
militares empregados diretamente no serviço fim, o que representa 
aproximadamente 42,47% do efetivo total da Corporação. Este índice 
reflete a adoção de critérios mais rigorosos de apuração e filtragem 
via painéis de Business Intelligence (BI), garantindo que o treinamento 
chegue à ponta operacional.

As atividades de capacitação em 2025 totalizaram 211 horas 
diretamente vinculadas ao PTO, distribuídas em dois ciclos semestrais 
que abrangeram as seguintes áreas:
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INDICADOR
Aquisição de 26 viaturas do tipo Unidade de Resgate (UR) para o atendimento pré-hospitalar, via Ata de Registro de Preços do MJ-PRF.

Contratação de manutenção programada e eventual para a aeronave Hawker Beechcraft King Air B200, garantindo a disponibilidade do modal 
aéreo.

Modernização tecnológica da PODON, com a aquisição de laser de alta potência para cirurgias e lasers para laserterapia, além de 5 aparelhos 
de Raio-X portáteis.

Expansão da frota de Aeronaves Remotamente Pilotadas (RPA), com a incorporação de modelos DJI Mavic 3T e Matrice 30T para missões em 
cenários críticos.

Equipamentos de Proteção Individual (EPI): Aquisição de 1.500 botas de combate a incêndio urbano e 4.372 balaclavas de alta performance.
Renovação do Parque Tecnológico: Aquisição massiva de 1.353 computadores desktop, 1.361 monitores, 11 notebooks e soluções de 

segurança.
Equipamentos de Proteção Respiratória (EPR): Aquisição de Equipamentos Autônomos de Proteção Respiratória (EAPR) de circuito aberto.
Manutenção da Frota Pesada: Prestação continuada de serviços de manutenção preventiva e corretiva para viaturas do tipo Auto Escada 

Mecânica (AEM).
Infraestrutura Predial: Construção do 43º Grupamento de Bombeiro Militar (Asa Sul) e do Novo Galpão do CESMA.

Concurso Público: Execução do serviço técnico especializado para a organização e realização do concurso público para Oficiais e Praças do 
CBMDF.

DIRETORIA DE MATERIAIS E SERVIÇOS

A DIMAT é responsável por coordenar a gestão de bens, elaborar 
projetos para contratações e aquisições, fiscalizar a manutenção de 
prédios e equipamentos, administrar contratos de serviços contínuos, 
orientar estudos para planejamento de contratações públicas e buscar 
a redução de gastos.

Fonte: Relatório 11 (191783980) - CBMDF/DIMAT/SEPEC

Em 2025, a atuação da diretoria foi fundamental para o cumprimento 
do Objetivo Estratégico 5 do PLANES 2025-2030, focado em garantir a 
infraestrutura de suprimentos, bens e serviços essenciais às atividades 
da Corporação.

Ao longo do exercício, a SEPEC processou um volume significativo de 
demandas, totalizando 165 Pedidos de Aquisição de Materiais (PAMs) 
e 94 Pedidos de Execução de Serviços (PESs). Destacam-se:
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Fonte: Relatório 11 (191783980) - CBMDF/DIMAT/SEPEC

Gestão de Combustíveis: Contratação de serviços integrados de gerenciamento de frota e abastecimento de combustíveis terrestres e 
aeronáuticos (QAV).

Comunicação Crítica: Aquisição de 350 terminais de radiocomunicação digital para modernização do comando e controle.
Suporte Operacional Especializado: Aquisição de câmeras térmicas para combate a incêndio e motocicletas para o serviço de motorresgate 

do GAEPH.
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Conforme a tabela seguinte, evidenciam-se os contratos de serviços 
contínuos executados no exercício de 2025, sob a gestão e fiscalização 
da SESCO/DIMAT. Estes instrumentos são fundamentais para assegurar 

Além da gestão contratual, a SESCO realizou em 2025 mais de 2.094 
operações de suporte no sistema Prime Sisatec, incluindo cadastros 
de condutores e veículos, e viabilizou o transporte de 116 militares em 
missões nacionais e internacionais por meio da emissão de passagens 
aéreas. A eficiência na fiscalização permitiu o atesto tempestivo 
de faturas e o controle rigoroso dos saldos das Notas de Empenho, 
garantindo a continuidade dos serviços essenciais à caserna.

CONTRATO  NATUREZA DA ATIVIDADE QNTD CARGA HORÁRIA
59/2024 CAESB CORPORAÇÃO R$ 5.126.438,23
01/2024 NEOENERGIA (Baixa Tensão) CORPORAÇÃO R$ 2.000.000,00
28/2024 NEOENERGIA (Média Tensão) QCG R$ 1.050.000,00

208/2024 NEOENERGIA (Média Tensão) GAEPH R$ 86.500,00
270/2024 NEOENERGIA (Média Tensão) CEMEV R$ 2.374.240,00
301/2024 NEOENERGIA (Média Tensão) 25º GBM R$ 180.000,00
297/2024 NEOENERGIA (Média Tensão) 2º GBM R$ 180.000,00
042/2024 NEOENERGIA (Média Tensão) 8º GBM R$ 180.000,00
15/2022 UATUMÃ TURISMO E EVENTOS CORPORAÇÃO R$ 1.550.015,50
06/2025 PRIME CONSULTORIA (Gestão de Frota) CORPORAÇÃO R$ 10.498.657,69

Fonte: Memorando 8 (191072463) - CBMDF/DIMAT/SESCO

o funcionamento administrativo e operacional de todas as unidades da 
Corporação, abrangendo o fornecimento de utilidades públicas (água e 
energia), gerenciamento de frota e agenciamento de viagens.

DIRETORIA DE CONTRATAÇÕES E AQUISIÇÕES

A DICOA tem como atribuição realizar licitações, gerenciar adesões ao 
Sistema de Registro de Preços, inclusive promovendo os atos voltados 
para adesão a Atas de Registros de Preços de outros órgãos ou entes 
administrativos, declarar dispensas e inexigibilidades de licitação, tudo 
com vistas às compras e contratações necessárias ao funcionamento 
da Corporação.
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O ano de 2025 apresentou um salto qualitativo na evolução dos 
processos de contratação. Comparativamente a 2024, o índice de itens 
com aquisição concretizada subiu de 18,3% para 24,24%, enquanto a 
taxa de itens fracassados por inexecução caiu drasticamente de 6,1% 
para apenas 2,02%. Esse avanço é justificado pela expansão do quadro 
de pregoeiros e pelo investimento na capacitação contínua da equipe, o 
que permitiu uma instrução processual mais célere e segura.

CONTROLADORIA

A CTROL, órgão de assessoramento direto ao Comandante-Geral, é 
responsável pela defesa do patrimônio público, auditoria, correição, 
ouvidoria, fiscalização e análise das atividades administrativas, 
financeiras, patrimoniais e de gestão de pessoas da Corporação. Para 
cumprir suas funções de controle interno, conta com as seguintes áreas: 
Auditoria, Corregedoria, Ouvidoria e Núcleo de Custódia.

AUDITORIA

O Plano Anual de Auditorias Internas (PAINT) de 2025 previu 13 ações 
focadas na fiscalização de controles internos e assessoramento 
setorial. Diferente do exercício anterior, houve uma concentração total 
nas auditorias planejadas, sem a necessidade de intervenções não 
programadas, refletindo maior previsibilidade e alinhamento com o 
Comando-Geral.
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A eficiência no atendimento às demandas externas apresentou uma evolução significativa. Em 2025, o CBMDF registrou 606 demandas, das quais 
604 foram atendidas tempestivamente, alcançando um índice de resolutividade de 99,66% — um avanço em relação aos 93,63% registrados em 
2024.

ORIGEM EM ANDAMENTO CONCLUÍDAS TOTAL
TCU 3 18 21
CGU 0 38 38
TCDF 0 426 426
CGDF 0 13 13
PGDF 1 4 5
MPDFT 0 1 1
Solicitações de Auditoria 0 0 0
Procedimentos Internos 1 100 101
Outros (Casa Militar, MPDFT, Secretaria de 
Economia, PCDF)

0 2 2

TOTAL 4 602 606

ORIGEM NÃO EXECUTADAS EM ANDAMENTO CONCLUÍDAS TOTAL
Auditorias Planejadas 0 2 11 13
Auditorias não Planejadas 0 0 0 0
TOTAL 0 2 11 13

Fonte: Memorando 92 (190129989) - CBMDF/AUDIT/SECOR

Fonte: Memorando 92 (190129989) - CBMDF/AUDIT/SECOR
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CORREGEDORIA

À COGED cabe planejar, coordenar e controlar atividades relacionadas 
à instauração e condução de processos administrativos e judiciais 
no CBMDF, incluindo as esferas penal, cível e administrativa. Suas 
funções incluem investigar e instruir sindicâncias, inquéritos policiais 
e procedimentos administrativos e judiciais, acompanhar processos 
envolvendo bombeiros militares, e realizar diligências requisitadas por 
órgãos públicos. Também supervisiona escoltas e custódias, instrui 
processos disciplinares e mantém a DIGEP e DINAP atualizadas sobre 
alterações nos processos.

No exercício de 2025, a COGED priorizou o saneamento de processos 
pendentes, alcançando um marco significativo ao solucionar 248 
sindicâncias referentes ao ano vigente e a exercícios anteriores. 
Esse esforço reflete a busca pela celeridade processual e pela 
redução do passivo administrativo da Seção de Análise de Processos 
Administrativos e Judiciais.

Quanto à apuração de infrações penais e disciplinares complexas, os 
resultados de 2025 demonstram a manutenção do rigor operacional:

PROCEDIMENTO QUANTIDADE
Inquérito Policial Militar 21
Auto de Prisão em Flagrante 4
Conselho de Disciplina 1
Conselho de Justificação 1
Processos Administrativos de Licenciamento 6

Fonte: Memorando 2 (191655094) - CBMDF/COGED/ADJUNTO
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Na esfera da responsabilidade civil, a COGED acompanhou o trâmite 
de 13 Tomadas de Contas Especiais (TCE) instauradas para apurar 
prejuízos ao erário. A atuação estratégica resultou no encerramento 
de 53,8% (7 processos) destas demandas, enquanto 6 permanecem 
em andamento devido à alta complexidade técnica e necessidade 
de análises minuciosas para garantir o ressarcimento ao patrimônio 
público.

OUVIDORIA

A OUVID é responsável por direcionar as demandas de usuários 
internos e externos aos setores apropriados. A partir das contribuições 
recebidas, identifica deficiências institucionais, sendo essencial para 
o diagnóstico da Corporação. Assim, a Ouvidoria atua como uma 

ANO 2023 2024 2025
Reclamação 921 3140 1895

Denúncia 215 263 464
Elogio 142 242 390

Informação 214 276 204
Sugestão 5 7 8

Solicitação 127 598 643
Total 1424 4526 3604

ferramenta estratégica para o comando do CBMDF, visando consolidar 
e implementar o planejamento anual
Diferente do salto quantitativo observado no ano anterior, o exercício 
de 2025 foi marcado por uma estabilização qualificada da demanda. 
Registrou-se um total de 3.604 manifestações, representando uma 
redução de aproximadamente 20,3% em relação às 4.526 registradas 
em 2024.

O dado mais expressivo foi a queda de 39,6% nas reclamações (de 3.140 
para 1.895), o que sugere uma melhoria na qualidade do atendimento na 
ponta ou maior eficácia das áreas técnicas na solução de conflitos antes 
que se tornem queixas formais. Em contrapartida, houve um aumento 
de 61,2% nos elogios, reforçando a percepção positiva da sociedade 
sobre os serviços prestados.
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O CBMDF alcançou patamares de excelência em seus indicadores de 

A excelência na gestão da Ouvidoria em 2025 foi reconhecida pela 
Controladoria-Geral do DF com três premiações fundamentais:

1.	 Selo de Acessibilidade: Pela adaptação física e digital dos canais de 
atendimento para cidadãos com necessidades específicas.

2.	 Prêmio Ouvidoria Destaque: Pelo cumprimento rigoroso de metas de 
produtividade e boas práticas institucionais.

3.	 Prêmio ITA: Pela manutenção da transparência pública em nível 
máximo (100%).

ÍNDICE NOTA
Net Promoter Score (NPS) 81
Índice de Confiança 92%
Satisfação Geral 95%
Transparência Ativa e Passiva 100%

Fonte: Relatório Ouvidoria 2025 (191837316) - CBMDF/OUVID/SEC

percepção do usuário no último trimestre de 2025:
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Segundo o Painel de Ouvidoria do DF, o prazo médio de resposta ao cidadão foi de 7 dias. Além disso, o índice de cumprimento dos prazos para 
resposta foi de 100%, com um total de 3.419 manifestações registradas na a plataforma OUV-DF - uma redução em relação às 4.199 do ano de 
2024.
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DIRETORIA DE ENSINO

A DIREN é responsável por promover atividades essenciais à formação, 
aperfeiçoamento, preparação, habilitação, altos estudos e especialização 
dos bombeiros militares.

CURSO CONCLUINTES
Curso de Formação de Oficiais 24
Curso de Formação de Praças 25
Curso Preparatório de Oficiais 92
Curso de Aperfeiçoamento de Praças 465
Curso de Aperfeiçoamento de Oficiais 62
Curso de Altos Estudos para Praças 147
Curso de Altos Estudos para Oficiais 60

Fonte: Relatório DIREN 2025  (193284553)) - CBMDF/OUVID/SEC

A excelência na formação e ascensão funcional foi garantida pela 
execução rigorosa do Plano Geral de Cursos (PGC). Foram realizados 
cursos de formação e diversos cursos de carreira visando a capacitação 
e a progressão funcional:
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Além disso, seguindo a linha de capacitação realizada em toda a SSP 
pelo GDF foi realizado o Curso “Ressignificar” (Proteção Integral às 
Mulheres), que capacitou 2.700 bombeiros militares, demonstrando o 
protagonismo do CBMDF na liderança de temas sensíveis à sociedade 
e estabelecendo novos padrões de respeito e proteção - alinhando o 
CBMDF às políticas públicas de segurança e direitos humanos.

Em 2025, a DIREN e suas unidades subordinadas intensificaram a 
oferta de especializações para sanar lacunas técnicas identificadas no 
serviço de ponta. Foram realizadas 348 capacitações em cursos de alta 
complexidade, como o 36º Curso de Perícia de Incêndio, a 13ª edição 
do Curso de Operações em Incêndio (COI) e o 1º Curso de Resgate de 
Bombeiros (CRB).

Além disso, foi realizado o 3º Seminário de Valorização dos Instrutores. 
Realizado em alusão ao Dia do Instrutor (15 de outubro), o evento 
reafirma o compromisso institucional com a saúde física, emocional e 
social dos docentes.

CENTRO DE ORIENTAÇÃO E SUPERVISÃO DE ENSINO 
ASSISTENCIAL 

O COSEA é o órgão de apoio incumbido da orientação e supervisão 
de instituição de ensino da rede pública do GDF, destinada, no âmbito 
da educação básica, ao atendimento dos dependentes de militares 
da Corporação, dos integrantes do Sistema de Segurança Pública do 
Distrito Federal e da população em geral, nos termos do artigo 118 da 
Lei n.º 12.086, de 06 de novembro de 2009, e em conformidade com o 
disposto na legislação distrital.
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COLÉGIO MILITAR DOM PEDRO II 

De acordo com a Lei nº 2.393, de 17 de junho de 1999, o CMDP II é 
administrado pelo COSEA. Criado pela Lei Distrital nº 2.393/99 e 
regulamentado pelo Decreto nº 21.298/00, o Colégio é uma instituição 
pública que oferece educação infantil, ensino fundamental e médio. 
Seu ensino segue as diretrizes da legislação federal, do Conselho de 
Educação do Distrito Federal e da Secretaria de Estado de Educação do 
DF, conforme o Decreto Distrital nº 21.298/99. O objetivo da instituição 

ASSESSORIA DOS PROGRAMAS SOCIAIS

Simultaneamente ao serviço prestado pelo CMDP II, a Corporação oferece 
diversas atividades voltadas à sociedade, por meio da Assessoria dos 
Programas Sociais (APROS), como o Bombeiro Mirim, Bombeiro Amigo 
e o Aleitamento Materno. A missão da APROS é promover o bem-estar 
e a inclusão social, fortalecendo valores cívicos, cuidados com a saúde 

PRINCIPAIS ENTREGAS
Utilização contínua da plataforma Google for Education e aprimoramento do sistema de ensino Bernoulli

Efetivação da primeira etapa do projeto de intercâmbio educacional com o Colégio María Alvarado (Lima, Peru)

Ampliação dos simulados presenciais e oferta de aulas preparatórias específicas para o PAS/UnB
Manutenção de suporte em orientação educacional, psicologia e assistência social, garantindo o acolhimento socioemocional da comunidade 
escolar.

Fonte: Memorando 10 (191303880) - CBMDF/COSEA/SEC.MILITAR

é promover o desenvolvimento integral dos alunos, com ênfase na 
formação intelectual, moral e física, além de valorizar a pátria, os 
símbolos nacionais e a cidadania.

No exercício de 2025, o CMDP II consolidou sua expansão e atingiu a 
marca de aproximadamente 4.400 alunos matriculados, distribuídos 
em suas duas unidades operacionais: Unidade I (Asa Sul) e Unidade II 
(Taguatinga/Ceilândia). A instituição manteve a oferta de ensino 100% 
presencial, abrangendo desde a Educação Infantil até o Ensino Médio.

e a integração social. Sua visão é ser referência nacional em programas 
sociais de formação e inclusão, além de inspirar outras instituições a 
adotar práticas inovadoras e inclusivas, ampliando o impacto positivo 
na sociedade.

Segue abaixo o resultado dos programas sociais ao longo de 2025:
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BOMBEIRO MIRIM

Fonte: Relatório Anual APROS 2025 (193525411) - CBMDF/SUBCB/APROS/SEPLA

CIDADE
JAN-
FEV

MAR-
ABR

MAI-
JUN

JUL-
AGO

SET-
OUT

NOV-
DEZ

TOTAL

Paranoá 173 173 173 135 148 147 949
Ceilândia 354 354 354 351 335 335 2083
Gama 82 82 82 112 111 111 580
Planaltina 125 125 125 135 135 135 780
Brazlândia 125 125 126 120 115 113 724
São Sebastião 122 122 122 117 114 114 711
Samambaia 91 91 91 96 92 92 553
Sobradinho 122 122 122 98 96 92 652
Núcleo Bandeirante 102 102 102 107 112 112 637
Santa Maria 120 120 120 142 138 137 777
Recanto das Emas 78 78 78 86 87 87 494
Cidade Estrutural 86 86 86 102 94 94 548
TOTAL 1.580 1.580 1.581 1.601 1.577 1.569 9.488
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Fonte: Relatório Anual APROS 2025 (193525411) - CBMDF/SUBCB/APROS/SEPLA

BOMBEIRO AMIGO

O programa celebrou a sua 10ª Edição do Baile do Programa Bombeiro 
Amigo, reforçando o compromisso com a saúde global e a socialização 

CIDADE
JAN-
FEV

MAR-
ABR

MAI-
JUN

JUL-
AGO

SET-
OUT

NOV-
DEZ

TOTAL

Ceilândia 84 84 84 84 84 84 504
Brazlândia 22 22 22 112 112 112 402
41º GBM 72 72 72 125 382 125 848
São Sebastião 83 83 83 98 98 98 543
Ceilândia - 8º GBM 258 258 258 382 382 382 1.920
Ceilândia - P Norte 151 151 151 288 288 278 1.307
Samambaia 33 33 33 87 87 87 360
Gama 149 149 149 158 158 158 921
Santa Maria 191 191 191 212 212 212 1.209
Guará 39 39 38 57 57 57 287
TOTAL 1.082 1.082 1.081 1.603 1.860 1.593 8.301

do público idoso. Além disso, houve um investimento direto na identidade 
dos participantes com a celebração do Contrato nº 39/2025 para a 
aquisição de novos uniformes específicos para o programa.
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Fonte: Relatório Anual APROS 2025 (193525411) - CBMDF/SUBCB/APROS/SEPLA

ALEITAMENTO MATERNO

Em colaboração com as metas de sustentabilidade da A3P, o programa 
foi beneficiado pela entrega de 366 frascos de vidro coletados 

MÊS VISITAS REALIZADAS DOADORAS RECEPTORES
LEITE HUMANO 

COLETADO
JAN 1697 342 1148 1255
FEV 1697 369 1107 1208
MAR 1704 448 1210 1372
ABR 2230 468 1216 1725
MAI 2230 349 1188 1513
JUN 2359 404 1074 1667
JUL 2470 384 1113 1745
AGO 2076 410 1099 1448
SET 2289 377 1146 1577
OUT 2302 373 1086 1609
NOV 1984 367 1111 1500
DEZ 2113 301 1999 1536

TOTAL 24951 4592 14497 18155

internamente para o suporte aos Bancos de Leite Humano (BLH). A 
Corporação também expandiu as orientações multidisciplinares através 
do minicurso “Estou grávida, e agora?”, realizado em conjunto com a 
Policlínica Médica e Odontológica.
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

O CBMDF participa da Agenda Ambiental na Administração Pública (A3P) 
desde 2015. Em 2025, foi definida a continuidade e o aprimoramento dos 
projetos do programa, conforme o Termo de Adesão A3P 2022/2027, 
visando fortalecer a responsabilidade socioambiental e melhorar a 
qualidade de vida no ambiente de trabalho. O Termo de Adesão foi 
renovado com o Ministério do Meio Ambiente (MMA) em 2022, por mais 
cinco anos.

O programa passou por uma importante reestruturação de governança: 
a Comissão Gestora da A3P, anteriormente vinculada à ASTAD, foi 
transferida para o Grupamento de Proteção Civil (GPCIV) e formalizada 
como Seção de Gestão da Agenda Ambiental (SEGEA), visando maior 
capilaridade operacional.
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Fonte: Relatório (191324245) - CBMDF/GPCIV/SEAAD

REALIZAÇÕES
AÇÕES EM DESTAQUE

Participação no Ciclo Consciente de Boas Práticas Lixo Zero.
Planejamento e execução da 5ª Gincana de Sustentabilidade do CBMDF, recorde histórico de engajamento.

Incentivo a licitações sustentáveis, em observância à Lei nº 14.133/2021 e Lei Distrital nº 4.770/2012.

Incentivo a licitações sustentáveis, em observância à Lei nº 14.133/2021 e Lei Distrital nº 4.770/2012.

Monitoramento sistemático do consumo de água, energia elétrica, papel e copos plásticos em todas as unidades.

Implementação de novos filtros de triagem operacional baseados em ferramentas geoespaciais (FIRMS e Google Maps).

ENTREGAS

O ano de 2025 consagrou-se como a mais bem-sucedida da história 
da Corporação, com a arrecadação total superior a 21 toneladas de 
materiais recicláveis.

Fonte: Relatório (191324245) - CBMDF/GPCIV/SEAAD

RESULTADOS
515 frascos de vidro com tampa plástica entregues ao Projeto Aleitamento Materno (SES-DF).
318,7 kg de lacres de alumínio entregues ao projeto Lacre do Bem.
1.420 kg de tampas plásticas entregues ao projeto Tampamania.
19,9 toneladas de lixo eletrônico entregues ao projeto Reciclotech, resultando na doação de 40 computadores e 4 notebooks para as escolas 
participantes.
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Fonte: Relatório (191324245) - CBMDF/GPCIV/SEAAD

RESULTADOS
Bombeiro Mais Verde: Plantio de mudas de espécies nativas e frutíferas nos Grupamentos Bombeiro Militar.

Parceria Papa-Cartão: Descarte adequado de cartões magnéticos em postos permanentes.
Gestão Especializada: Consolidação de caixas coletoras de eletrônicos em parceria com a OSC Programando o Futuro

PROPOSTAS DE AÇÕES
PROPOSTAS

Quartel Lixo Zero: Estudos para a implantação do 1º Quartel Modelo com gestão integral de resíduos.

Limpeza do Lago Paranoá: Ação estratégica durante a Semana do Meio Ambiente.
Desafio GBM Verde: Implementação de métricas de eficiência total para premiar unidades operacionais sustentáveis.

Fonte: Relatório (191324245) - CBMDF/GPCIV/SEAAD
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DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E 
COMUNICAÇÃO

O CBMDF reconhece a importância estratégica da Tecnologia da 
Informação e Comunicação (TIC) em suas ações organizacionais. A 
DITIC é responsável pelo planejamento, elaboração de normas, e pela 
gestão das atividades de TIC, incluindo segurança da informação, 
análise e desenvolvimento de sistemas, administração de bases de 
dados e redes de computadores, e aprimoramento das atividades.

Para atender à isso, elaborou o Plano Diretor de Tecnologia da 
Informação e Comunicação - PDTIC 25/26 - que orienta o planejamento 
e a execução das soluções de TIC na Corporação.

Quanto aos resultados, o exercício de 2025 foi marcado por um salto 
qualitativo na produtividade. A Corporação registrou uma redução de 
65% no volume total de chamados de suporte (de 17.259 em 2024 para 
5.967 em 2025). Essa otimização é resultado direto da estratégia de 
autosserviço e automação, com destaque para a recuperação de senhas 
de e-mail institucional via aplicativo SouCBMDF, que eliminou um dos 
maiores gargalos do atendimento.
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Fonte: Memorando 2 (191324778) - CBMDF/DITIC/SEPLA
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Fonte: Memorando 2 (191324778) - CBMDF/DITIC/SEPLA

Fonte: Memorando 2 (191324778) - CBMDF/DITIC/SEPLA

Em 2025, o CBMDF realizou investimentos críticos para garantir a 

A Seção de Sistemas (SESIS) focou na criação de módulos na plataforma INOVA e no aprimoramento de sistemas estruturantes, visando a 
desburocratização:

INVESTIMENTOS CRÍTICOS
Radiocomunicação Crítica: Aquisição de 350 transceptores híbridos TETRA/LTE, modernizando o sistema de comando e controle com tecnologia 
de ponta.
Renovação do Parque Tecnológico: Substituição massiva de equipamentos obsoletos com a aquisição de 1.353 computadores desktop, 1.361 
monitores de vídeo e 62 estabilizadores.
Telefonia e Conectividade: Expansão do sistema de telefonia VoIP (de 300 para 400 ramais) e celebração do novo Contrato nº 61/2025 para 
telefonia móvel e dados.
Segurança Cibernética: Implementação de nova solução de segurança Endpoint e aquisição de roteadores com função firewall para todas as 
unidades.

SISTEMAS DESENVOLVIDOS INOVA
Ecossistema INOVA (Low Code): Desenvolvimento de módulos para gestão de processos judiciais (COGED), acompanhamento de Qualidade de 
Vida no Trabalho (CEABM), controle de EPIs operacionais (GPCIU) e gerenciamento de afastamentos de militares (DINAP/DIGEP).
Saúde Digital (AGHU-X): Início da implantação do sistema da EBSERH para prover o prontuário eletrônico na rede de saúde do CBMDF, permitindo 
rastreabilidade total de dados clínicos.
Gestão de Ensino (ATENA): Adequação metodológica para controle de pelotões e registro de frequência evolutiva dos alunos da DIREN.
SGovernança Estratégica: Migração integral para o Microsoft Project 2024, substituindo a ferramenta GPWeb e elevando o nível de maturidade 
no monitoramento dos projetos do PLANES.

continuidade e a segurança das comunicações operacionais:
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Fonte: Memorando 2 (191324778) - CBMDF/DITIC/SEPLA

Novos Sistemas e Evoluções de Destaque:

NOVOS SISTEMAS E EVOLUÇÕES DE DESTAQUE
MS Project 2024: Adquirido e implementado em 2025 para substituir o GPWeb, tornando-se a ferramenta oficial de monitoramento dos projetos 
estratégicos do PLANES 2025-2030.
GRIFO: Implementação de módulos estratégicos para gestão logística, incluindo Catálogo, Cautelas, Inventário e Transferências.

Argo: Sistema implementado para o monitoramento e mapeamento georreferenciado de áreas de risco, substituindo ferramentas anteriores e 
garantindo dados em tempo real para a Defesa Civil.
AGHU-X: Início da implantação do sistema de prontuário eletrônico em parceria com a EBSERH, visando a rastreabilidade clínica na DISAU.

SCIPWEB 2.0: Fase de análise de requisitos, modelagem de banco de dados e implementação de ambiente de teste para a nova versão voltada 
à segurança contra incêndio.
Plataforma INOVA: Expansão massiva com novos módulos para agendamentos (GAEPH/GPRAM), controle de processos judiciais (COGED) e 
modernização da coleta de indicadores institucionais.
ATENA: Evolução significativa com módulos de calendário de QTS, frequência de alunos, integração com o PGC e medidas disciplinares.

SouCBMDF: Automatização do processo de recuperação de senha de e-mail institucional, resultando em uma redução de 65% no volume total 
de chamados da DITIC.
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No que se refere apenas às aquisições de 2025:

O volume de investimentos em soluções de TIC no ano de 2025 totalizou R$ 11.684.830,80, representando um salto significativo em relação ao 
exercício anterior para atender à renovação do parque tecnológico e modernização das comunicações operacionais.
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Fonte: Memorando 2 (191324778) - CBMDF/DITIC/SEPLA

AQUISIÇÕES DE SOLUÇÕES DE TIC R$
Terminais de Radiocomunicação Digital (350 unidades) R$ 4.803.990,00
Renovação do Parque Tecnológico (1.353 CPUs e 1.361 Monitores) R$ 1.725.242,36
Telefonia Móvel (Nova Contratação de Voz e Dados) R$ 1.254.917,60
Manutenção e Sustentação de BI (Power BI) R$ 985.658,20
Computadores de Alto Desempenho (Workstations) R$ 711.040,00
Ampliação e Modernização da Infraestrutura de Rede R$ 496.513,49
Solução Autodesk (Licenciamento) R$ 414.163,70
Gestão Estratégica e Projetos (MS Project) R$ 400.506,64
Manutenção Singular Studio (INOVA) R$ 302.282,81
Solução Inteligente de Dados (Inteligov) R$ 272.016,00
Segurança da Informação (Endpoint/Antivírus) R$ 258.500,00
Renovação de Serviço VoIP (Telefonia Fixa) R$ 60.000,00

DEPARTAMENTO DE SEGURANÇA CONTRA INCÊNDIO

O DESEG tem a responsabilidade de realizar atividades de segurança 
contra incêndio e pânico, proteger pessoas e bens, realizar perícias 
em incêndios e explosões, planejar e coordenar ações relacionadas à 
segurança, promover campanhas educativas, realizar pesquisas técnico-
científicas para desenvolver novos sistemas de segurança, fiscalizar 
o cumprimento da legislação de prevenção, realizar vistorias e emitir 
pareceres técnicos sobre infrações, e credenciar agentes fiscalizadores 
para as vistorias técnicas. 

Algumas das atividades preventivas oferecidas e prestadas pela 
Corporação também são caracterizadas como finalísticas, tendo papel 
relevante na redução de potenciais eventos adversos e de desastres. 

No ano de 2025 foram realizadas 10.547 vistorias. As principais 
vistorias relacionadas aos Sistemas de Combate a Incêndio e Pânico 
são relacionadas abaixo:
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Fonte: Memorando 39 (191725757) - CBMDF/DESEG

TIPO DE VISTORIA QUANTIDADE TOTAL TAXA DE APROVAÇÃO
Habite-se 512 34%
Eventos 2.021 92,7%

Licença de Funcionamento - RLE (empresas ) 2.967 56%

Inopinadas 4.024 48%
Outras 1023 NA

Total de vistorias 10.547 -



87

RELATÓRIO DE GESTÃO DO EXERCÍCIO 2025

www.cbm.df.gov.br/

Destaca-se que as vistorias de Habite-se, vistorias para Eventos e vistorias 
para RLE, são vistorias realizadas mediante pedido do interessado. 
As vistorias inopinadas são advindas de denúncias realizadas pelo 
site Participa-DF do GDF. ‘Outras vistorias’ são vistorias para relatório 
técnico, vistorias consultivas, e vistorias de operações realizadas sob o 
pedido da Secretaria de Segurança Pública.

Quanto às campanhas educativas, houve a Operação Boas Festas 

realizada no mês de dezembro de 2025, em que foram feitas vistorias 
em 16 shoppings do DF com a finalidade de orientar os responsáveis 
sobre os Sistemas de Combate a Incêndio e Pânico.

Em relação às penalidades, foram emitidas 682 multas relacionadas 
aos Sistemas de Combate a Incêndio e Pânico, conforme tabela abaixo:

2025
MULTAS E PENALIDADES 

APLICADAS
VALORES ARRECADADOS 

COM MULTAS
MULTAS NÃO PAGAS MULTAS CANCELADAS

TOTAL 682 R$ 800.676,27 307 29
Fonte: Memorando 39 (191725757) - CBMDF/DESEG

Em relação ao credenciamento, a Seção de Credenciamento 
(credenciamento de empresas e profissionais, homologação de 

certificados de brigadistas, vistorias e análise de PPCI) realizou no ano 
de 2025 os seguintes atendimentos:

TIPO DE SERVIÇO QUANTIDADE TOTAL
Credenciamento de empresas 329
Credenciamento de profissionais 199
Revalidação quadrimestral de empresas 496
Revalidação quadrimestral de profissionais 202
Homologação de certificados de brigadistas 6958
Vistorias 220
Análise de PPCI 378

Fonte: Memorando 39 (191725757) - CBMDF/DESEG
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DIRETORIA DE ESTUDOS E 
ANÁLISE DE PROJETOS (DIEAP)

A Diretoria de Estudos e Análise de Projetos (DIEAP) realiza basicamente 
dois tipos de análise de projetos: Projeto Arquitetônico (PARQ) e Projeto 
de Segurança Contra Incêndio e Pânico (PSCIP), ambos constituem 

etapa obrigatória para o processo de habilitação, licenciamento de 
edificações e emissão de aceite para liberação de carta de habite-se, 
conforme informações disponíveis no Código de Obras e Edificações 
do Distrito Federal (COE) instituído pela Lei nº 6.138, de 26 de abril de 
2018 e regulamentado pelo Decreto nº 39.272, de 02 de agosto de 2018.

Dentre as realizações foram feitas 7.218 análises de projetos 
arquitetônico e de segurança contra incêndio e pânico no período de 01 
de janeiro de 2025 a 15 de dezembro de 2025, bem como Confecção de 
24 pareceres técnicos, elaborados pelo Órgão Especial do Conselho de 
Segurança Contra Incêndio e Pânico - OECSIP, conforme Portaria N° 037 
de 2021, publicada no Boletim Geral N° 223 de 1° de dezembro de 2021 

- divididos entre favoráveis e desfavoráveis, com decisões de colegiado, 
sobre situações concretas de prevenção e segurança contra incêndio e 
pânico.
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Como ilustração, vejamos o quantitativo de projetos arquitetônicos e projetos de segurança contra incêndio e pânico analisados por região 
administrativa no ano de 2025, conforme tabela a seguir:

 

Fonte: gesint.cbm.df.gov.br - Painel DESEG
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Além disso, foram criadas listas de verificação das novas normas 
técnicas publicadas, além de atualizar os checklists já existentes para 
auxiliar na análise de projetos; foram realizadas melhorias no SCIPWeb 
e instruções em cursos da Corporação, e capacitações técnicas internas 
bem como Curso de Especialização em Incêndio - CEPI, que capacita 
militares do corpo de bombeiros e de outras forças militares para se 
tornarem aptos a exercerem as atividades de agente fiscalizador de 
projetos e de vistorias

Quanto ao atendimento ao público, a DIEAP atendeu 755 reuniões 
presenciais e por meio de videochamadas com público externo para 
sanar dúvidas técnicas sobre análise de projetos; além de atendimento 
ao cidadão por meio de e-mail, WhatsApp, ligações telefônicas e SMS.
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DIRETORIA DE INVESTIGAÇÃO DE INCÊNDIO (DINVI)

Perícias e investigações de incêndio em 2025:

MÊS PERÍCIAS REALIZADAS INFORMES
PERICIAIS TOTAL

Janeiro 47 38 85
Fevereiro 29 25 56

Março 47 36 83
Abril 39 25 64
Maio 44 19 63

Junho 49 24 73
Julho 47 20 67

Agosto 68 37 105
Setembro 55 33 88
Outubro 41 25 66

Novembro 33 26 59
Dezembro 34 24 58

Total de atendimentos realizados no ano de 2025 = 867 (oitocentos e sessenta e sete).

Fonte: Memorando 39 (191725757) - CBMDF/DESEG
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No ano de 2025 foram solicitados pelo público externo (Órgãos Públicos, 
Instituições Privadas, Corporações Militares, Cidadãos em geral, entre 
outros) o total de 51 (cinquenta e um) Laudos de Investigação de 
Incêndio, produzidos pela DINVI.

Em 2025 foram realizados diversos estudos técnicos, pesquisas e 
cooperações técnicas na área de investigação de incêndio, desde a 
publicação de artigos, quanto a realização de workshops.

Uma das áreas de bastante relevância na DINVI é a seção de Capacitação, 
Cooperação e Acervo. A DINVI vem contribuindo na formação e 
especialização de militares do CBMDF e outras coirmãs, além de firmar 
parcerias e pesquisas com outras instituições civis. 

DEPARTAMENTO DE SEGURANÇA CONTRA INCÊNDIO

No exercício de 2025, o Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal 
(CBMDF), por intermédio do Departamento de Segurança Contra Incêndio 
(DESEG), exerceu regularmente sua competência legal e regulamentar 
para editar, atualizar e consolidar Normas Técnicas (NT) integrantes do 
Sistema de Segurança Contra Incêndio e Pânico (SCIP), observando os 
princípios da legalidade, eficiência, padronização técnica e mitigação de 
riscos, nos termos da legislação distrital aplicável e das boas práticas 
de controle e prevenção.

Como evidência da atuação normativa, destaca-se a edição da Norma 
Técnica nº 26/2025 – Conceitos Básicos de Segurança Contra Incêndio, 
aprovada pela Portaria nº 35, de 4 de novembro de 2025, publicada em 
suplemento ao Boletim Geral do CBMDF, cujo objetivo consistiu na 
uniformização conceitual e técnica das definições, parâmetros e critérios 
aplicáveis às demais normas do SCIP, contribuindo para a redução de 
assimetrias interpretativas, maior segurança jurídica e padronização 
dos procedimentos de análise e fiscalização.

Registra-se, ainda, a publicação da Norma Técnica nº 17/2025 – Controle 
das Características de Reação ao Fogo de Materiais, a qual estabeleceu 
critérios técnicos objetivos para avaliação, aceitação e comprovação do 
desempenho ao fogo de materiais, com impacto direto nos processos 
de análise de projetos, vistorias técnicas e licenciamento, fortalecendo 
os mecanismos de prevenção de riscos e proteção da coletividade.

No mesmo exercício, verificou-se a atualização da Norma Técnica nº 13 
– Sistemas de Chuveiros Automáticos, mediante publicação de versão 
revisada, com ajustes técnicos e procedimentais, inclusive quanto 
à documentação exigida, visando ao aperfeiçoamento do controle 
técnico, à adequação às normas correlatas e à melhoria da efetividade 
dos sistemas de proteção ativa contra incêndio.

Adicionalmente, o DESEG promoveu a expedição de atos normativos 
complementares, a exemplo de Instruções Normativas e Decisões 
Técnicas, que introduziram ajustes pontuais e orientações interpretativas 
em normas já vigentes, notadamente nas Normas Técnicas nº 01, nº 
05 (Central Predial de GLP), nº 21 (Iluminação de Emergência) e nº 22 
(Sinalização de Emergência), evidenciando a adoção de mecanismos 
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de atualização contínua, compatíveis com a dinâmica normativa e com 
a gestão de riscos inerentes à segurança contra incêndio.

Os atos normativos mencionados encontram-se formalmente 
publicados, com acesso público, no portal institucional do CBMDF, seção 
Segurança Contra Incêndio – Normas Técnicas, no endereço eletrônico:
https://www.cbm.df.gov.br - Segurança Contra Incêndio - Normas 
Técnicas, constituindo evidência documental suficiente da atuação 
normativa do órgão no exercício analisado.

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

O DERHU desempenha um papel estratégico na gestão de recursos 
humanos, assegurando o cumprimento das normativas institucionais e 
a eficiência na administração do efetivo. Tem a competência de executar 
a política e as diretrizes estratégicas relacionadas às suas atividades 
específicas, tendo como subordinados os seguintes órgãos de direção 
setorial: Diretoria de Gestão de Pessoal (DIGEP), Diretoria de Inativos e 
Pensionistas (DINAP) e a Diretoria de Saúde (DISAU).
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DIRETORIA DE GESTÃO DE PESSOAL

É responsável pelo gerenciamento, organização, coordenação e 
controle do efetivo de bombeiros militares da ativa e servidores civis, 
assegurando a adequada distribuição e movimentação de oficiais e 
praças.

Abaixo segue o mapa de força de trabalho do CBMDF:

Servidores
Atividade-Meio (Com 
cargo em comissão)

Atividade-Meio (Sem 
cargo em comissão)

Atividade-Fim (Com 
cargo em comissão)

Atividade-Fim (Sem 
cargo em comissão)

Total

Efetivo do CBMDF 263 1943 139 3029 5374
COMISSIONADOS SEM 

VÍNCULO EFETIVO¹
8 0 0 0 8

ESTAGIÁRIOS 0 106 0 0 106
SUBTOTAL 271 2049 139 3029 5488

(-) CEDIDOS PARA OUTROS 
ÓRGÃOS²

0 279 0 0 279

TOTAL GERAL 271 1770 139 3029 5209
FONTE: GECOPE (Sistema de Gestão e Controle de Pessoal) do CBMDF – Dados de 31/12/2025

FONTE: SIGRH - Sistema de Gestão de Recursos Humanos do Governo do Distrito Federal - Sistema Automatizado do GDF e SIAPNET - 
Sistema Integrado de Administração de Pessoal (ref. DEZ25)

1 – Comissionados sem vínculo efetivo: Civis em cargo comissionado que prestam serviço ao CBMDF e militares na inatividade que prestam 
serviço CBMDF

2 - Cedidos para outros órgãos: Militares Agregados em outros órgãos conforme Decreto 88.777/1983
Fonte: Memorando 7 (191170065) - CBMDF/DIGEP/SEAAD
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Conforme prescrito na Lei nº 12.086/2009, o efetivo total fixado do 
CBMDF é de 9.703 bombeiros militares de carreira, distribuídos dentre 
os diversos quadros, qualificações, postos e graduações. A partir dos 
dados mencionados, verifica-se que os servidores ativos da Corporação 
representam 55,38% do limite total previsto em lei, o que aponta para 
um déficit de pessoal, especialmente considerando as tendências de 
aposentadorias comparadas aos ingressos anuais.
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No ano de 2025, 462 militares foram desligados do serviço ativo, dos 
quais:

Motivo desligamento Nº 
Reserva remunerada a pedido 427
Falecimento 2
Reserva remunerada ex-officio 15
Licenciamento ex-officio 10
Licenciamento a pedido 7
Demissão a pedido 1
Total 462

Fonte: Memorando 7 (191170065) - CBMDF/DIGEP/SEAAD

DIRETORIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS

A DINAP é responsável pela coordenação, planejamento, controle, 
fiscalização e execução das atividades relacionadas com o pessoal 
inativo e com os pensionistas da Corporação.

É importante destacar que a força de trabalho da ativa Corporação 
conta com o apoio de militares da reserva remunerada, nomeados para 
a Prestação de Tarefa por Tempo Certo (PTTC), que envolve a execução 
de tarefas ou missões voluntárias e temporárias por bombeiros militares 
inativos, na reserva remunerada ou, excepcionalmente, reformados, 
com o recebimento de gratificação. Também fazem parte dessa força 
os militares veteranos nomeados para a Prestação de Tarefa por Tempo 
Determinado (PTTD), que atuam nas escolas cívico-militares.

Em 2025, a força de trabalho dos militares veteranos que retornaram à 
atividade foi de 708 servidores, dos quais 534 foram contratados por 
meio do PTTC e 174 por meio da PTTD.

Ademais, a Corporação conta atualmente com um efetivo de 4.945 
veteranos, dos quais 3.291 encontram-se na Reserva Remunerada e 
1.654 na condição de Reformados. Soma-se a esse contingente um 
total de 2.294 pensionistas.
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DIRETORIA DE SAÚDE

A DISAU é responsável pelas atividades relacionadas à atenção à saúde 
dos bombeiros militares, de seus dependentes legais e dos pensionistas. 
Ela gerencia 5 órgãos de apoio, que prestam serviços de assistência 
à saúde dos militares, dependentes e pensionistas: Policlínica Médica 
(POMED); Policlínica Odontológica (PODON); Centro de Assistência 
Bombeiro Militar (CEABM); Centro de Capacitação Física (CECAF) e 
Centro de Perícias Médicas (CPMED).

POLICLÍNICA MÉDICA

Órgão de apoio subordinado à Diretoria de Saúde que tem por finalidade 
a assistência médico-hospitalar e, em caráter excepcional, a médico-
domiciliar, aos usuários do Sistema de Saúde da Corporação.

A Policlínica Médica (POMED) consolidou-se, em 2025, como um 
dos principais pilares de assistência, prevenção e promoção da 
saúde dos militares do CBMDF, oferecendo atendimento qualificado, 
multiprofissional e alinhado às necessidades operacionais da 
Corporação.

A POMED disponibiliza aos seus usuários um amplo portfólio de serviços, 
que abrange: Assistência ambulatorial multiprofissional, Diagnóstico e 
exames complementares, Procedimentos assistenciais, Programas de 
promoção e prevenção em saúde, Apoio médico-operacional e perícia, 
Reserva estratégica de profissionais de saúde.
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Os seguintes procedimentos e atendimentos foram executados no âmbito da POMED em 2025:

DISCRIMINAÇÃO DOS 
ATENDIMENTOS

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Atendimentos Ambulatoriais 59.386 71.550 61.446 66.376 75.997 64.110

Procedimentos Médicos e 
Procedimentos Fisioterápicos

6.509 14.124 15.224 23.904 19.892 21.156

Exames Laboratoriais
Outros Procedimentos 

Realizados
222.305 293.317 114.113 310.611 357.957 233.624

Cirurgias Realizadas por 
Médicos da POMED em 
Hospitais Conveniados

25 19 55 167 165 278

TELECOVID* 15.377 15.926 9.107 -- -- --
TELEORIENTAÇÕES* 3.304 -- -- -- -- --

MÉDICO DE DIA* 2.150 2.946 204 -- -- --
TOTAL DE ATENDIMENTOS 309.056 397.882 194.149 401.058 454.011 319.168

OBS: Relatório Nº 1/2026  -  CBMDF/POMED/COMED/SAME/SUARE (191052468).
* Os números do Telecovid, Teleorientações e Médico de Dia estão contidos na agenda da Clínica Médica da POMED.

Visando o ano de 2026 os planos se concentram na adoção do Sistema 
AGHU – Aplicativo de Gestão para Hospitais Universitários, reforma 
do sistema central de climatização da POMED, a aquisição de novos 
equipamentos de vídeo-endoscopia e de ultrassonografia vascular, 
diagnóstica especializada da unidade.

POLICLÍNICA ODONTOLÓGICA

A Policlínica Odontológica (PODON) é o órgão de apoio subordinado à 
Diretoria de Saúde que tem por finalidade a assistência odontológica 
aos usuários do Sistema de Saúde da Corporação. A PODON realiza 
atendimentos em três turnos (matutino, vespertino e noturno), e 
mantém um serviço de pronto-atendimento para consultas de urgência 
de segunda a sexta-feira nos turnos matutino e vespertino, por livre 
demanda presencial.
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No ano de 2025, a Policlínica Odontológica alcançou avanços 
significativos na modernização de sua estrutura e na qualificação da 
assistência prestada aos usuários do Sistema de Saúde do CBMDF. 
No que tange à modernização tecnológica, a aquisição de novos 
equipamentos representou um salto qualitativo nos procedimentos 
clínicos e cirúrgicos

Por fim, como fortalecimento da força de trabalho, a PODON realizou 
a renovação do contrato de apoio técnico especializado de Auxiliar 
e Técnico em Saúde Bucal, garantindo a continuidade do suporte 
qualificado às equipes, a organização dos fluxos de trabalho e a 
manutenção da qualidade e segurança nos atendimentos prestados.

Os seguintes procedimentos e atendimentos foram executados no 
âmbito da PODON em 2025:

PODON QUANTIDADE

Discriminação dos 
procedimentos

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Consultas agendadas 6.147 18.508 22.284 26665 30.452 29581
Consultas em Pronto-

atendimento
3.548 3.348 3.679 3796 4.154 3920

Consultas Programa Sorria-
Bombeirinho

206 0 0 165 405 441

Auditorias Odontológicas 733 5.561 5.827 7612 7.735 8631
TOTAL DE PROCEDIMENTOS 

PODON
10.634 27.417 31.790 38.238 42.746 42573

OBS:  Relatório Nº 1/2025 - CBMDF/PODON/CHF (191067824). *Dados obtidos das publicações mensais em BG/CBMDF.
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CENTRO DE ASSISTÊNCIA BOMBEIRO MILITAR

Órgão de apoio subordinado à Diretoria de Saúde que tem por finalidade 
o assessoramento aos usuários do Sistema de Saúde da Corporação no 
atendimento às contingências sociais e às necessidades básicas, com 
vistas à garantia dos mínimos sociais.

As principais realizações do ano de 2025 foram a Criação do Ambulatório 
de Cetamina para manejo de casos de depressão refratária e/ou crise 
suicida, Criação do Ambulatório do Sono, voltado para tratamento dos 

distúrbios do sono, Criação do Ambulatório de Transtornos Alimentares, 
Instauração do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho pela 
equipe de Psicologia Organizacional, que visa implementar políticas 
de qualidade de vida no trabalho para todo o CBMDF, Realização do 1º 
Seminário de Atenção à Dependência Química, voltado para militares 
do CBMDF,  Intervenção em Incidentes Críticos.

A seguir, evidencia que, em 2025, foram coletados dados de novos 
programas e iniciou-se a coleta de dados de programas já existentes:

CEABM QUANTIDADE
Discriminação dos 

Procedimentos
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Atendimentos Individuais 2.915 3.521 3.829 5.187 6.364 5417
Intervenção em Grupo 1.098 1.532 3.642 3.693 2.386 217*

Psicologia Organizacional (em 
horas)

-- -- -- -- 1.969 **

Outras Atividades Técnicas (em 
horas)

-- -- -- -- 5.344 10.048

Assistência Religiosa (CAPEC) -- -- -- -- 50.789 48.378

Assistência Religiosa (CAPEV) -- -- -- -- 20.492 17.280

TOTAL DE PROCEDIMENTOS 4.013 5.053 7.471 8.880 87.344 81.340
OBS: *Os dados lançados até 2024 estavam relacionados à quantidade de participantes, para seguir a métrica da tabela o dado de 2025 foi relacionado a quantidade de eventos.
**As horas de psicologia organizacional do ano de 2025 devem ser desconsideradas pois os psicólogos estão cedidos ao Comando Geral, inviabilizando assim a métrica. 
Relatórios Nº 25/2024 e Nº 1/2025 - CBMDF/CEABM/SASMO (158153043 - 160107446); Relatórios de Atividades 2024 e 2025 - CAPEC (158312821 - 160212549) e Relatórios Nº 
823/2024 e Nº 17/2025 - CBMDF/CEABM/CAPEV (158398274 - 160203236).
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CENTRO DE CAPACITAÇÃO FÍSICA

Órgão de apoio subordinado à Diretoria de Saúde que tem por finalidade 
a realização de atividades ligadas ao treinamento físico militar, avaliação 
física, treinamento desportivo e áreas correlatas à capacitação ao 
exercício da profissão bombeiro militar.

Atividades Desenvolvidas no CECAF

Além da expressiva quantidade de atividades desenvolvidas durante o 
exercício de 2025 relatadas na Tabela do CECAF inserida na “letra a do 

Item 1” do presente relatório, as quais em sua maioria destinam-se ao 
programas de prevenção existentes neste órgão, foram desenvolvidas 
outras atividades, das quais podemos destacar as diversas seletivas 
para modalidades de esportes; 34ª Corrida do Fogo; Travessia do Fogo; 
Olimpíadas Bombeiro Mirim; Olimpíadas dos Colégios Cívico-Militares, 
Natal Solidário; gestão e organização dos atletas para a World Police and 
Fire Games - Birmingham - EUA; e outras atividades desportivas. Todas 
essas ações tiveram por finalidade a realização de atividades ligadas 
ao treinamento físico militar, avaliação física, treinamento desportivo 
e áreas correlatas à capacitação ao exercício da profissão bombeiro 
militar.
Os números absolutos de atendimentos no CECAF foram:

CECAF QUANTIDADE
Discriminação dos 

procedimentos
2020 2021  2022 2023 2024 2025

Número de Pessoas Atendidas 
pelos programas do CECAF

9.918 111.038 115.700 159.036 135.932 94.048

OBS: Memorando Nº 465/2024 - CBMDF/CECAF/SEAAD (158383767), Memorando Nº 6/2025 - CBMDF/CECAF/SEAAD (159961102) e Relatório 8 (190879400).

CENTRO DE PERÍCIAS MÉDICAS

Órgão de apoio subordinado à Diretoria de Saúde que tem por finalidade 
a realização das inspeções e perícias médicas, sendo responsável 
pelo planejamento, orientação, coordenação e controle de todas as 
atividades médico-periciais desenvolvidas no CBMDF.

Atividades desenvolvidas no CPMED

As atividades desenvolvidas durante o exercício de 2025 foram 
ampliadas como parte do esforço para melhoria da gestão, com 
acréscimo das atuações específicas pela Medicina do Trabalho e 
profissionalização / aprimoramento constante e continuado do pessoal 
lotado no CPMED, com juntas mais especializadas, conforme se observa 
na Tabela do CPMED inserida na “letra a do Item I” do presente Relatório 
(29.780 atendimentos). Essa ampliação resultou num crescimento na 
quantidade de atendimentos, em relação ao exercício de 2024 (27.963 
atendimentos) pela ampliação na “carta de serviços”. 
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Nota-se porém uma redução nos atendimentos por Juntas Médicas, 
fruto de uma melhor qualificação dos médicos que atuam como peritos 
(e que também compõem Juntas), além de uma relativa estabilidade 
no número de atendimentos por perícia, que em última análise reflete 
um melhor controle do absenteísmo, seja por melhora da fiscalização e 
acompanhamento, seja pelas medidas de promoção de saúde na tropa, 

como as inspeções periódicas (BIENAL) e a atuação orientada pela 
Medicina do Trabalho na recapacitação laboral, resíduo Laboral e ações 
de promoção e prevenção em variadas OBMs identificadas como mais 
críticas (maiores taxas de absenteísmo).

Os atendimentos do CPMED em 2025 foram distribuídos conforme 
quadro abaixo:

CPMED QUANTIDADE
Discriminação dos 

procedimentos
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Junta de Inspeção de Saúde 2.646 3.894 3.628 2.756 2.747 2.325
ISCMP (Bienal) 3.381 3.037 2.840 3.319 3.379 3.195

Inspeção de saúde para 
promoção

1.389 1.224 1.847 1.647 1.591 2.497

Homologação de atestados - 
Médico Perito

19.088 22.607 21.348 17.543 19.631 20.964

Atendimento Medicina do 
Trabalho

-- -- -- -- 280 584

JISC Medicina do Trabalho -- -- -- -- 67 262

Perícias Psiquiátricas -- -- -- -- 78 48
Cursos Operacionais -- -- -- -- 83 167

Homologação Via Sistema 
INOVA

-- -- -- -- 14.509 7.018

TOTAL 26.504 30.762 29.663 25.265 27.963 29.780
OBS: Memorando Nº 2801/2025 - CBMDF/CPMED/SEAAD (190397059) correspondendo às estatísticas relativas ao trabalho tangível realizado pelo Centro de Perícias Médicas - 
CPMED.
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Ações na rede credenciada
Dadas as limitações dos órgãos subordinados da DISAU em termos 
de profissionais, equipamentos ou complexidade e à necessidade 
de assistência integral à saúde, são realizados credenciamentos de 
clínicas e hospitais particulares. Os serviços na rede credenciada têm 
por finalidade prestar atendimento em hospitais eletivos, urgência e 
emergência, cirurgias diversas, internações, exames de imagem, clínicos, 
ressonâncias, oncologia, tratamentos psiquiátricos e de dependência 
química, dentre outros.
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Atualmente, o Sistema de Saúde do CBMDF, além da rede credenciada, 
conta também com fornecedores de materiais médicos, odontológicos, 
hospitalares e farmacêuticos. Os hospitais e as clínicas que estavam 

credenciadas até o encerramento do Exercício de 2025 constam na 
relação abaixo:
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Dentre as diversas ações para melhoria da gestão podem-se destacar 
aquelas voltadas a melhorar o acesso dos usuários ao Sistema de Saúde 
da Corporação e a aquisição de materiais e equipamentos para ampliar 
os atendimentos internos nas Policlínicas permitindo a redução dos 
gastos externos com credenciadas, conforme demonstra-se a seguir:

Concernente às melhorias da gestão faz-se referência a publicação 
do Novo Edital de Credenciamento com mudanças significativas nas 
regras com as credenciadas, tais como a estratégia de fazer editais por 
especialidades e não mais um único edital abrangendo toda a assistência 
médica. Esse novo edital traz consigo a expectativa de redução das 
despesas com os hospitais e clínicas credenciadas, porém, como ainda 
encontra-se em fase de transição do antigo para o novo edital e por ser 
despesas de difícil aferição, só saberemos o reflexo dessa estratégia no 
transcurso dos exercícios seguintes.

Destacam-se também as ações voltadas à sustentabilidade do Sistema 
de Saúde da Corporação, tais como a otimização dos recursos humanos 
e da capacidade de atendimento na rede própria, resultando no aumento 
dos atendimentos internos a fim reduzir os custos com hospitais e 
clínicas credenciadas. O referido aumento dos atendimentos realizados 
pode ser observado no tópico “1, letra a” do presente Relatório, em que, 
com exceção do Centro de Capacitação Física-CECAF, todos os órgãos 
da DISAU tiveram o aumento dos atendimentos realizados no ano de 
2025.

Ressalta-se que essas ações de sustentabilidade não diminuem os 
custos da assistência médica do CBMDF, mas atenuam o crescimento 
dos gastos com as credenciadas.

Por fim, assevera-se que embora tenha ocorrido um aumento substancial 
dos gastos com Assistência Médica-Odontológica do CBMDF, em 
relação aos períodos de 2024 e 2025, esse fato ocorreu haja vista 
que algumas credenciadas, geralmente aquelas que percebem mais 
recursos retardam na entrega dos documentos provocando assim uma 
divergência entre o exercício financeiro em que ocorre o fato gerador e o 
exercício em que a documentação é recepcionada na Corporação.
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CAPÍTULO 5
INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E 

CONTÁBEIS
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CAPÍTULO 5 
INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, 

FINANCEIRAS E CONTÁBEIS
O Plano Estratégico do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal 
para o período de 2025 a 2030 (PLANES 2025-2030), instrumento 
institucional que direciona os esforços da Corporação na implementação 
de políticas públicas e na entrega de valor social, apresenta a seguinte 
visão:
Até 2030, o Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal atuará como 
uma Corporação líder e de excelência que garanta a proteção de vidas, 
ao meio ambiente e ao patrimônio.

Um dos pilares temáticos do PLANES refere-se ao atributo das Finanças, 
cujo objetivo estratégico relacionado é o de “captar e gerir recursos 
financeiros para executar a estratégia institucional”.

PLANO DE APLICAÇÕES DE RECURSOS FINANCEIROS

O Plano de Aplicação de Recursos Financeiros (PARF) é o instrumento 
específico, atrelado ao Planejamento Estratégico, responsável por 
apresentar a distribuição dos recursos colocados à disposição da 
Corporação, tendo ainda o condão de definir quanto, como e onde serão 
aplicados esses valores ao longo do exercício financeiro.

O PARF para o ano de 2025 previu em sua terceira versão a seguinte 
distribuição dos recursos do Fundo Constitucional do Distrito Federal, 
por grupos de natureza de despesa:
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As despesas com pessoal e encargos sociais (grupo de natureza de 
despesa 1) foram subdivididas originalmente pelo PARF conforme a 
seguinte configuração:

O gráfico acima demonstra que as dotações consignadas originalmente 
na LOA/2025 apontam para uma sutil superioridade das despesas com 
militares inativos e instituidores de pensão, em relação àquelas com a 
força de trabalho ativa.

O PARF mantém estreita vinculação com os créditos orçamentários 
disponíveis para execução, e assim como qualquer outro instrumento 
de planejamento, está sujeito a alterações ao longo de sua vigência. 

Por essa razão, torna-se necessária, como consequência natural, a sua 
constante atualização.

A execução orçamentária e financeira da Corporação pautou-se não 
somente pela pura realização dos créditos inicialmente consignados 
em seus orçamentos, mas adotou também políticas de captação 
e utilização de fontes alternativas de recursos, conferindo maior 
flexibilidade e versatilidade ao Alto Comando, ante os processos 
decisórios mais complexos e as situações imprevistas e adversas, as 
quais exigem celeridade e objetividade na tomada de decisão.

Tal medida resulta em alívio nas dotações do Fundo Constitucional, 
evidenciando uma visão estratégica na gestão e na responsabilidade 
financeira, uma vez que o uso de fontes alternativas de financiamento 
amplia as possibilidades de flexibilidades na aplicação dos recursos.

Nesse sentido, abaixo são discriminados os instrumentos de convênio 
e contrato de repasse que tiveram sua execução iniciada ou continuada 
no exercício de 2025, cujo crédito orçamentário teve como origem 
fontes distintas do FCDF:



112

RELATÓRIO DE GESTÃO DO EXERCÍCIO 2025

www.cbm.df.gov.br/

Nº DO CONVÊNIO/ 
CONTRATO DE REPASSE

PARTES OBJETO VIGÊNCIA VALOR

971630/2024

MINISTÉRIO DA JUSTIÇA 
E SEGURANÇA PÚBLICA 

(00.394.494/0001-36)
CBMDF (08.977.914/0001-19)

Aquisição de Equipamentos 
Operacionais de 

Salvamento.
30/04/2026 R$ 1.096.220,25

971628/2024 
MINISTÉRIO DA JUSTIÇA 
E SEGURANÇA PÚBLICA 

(00.394.494/0001-36)

Aquisição de equipamentos 
de informática.

30/12/2025 R$ 1.186.542,54

936521/2022

MINISTÉRIO DA JUSTIÇA 
E SEGURANÇA PÚBLICA 

(00.394.494/0001-36)
CBMDF (08.977.914/0001-19)

Aquisição de viaturas 
operacionais de salvamento.

30/03/2025 R$ 2.876.392,53

936390/2022 

MINISTÉRIO DA JUSTIÇA 
E SEGURANÇA PÚBLICA 

(00.394.494/0001-36)
CBMDF (08.977.914/0001-19)

Construção do 42º GBM, no 
Sol Nascente;

14/12/2026 R$ 3.342.341,14

919010/2021

MINISTÉRIO DA JUSTIÇA 
E SEGURANÇA PÚBLICA 

(00.394.494/0001-36)
CBMDF (08.977.914/0001-19)

Aquisição de viaturas 
operacionais de salvamento.

30/04/2024 R$ 665.850,00

888228/2019 

MINISTÉRIO DA JUSTIÇA 
E SEGURANÇA PÚBLICA 

(00.394.494/0001-36)
CBMDF (08.977.914/0001-19)

Construção do Centro 
de Formação e 

Aperfeiçoamento de Praças 
(CEFAP) do CBMDF.

30/3/2024 R$ 16.348.570,89

Fonte: Portal de Acesso à Informação CBMDF: https://www.cbm.df.gov.br/lai/sem-categoria/convenio-936521-2022-aquisicao-de-viaturas-operacionais-de-salvamento/. Acesso 
em: 02/02/2026.
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Além do exposto, o Corpo de Bombeiros Militar realizou captação 
de emendas parlamentares no orçamento do Distrito Federal, com 

a suplementação de R$ 5,99 milhões, distribuídos na seguinte 
programação orçamentária:

PROGRAMA DE TRABALHO SUBTÍTULO
VALOR DA 

EMENDA (R$)
EMPENHADO (R$) LIQUIDADO (R$)

6.181.621.723.400.000 APOIO AO BOMBEIRO MIRIM 1.289.893,00 1.249.992,47 721.431,23

6.122.821.785.179.880
MANUTENÇÃO DE SERVIÇOS 
ADMINISTRATIVOS GERAIS

4.222.059,00 4.064.050,03 3.951.266,81

6.181.621.791.070.040
TRANSFERÊNCIA FINANCEIRA 

A ENTIDADES - APOIO À 
PROJETOS - DISTRITO FEDERAL

190.000,00 190.000,00 190.000,00

6.122.620.336.780.040

REALIZAÇÃO DE EVENTOS - 
EVENTO COMEMORAÇÃO 50 

ANOS MERGULHO DE RESGATE 
- DISTRITO FEDERAL

27.260,00 0,00 0,00

6.122.620.336.780.040

REALIZAÇÃO DE EVENTOS - 
EVENTO COMEMORAÇÃO 50 

ANOS MERGULHO DE RESGATE 
- DISTRITO FEDERAL

47.000,00 46.700,00 0,00

6.122.620.336.780.040

REALIZAÇÃO DE EVENTOS - 
EVENTO COMEMORAÇÃO 50 

ANOS MERGULHO DE RESGATE 
- DISTRITO FEDERAL

25.000,00 0,00 0,00

6.122.821.785.040.010
CONCESSÃO DE BENEFÍCIOS 

A SERVIDORES - DISTRITO 
FEDERAL

198.000,00 198.000,00 198.000,00

Fonte: Portal de Acesso à Informação CBMDF: https://www.cbm.df.gov.br/lai/sem-categoria/convenio-936521-2022-aquisicao-de-viaturas-operacionais-de-salvamento/. Acesso 
em: 02/02/2026.
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Esses fatos repercutiram, como dito, numa desoneração dos créditos 
consignados no Fundo Constitucional do Distrito Federal, refletindo num 
aperfeiçoamento contínuo da gestão financeira da Corporação, sob 
a ótica da responsabilidade fiscal e à luz dos princípios da eficiência, 
economicidade e do equilíbrio orçamentário.

O CBMDF manteve os progressos alcançados em seus processos 
logísticos, com a redução de trâmites desnecessários e de retrabalhos 
decorrentes de pendências nas elaborações dos projetos básicos e 
termos de referência nos processos de contratações de bens e serviços, 
que por sua vez geram retardos nos respectivos processos licitatórios, 
impactando diretamente na execução orçamentária e financeira. 

Com a devida ênfase direcionada aos documentos originadores 
dos processos de aquisição de bens e serviços, ao longo de 2025 
foram oferecidas capacitações internas aos mais diversos setores 
demandantes da Corporação, em especial aos situados nas áreas 
finalísticas, com objetivo de aprimorar a cadeia logística e, portanto, de 
valor do CBMDF.

1.	 Instrução Normativa nº 02/2018 – DIOFI (Boletim Geral nº 224, de 
26/11/2018).

Além do exposto, manteve-se a política de capacitação interna dos 
executores e fiscais de contratos e de notas de empenho, de maneira a 
disseminar as melhores práticas e conhecimentos relativos à matéria, 
proporcionando o adequado nivelamento dos militares responsáveis 
pelo acompanhamento da execução contratual, com impacto positivo na 
gestão dos créditos e recursos dos orçamentos do Corpo de Bombeiros.
Outro fator de elevado impacto na gestão financeira a ser apontado 
é a  convocação de executores e fiscais de contrato. Por meio de 
chamamentos sucessivos e periódicos (quatro, no mínimo, ao longo do 
exercício), e consubstanciado em normativa própria¹ que concede tal 
prerrogativa ao Ordenador de Despesas, foi possível manter os saldos 
das Notas de Empenho o mais próximo das suas realidades da execução 
contratual, evitando uma má aplicação do orçamento 

O CBMDF tem mantido ainda a política de fortalecimento dos níveis de 
governança, onde uma das ações continuadas é a de mapeamento dos 
processos de todas as unidades de sua estrutura. É relevante reconhecer 
que o mapeamento por si só não constitui solução para as eventuais 
fragilidades identificadas, fazendo-se imprescindível ser acompanhado 
dos procedimentos de análise e melhoria dos processos, bem como de 
outras ferramentas administrativas de governança e gestão de riscos 
que proporcionem aumento da eficiência, eficácia e efetividade dos 
processos desenvolvidos na Corporação. Na Diretoria de Orçamento e 
Finanças, mais especificamente, encontram-se mapeados os seguintes 
processos:
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O mapeamento dos macroprocessos elencados contribuiu 
significativamente para uma gestão otimizada e responsável dos 
orçamentos da Corporação, possibilitando a revisão e enxugamento 
dos trâmites e procedimentos desnecessários, elevando assim a 
maturidade institucional dos processos logísticos do CBMDF.

Por fim, destaca-se que as informações prestadas no presente relatório 
foram criteriosamente extraídas dos sistemas oficiais utilizados 
no âmbito da Administração Pública Federal (Sistema Integrado de 

Administração Financeira do Governo Federal - SIAFI, Tesouro Gerencial, 
Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento do Governo Federal - 
SIOP), sendo rigorosamente analisadas e tratadas pelos técnicos das 
áreas de orçamento, finanças e contabilidade do Corpo de Bombeiros 
Militar do Distrito Federal, e revisadas pelos servidores do Estado-Maior-
Geral.

Não obstante, os dados compilados e elementos extraídos e construídos 
foram também consubstanciados no arcabouço normativo-legal, 
nos pronunciamentos e na doutrina contábil, bem como nos julgados 
e decisões dos órgãos de controle, conferindo confiabilidade e 
materialidade, em consonância com as boas práticas de governança 
e accountability, e em alinho com a Estrutura Internacional para Relato 
Integrado (EIRI).

Por fim, cumpre esclarecer que buscou-se  atender, na maior medida 
possível, a Decisão Normativa nº 198/2022, do Tribunal de Contas 
da União, que mantém a prestação de contas na forma de relatório 
integrado, alterando a estrutura antiga básica do Relatório de Gestão, 
com ênfase da demonstração dos alcances de resultados, primando 
pela concisão, clareza e comparabilidade, e visando a sociedade como 
usuário primordial das informações.
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Gestão orçamentária e financeira
Os processos de planejamento institucional e de execução dos 
créditos e recursos do Fundo Constitucional do Distrito Federal (FCDF) 
apresentam uma dificuldade peculiar, uma vez que, de um lado, no 
orçamento da União, a Corporação dispõe de recursos classificados 
na função de governo “28 - Encargos Especiais” e na subfunção “845 
- Outras transferências”, aos quais não se vinculam ações, produtos e 
metas específicas, mas apenas ações típicas de operações especiais, 
que não agregam produto à União, conforme define o Manual Técnico 
do Orçamento.

Desta feita, o FCDF é composto, no Orçamento Geral da União, por 
despesas de agregação neutra, e por essa razão os programas a ele 
associados são do tipo “operações especiais”.

Com isso, suas ações constam apenas da Lei Orçamentária Anual 
(LOA), não integrando o Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal. 
No entanto, por determinação do Governo do Distrito Federal (GDF), 
o orçamento destinado ao FCDF compõe, por sua vez, o PPA do GDF. 
Porém, não integra a LOA deste Ente Federativo, criando um fator sui 
generis, sobretudo no que se refere à vinculação entre o PPA e LOA.

As próprias normativas e documentos orientadores da elaboração do 
Relatório de Gestão emanados pelo Tribunal de Contas da União têm 
prescrito que a apresentação das ações da LOA deve ser de forma 
individualizada, fazendo constar somente aquelas vinculadas aos 
programas temáticos estabelecidos no PPA, indicando ainda que não 
há necessidade de tratamento das ações vinculadas a Programas de 
Operações Especiais e de Gestão, Manutenção e Serviços ao Estado.

Somado ao contexto supracitado, cita-se a dificuldade advinda do 
fato de que as ações do FCDF são compartilhadas entre as forças de 
Segurança Pública que o compõem, além das áreas de saúde e educação 
distritais, as quais recebem auxílio financeiro da União; sendo as ações 
detalhadas a nível de Plano Orçamentário.

Esclarecidas as peculiaridades do Fundo Constitucional do DF, na 
sequência serão demonstrados aspectos específicos da execução 
orçamentária e financeira do CBMDF, na ótica da Unidade Gestora 
Executora nº 170394 (FCDF - Corpo de Bombeiros Militar do Distrito 
Federal).

Desempenho orçamentário
A despeito das limitações decorrentes da estrutura do orçamento do 
FCDF relatadas acima, é possível demonstrar, com o nível de segregação 
atualmente vigente, a distribuição dos créditos e recursos e a sua 
execução, permitindo sua adequada avaliação pelos órgãos de controle, 
e alinhando-se aos princípios da Estrutura Internacional para o Relato 
Integrado (EIRI).

Inicialmente, retrata-se de maneira mais ampla o comparativo do 
orçamento consignado na Lei Orçamentária Anual com as suas 
alterações realizadas ao longo do exercício de 2025.
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AÇÃO PLANO ORÇAMENTÁRIO GRUPO DE DESPESA DOTAÇÃO INICIAL DOTAÇÃO ATUAL

00FM - Assistência Médica 
e Odontológica às Polícias 

Civil, Militar e ao Corpo 
de Bombeiros do Distrito 

Federal

0001 - Assistência Médica 
e Odontológica aos 

Militares do Corpo de 
Bombeiros do DF e seus 

Dependentes

3 - Outras Despesas 
Correntes

168.281.942 205.778.040

00FM - Assistência Médica 
e Odontológica às Polícias 

Civil, Militar e ao Corpo 
de Bombeiros do Distrito 

Federal

0001 - Assistência Médica 
e Odontológica aos 

Militares do Corpo de 
Bombeiros do DF e seus 

Dependentes

4 - Investimentos 9.380.000 1.101.908

00NR - Manutenção das 
Polícias Civil, Polícia Militar 
e do Corpo de Bombeiros 

do Distrito Federal

0004 - Corpo de Bombeiros 
do DF

3 - Outras Despesas 
Correntes

72.586.905 86.086.905

00NR - Manutenção das 
Polícias Civil, Polícia Militar 
e do Corpo de Bombeiros 

do Distrito Federal

0004 - Corpo de Bombeiros 
do DF

4 - Investimentos 60.000.000 42.205.793

00NS - Inativos da Polícia 
Militar e do Corpo de 
Bombeiros do Distrito 

Federal

0001 - Pessoal Inativo do 
Corpo de Bombeiros do DF

1 - Pessoal e Encargos 
Sociais

0 933.423.520
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AÇÃO PLANO ORÇAMENTÁRIO GRUPO DE DESPESA DOTAÇÃO INICIAL DOTAÇÃO ATUAL
00NT - Outros Benefícios 
das Polícias Civil, Militar e 
do Corpo de Bombeiros do 

Distrito Federal

0001 - Auxílio-Alimentação 
aos Militares do Corpo de 

Bombeiros do DF

3 - Outras Despesas 
Correntes

66.799.660 61.745.059

00NT - Outros Benefícios 
das Polícias Civil, Militar e 
do Corpo de Bombeiros do 

Distrito Federal

0004 - Assistência Pré-
Escolar aos Dependentes 
dos Militares do Corpo de 

Bombeiros do DF

3 - Outras Despesas 
Correntes

11.093.776 11.767.949

00NT - Outros Benefícios 
das Polícias Civil, Militar e 
do Corpo de Bombeiros do 

Distrito Federal

0008 - Auxílio-Funeral e 
Natalidade do Corpo de 

Bombeiros do DF

3 - Outras Despesas 
Correntes

2.281.023 2.017.767

00Q2 - Pensionistas da 
Polícia Militar e do Corpo 
de Bombeiros do Distrito 

Federal

0001 - Pensionistas do 
Corpo de Bombeiros do DF

1 - Pessoal e Encargos 
Sociais

219.392.289 235.703.673

00RS - Ajuda de Custo para 
Moradia ou Auxílio-Moradia 

a Agentes Públicos do 
FCDF

0001 - Ajuda de Custo para 
Moradia ou Auxílio-Moradia 
do Corpo de Bombeiros do 

DF

3 - Outras Despesas 
Correntes

246.911.208 254.873.695

00WY - Pessoal Ativo das 
Polícias Civil, Militar e do 
Corpo de Bombeiros do 

Distrito Federal

0004 - Corpo de Bombeiros 
do DF

1 - Pessoal e Encargos 
Sociais

1.036.910.937 1.029.443.075

TOTAL 1.893.637.740 2.864.147.384
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento (SIOP). Consulta livre. Acesso em: 04/02/2026
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A dotação global atualizada de todo o Fundo Constitucional no ano 
de 2025 foi de R$ 25,186 bilhões, ao passo que o montante destinado 
ao Corpo de Bombeiros Militar foi de R$ 2,864 bilhões, equivalente a 
11,37%. Cumpre destacar que o CBMDF, assim como as demais forças 
de segurança do DF, são órgãos que devem ser integralmente mantidos 
com as dotações do FCDF, por força do disposto no art. 21, inciso XIV,da 
Constituição Federal de 1988.

Do quadro acima, é possível observar que o orçamento atualizado da 
Corporação correspondeu a um incremento de 51,25% da dotação inicial 
aprovada na LOA/2025. Dois fatores merecem destaque para explicar 
tal situação:

AÇÃO
PLANO ORÇAMEN-

TÁRIO
DOTAÇÃO 

ATUAL
EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

00FM - Assistência 
Médica e Odontológica às 
Polícias Civil, Militar e ao 
Corpo de Bombeiros do 

Distrito Federal

0001 - Assistência 
Médica e Odontológica 
aos Militares do Corpo 
de Bombeiros do DF e 

seus Dependentes

205.778.040 205.778.040 155.963.538 155.412.269

00FM - Assistência 
Médica e Odontológica às 
Polícias Civil, Militar e ao 
Corpo de Bombeiros do 

Distrito Federal

0001 - Assistência 
Médica e Odontológica 
aos Militares do Corpo 
de Bombeiros do DF e 

seus Dependentes

1.101.908 1.099.851 570.942 569.961

•	 Os créditos originais destinados ao custeamento do CBMDF foram 
subdimensionados na confecção e encaminhamento do Projeto de 
Lei Orçamentária Anual (PLOA) pelos órgãos externos responsáveis; 
e

•	 Houve um erro material de não previsão e inclusão no PLOA/2025 de 
valores destinados à cobertura das despesas com pessoal inativo 
no orçamento do CBMDF, o que causou a aprovação da LOA com um 
orçamento deficitário desde a origem.

Na sequência será ilustrada a execução das ações orçamentárias 
vinculadas ao CBMDF, de maneira a possibilitar uma análise objetiva 
acerca do desempenho das Unidades Gestoras Executoras do Corpo de 
Bombeiros no Fundo Constitucional.
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AÇÃO
PLANO ORÇAMEN-

TÁRIO
DOTAÇÃO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

00NR - Manutenção das 
Polícias Civil, Polícia 
Militar e do Corpo de 
Bombeiros do Distrito 

Federal

0004 - Corpo de 
Bombeiros do DF

86.086.905 86.069.566 65.479.763 65.147.247

00NR - Manutenção das 
Polícias Civil, Polícia 
Militar e do Corpo de 
Bombeiros do Distrito 

Federal

0004 - Corpo de 
Bombeiros do DF

42.205.793 42.204.850 6.958.641 6.897.373

00NS - Inativos da Polícia 
Militar e do Corpo de 
Bombeiros do Distrito 

Federal

0001 - Pessoal Inativo 
do Corpo de Bombeiros 

do DF
933.423.520 933.423.520 932.054.831 932.054.831

00NT - Outros Benefícios 
das Polícias Civil, Militar 

e do Corpo de Bombeiros 
do Distrito Federal

0001 - Auxílio-
Alimentação aos 

Militares do Corpo de 
Bombeiros do DF

61.745.059 61.745.059 61.695.725 61.695.725

00NT - Outros Benefícios 
das Polícias Civil, Militar 

e do Corpo de Bombeiros 
do Distrito Federal

0004 - Assistência 
Pré-Escolar aos 

Dependentes dos 
Militares do Corpo de 

Bombeiros do DF

11.767.949 11.767.949 11.747.282 11.747.282
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AÇÃO
PLANO ORÇAMEN-

TÁRIO
DOTAÇÃO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

00NT - Outros 
Benefícios das 

Polícias Civil, Militar 
e do Corpo de 

Bombeiros do Distrito 
Federal

0008 - Auxílio-
Funeral e Natalidade 

do Corpo de 
Bombeiros do DF

2.017.767 2.017.767 1.812.450 1.798.131

00Q2 - Pensionistas 
da Polícia Militar e do 
Corpo de Bombeiros 
do Distrito Federal

0001 - Pensionistas 
do Corpo de 

Bombeiros do DF
235.703.673 235.703.673 229.574.881 229.565.870

00RS - Ajuda de 
Custo para Moradia 
ou Auxílio-Moradia a 
Agentes Públicos do 

FCDF

0001 - Ajuda de 
Custo para Moradia 
ou Auxílio-Moradia 

do Corpo de 
Bombeiros do DF

254.873.695 254.873.695 254.416.296 254.416.296

00WY - Pessoal Ativo 
das Polícias Civil, 
Militar e do Corpo 
de Bombeiros do 
Distrito Federal

0004 - Corpo de 
Bombeiros do DF

1.029.443.075 1.029.443.075 1.027.068.915 1.027.068.915

2.864.147.384 2.864.127.045 2.747.343.264 2.746.373.900
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento (SIOP). Consulta livre. Acesso em: 04/02/2026
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A despeito dos quadros acima não discriminarem o nível de detalhamento 
mais adequado (pelas razões já mencionadas), tem-se que, do total 
das despesas executadas, a maior parte dos créditos consignados 
são destinados a pagamento de pessoal ativo, inativo, pensionistas e 
custeio de folha.

Da provisão recebida, destaca-se o fato de que os créditos foram 
empenhados quase em sua totalidade, com um percentual global de 
execução de 99,999%. Tal fato revela uma gestão altamente eficiente 

na aplicação do orçamento, demonstrando não só o zelo com o erário 
público, mas também uma busca contínua pelo aperfeiçoamento dos 
processos logísticos da Corporação.

O gráfico apresentado na sequência demonstra a série temporal 
orçamentária do CBMDF, demonstrando o comportamento dos créditos 
empenhados, liquidados e pagos no período compreendido entre  2008-
2025:
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Execução restos a pagar
O orçamento anual dos órgãos e entidades da Administração Pública 
nem sempre, ou melhor, dificilmente será totalmente executado 
(empenhado, liquidado e pago) dentro do mesmo exercício financeiro.

Isso se dá por diversas razões, e possui previsão legal para que sua 
realização seja efetuada nos exercícios subsequentes ao da emissão 
da Nota de Empenho.

Tal instituto é denominado restos a pagar, que são as despesas 
empenhadas, mas não pagas até o dia 31 de dezembro. A inscrição 
de notas de empenhos em restos a pagar não configura por si só uma 
má gestão do orçamento da unidade, justamente pelo fato de haver 
diversas hipóteses legais que sustentam a execução dos créditos nos 
anos posteriores ao de sua origem.

Em 2025, foi inscrito em restos a pagar o valor total de R$ 67,124 milhões 
de reais, distribuídos nos seguintes grupos de despesa:
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É possível também apresentar um série temporal dos restos a pagar 
inscritos e reinscritos da Unidade Gestora do Corpo de Bombeiros 
Militar do DF no Fundo Constitucional:
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Cumpre ressaltar que a rotina de indicação de Notas de Empenho 
para inscrição em Restos a Pagar segue criteriosamente os ditames 
da Macrofunção SIAFI nº 020318 - Encerramento do Exercício, da 
Macrofunção SIAFI nº 020317 – Restos a Pagar, assim como o 
arcabouço que rege as finanças públicas, em especial os regramentos 
emanados da União. 

Ademais, os atos administrativos que consubstanciam os 
procedimentos de inscrição dos valores em Restos a Pagar guardam 
estrita observância ao princípio orçamentário da anualidade e ao 
regime contábil de competência, de modo a atender às recomendações 
constantes do Acórdão nº 2398/2018 - Plenário, do Tribunal de Contas 
da União, estando também em consonância com a doutrina contábil e 
de administração financeira e orçamentária.
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Suprimento de Fundos
As despesas com Suprimento de Fundos da Corporação são objeto 
de rigoroso controle e acompanhamento, desde o ato de concessão, 
perpassando pela etapa da aplicação até a conclusão, quando da 
prestação de contas pelos Agentes Supridos.

O Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal prima pelo cumprimento 
integral do compêndio normativo aplicado à matéria de adiantamento 
de fundos, com destaque para o inciso XXI do artigo 37 da Constituição 
Federal (define a licitação pública como regra geral de contratação de 
obras, serviços, compras e alienações); os artigos 68 e 69 da Lei nº 
4.320/1964 (estatui normas gerais de direito financeiro para elaboração 
e controle dos orçamentos e balanços da União, dos Estados, dos 
Municípios e do Distrito Federal); o artigo 74, § 3º, o caput e o 
parágrafo único do artigo 83 do Decreto-Lei nº 200/1967 (dispõe sobre 
a organização da Administração Federal, estabelece diretrizes para a 
Reforma Administrativa e dá outras providências); a seção V do Decreto 
nº 93.872/1986 (dispõe sobre a unificação dos recursos de caixa do 
Tesouro Nacional, atualiza e consolida a legislação pertinente e dá 
outras providências); a Portaria Normativa do Ministério da Fazenda nº 
1.344/2023 (fixa limites financeiros para as despesas processadas por 
Suprimento de Fundos) e, finalmente, a Macrofunção SIAFI nº 021121 - 
Suprimento de Fundos.
A despeito da existência do arcabouço mencionado, a Corporação 
possui também instrumento regulamentador próprio, que está 
consubstanciado no regramento geral supracitado, adequando-o às 
peculiaridades e especificidades do Corpo de Bombeiros.

Em 2025, a despesa liquidada total com Suprimento de Fundos foi de 

R$ R$ 286.525,17. O gráfico que segue na sequência discrimina as 
principais despesas executadas com o regime de adiantamento pelo 
tipo de gasto (subitem da despesa):

Instrução Normativa nº 01/2016 - DIOFI, que dispõe sobre a Concessão, Aplicação e 
Comprovação de Suprimento de Fundos no âmbito do CBMDF (Boletim Geral nº 34, de 
16/02/2016).
Manual de Suprimento de Fundos. Portaria nº 11, de 6 de junho de 2019 (Boletim Geral nº 
112, de 4 de junho de 2019).
Fonte: Tesouro Gerencial. Extraído em 10/02/2026.
Foi aplicada a Regra de Pareto, de maneira a evidenciar o conjunto de gastos que 
corresponderam a 80% da totalidade das aplicações.
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Gestão patrimonial e infraestrutura
As despesas de capital são aquelas destinadas à produção ou geração 
de novos bens ou serviços que integrarão o patrimônio público, ou seja, 
que contribuem diretamente para a formação ou aquisição de um bem 
de capital.

As despesas de capital possuem três categorias, denominadas na 
classificação orçamentária de grupos de natureza de despesa, a saber: 
•	 Investimentos;
•	 Inversões financeiras; e
•	 Amortização da dívida

Segundo o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público (MCASP), 
as despesas com investimentos são aquelas realizadas com softwares 
e com o planejamento e a execução de obras, inclusive com a aquisição 
de imóveis considerados necessários à realização destas últimas, e 
com a aquisição de instalações, equipamentos e material permanente.
Em outras palavras, são os dispêndios que agregam carga ao patrimônio 
e para a formação e disponibilização de infraestrutura ao Estado.

Das três categorias de despesa de capital supracitadas, houve somente 
dispêndio no grupo 4 - investimento, no exercício de 2025, no âmbito da 
Unidade Gestora 170394 (FCDF - Corpo de Bombeiros Militar do DF). O 
valor total executado foi de R$ 42,204 milhões de reais, valor 32,11% 
superior ao aplicado em 2024.

Abaixo é ilustrada a série temporal da execução dos investimentos no 
CBMDF no decênio 2016-2025, onde se constata uma evolução com a 
aplicação do orçamento com essas despesas:

Fonte: Sítio eletrônico do Congresso Nacional. Glossário Orçamentário. Disponível 
em: https://www.congressonacional.leg.br/legislacao-e-publicacoes/glossario-
orcamentario/-/orcamentario/termo/despesa_de_capital. Acesso em: 18/02/2026.
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público (MCASP). 11ª ed. Dezembro/2024. 
Disponível em: https://thot-arquivos.tesouro.gov.br/publicacao/51045. Acesso em: 
18/02/2026
Despesa Empenhada. Dados extraídos do Tesouro Gerencial em 18/02/2025
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É possível também trazer a distribuição dos dispêndios com 
investimentos no ano de 2025 pelo tipo do gasto (item de despesa):
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Gestão de custos
Mesmo diante do processo de convergência das normas contábeis 
aos padrões internacionalmente aceitos, onde se busca a valorização 
e o enfoque na Contabilidade Patrimonial, ainda não foi possível 
o desenvolvimento de procedimentos específicos voltados para a 
execução de rotinas que estabeleçam a gestão de custos da forma mais 
adequada, devido às restrições operacionais e técnicas dos sistemas, 
ante as especificidades da Unidade Gestora Executora da Corporação 
no Sistema Integrado de Administração Financeira do Governo Federal 
- SIAFI.

Ademais, as limitações dos sistemas utilizados no âmbito do Distrito 
Federal, e a sua incomunicabilidade com aqueles utilizados pela União 
configuram-se também como fatores restritivos ao desenvolvimento de 
boas práticas de gestão e controle de custos.

Não obstante, cumpre ressaltar que os casos concretos e situações 
peculiares que exigem tratamento específico (em virtude de sua 
complexidade e tecnicidade) são abordados e tratados em sua maioria 
a partir das normas e pronunciamentos contábeis vigentes, e sempre 
que possíveis embasados no Manual de Contabilidade Aplicada ao 
Setor Público (MCASP), nas Normas Brasileiras de Contabilidade 
Aplicadas ao Setor Público (NBCASP), nas normas internacionais e na 
boa doutrina que as sustentam.

De maneira a atender às orientações de preenchimento e apresentação 
das informações do Relatório de Gestão, é possível ilustrar, 
alternativamente, a alocação de custos por programas e ações de governo, 
cumprindo parcialmente com as regras de compliance, governança e de 

transparência exigidas pelo art. 50, § 3º da Lei Complementar nº 101, de 
4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), e com os princípios 
da Estrutura Internacional para o Relato Integrado. 

O gráfico apresentado na sequência exibe a distribuição dos Custos 
(despesas empenhadas) por Plano Orçamentário da Unidade Gestora 
170394 (Fundo Constitucional do Distrito Federal - Corpo de Bombeiros 
Militar do Distrito Federal) no ano de 2025:
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GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA - DISAU

O Fundo de Saúde do CBMDF, na forma da Lei nº 10.486, de 4 de julho de 
2002 e da Lei nº 11.134, de 15/07/2005, bem como o estabelecido no 
Decreto nº 4.628, de 19 de abril de 1979, tem como finalidade custear 
as despesas referentes aos atendimentos médicos e odontológicos dos 
militares ativos, inativos, pensionistas e seus dependentes, de forma a 
complementar os recursos oriundos do Fundo Constitucional do Distrito 
Federal, que também possuem tal destinação.

O Fundo de Saúde tem como estratégia exclusiva a previsão legal de 
complementar os recursos destinados pelo Fundo Constitucional do 
DF à assistência médica dos militares ativos, inativos, pensionistas e 
seus dependentes. Com os recursos conjuntos busca-se o atendimento 
médico-hospitalar e ambulatorial por meio de credenciamento e 
contratações de clínicas, hospitais, aquisições de materiais médicos 
diversos, bem como a contratação e aquisição dos demais bens e 
serviços que se fizerem necessários ao funcionamento do Sistema de 
Saúde do CBMDF.
O Estatuto Bombeiro-Militar, Lei nº 7.479/1986, veio definir o direito 
à Assistência médico-hospitalar aos militares e seus dependentes, 
conforme abaixo:

Art 51. São direitos dos bombeiros-militares: [...]

IV - nas condições ou limitações impostas na legislação e regulamentação 
específica ou peculiar: [...]

e) a assistência médico-hospitalar para si e seus dependentes, 

assim entendida como o conjunto de atividades relacionadas com 
a prevenção, conservação ou recuperação da saúde, abrangendo 
serviços profissionais médicos, farmacêuticos e odontológicos, bem 
assim o fornecimento, a aplicação de meios e os cuidados e demais 
atos médicos e paramédicos necessários.

REALIZAÇÕES POR PROGRAMA

PROGRAMA: 8217 - SEGURANÇA - GESTÃO E MANUTENÇÃO
Execução Orçamentária e Financeira.



144

RELATÓRIO DE GESTÃO DO EXERCÍCIO 2025

www.cbm.df.gov.br/

AÇÃO/SUBTÍTULO DOTAÇÃO INICIAL AUTORIZADO
DESCENTRALIZAÇÃO PARA SES/

DF
EMPENHADO LIQUIDADO

4057 - ASSISTÊNCIA 
MÉDICA

500.000,00 500.000,00 324.375,11 324.375,11 324.375,11

0010 - ASSISTÊNCIA 
MÉDICA-PRESTAÇÃO DE 

SERVIÇOS MÉDICOS, POR 
HOSPITAIS E CLÍNICAS 
CREDENCIADAS AOS 

MILITARES, DEPENDENTES 
E PENSIONISTAS DO 

CBMDF-DISTRITO FEDERAL

500.000,00 500.000,00 324.375,11 324.375,11 324.375,11

TOTAL DO PROGRAMA 
8217

500.000,00 500.000,00 324.375,11 324.375,11 324.375,11

Desde o Acórdão TCU 2.631/2010-Plenário, o Fundo de Saúde do CBMDF (UG 220902 - FS-CBMDF) não recebia dotação inicial na Lei Orçamentária do GDF. Todo o orçamento 
destinado é oriundo de Superávit Financeiro apurado em balanços patrimoniais anteriores a 2011 e que vem sendo administrado como reserva desde então, porém no exercício 
de 2025 foi utilizado o valor relativo a R$ 324.375,11 (trezentos e vinte e quatro mil trezentos e setenta e cinco reais e onze centavos) referente à Portaria Conjunta nº 01 de 30 de 
janeiro de 2024 – CBMDF – SESDF para custear as despesas com materiais e insumos para as Policlínicas Médica e Odontológica por meio de descentralização orçamentária àquela 
Secretaria.
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Valores empenhados para credenciamento SIAFI/SIGGO

Ano Sistema
Valor Custeio e 
Investimento

Valor Empenhado para 
Credenciamento (Incluindo 

DEA)

Percentual do Orçamento 
Destinado para 

Credenciamento

2025 SIAFI OPERACIONAL 203.087.102,38 194.673,718,85** 99,83%
2025 SIGGO 500.000,00 324.679,39* 0,17%

* o Valor autorizado no sistema SIGGO para custeio, foi descentralizado para SES (Secretaria de Saúde do GDF) a importância de R$ 324.679,39 (trezentos e vinte e quatro mil 
seiscentos e setenta e nove reais e trinta e nove centavos)  referente Aquisição de materiais e insumos conforme Portaria Conjunta nº 01 de 30 de janeiro de 2024 – CBMDF – SESDF.
** o VALOR com CREDENCIADAS DENTRO DO EXERCÍCIO (considerando as despesas correntes foi de R$ 179.440.771,04 (cento e setenta e nove milhões, quatrocentos e quarenta 
mil setecentos e setenta e um reais e quatro centavos) e foram empenhados no exercício de 2025 relativos a DEAs o valor de R$ 15.232.947,81 (quinze milhões, duzentos e trinta e 
dois mil novecentos e quarenta e sete reais e oitenta e um centavos) - SIAFI

Execução Orçamentária e Financeira no SIAFI - fonte 126

Ação/Subtítulo Dot. Inicial Autorizado Empenhado Liquidado
00FM - Assistência Médica e 

Odontológica aos Bombeiros e 
Dependentes do CBMDF

20.482.272,00 28.635.081,00 28.635.081,00 7.726.127,83

0053 – Assistência Médica e 
Odontológica aos bombeiros e 

dependentes do CBMDF
20.482.272,00 28.635.081,00 28.635.081,00 7.726.127,83

TOTAL 20.482.272,00 28.635.081,00 28.635.081,00 7.726.127,83
OBS: O valor não liquidado na fonte 126 foi inscrito em Restos a Pagar Não Processados e será liquidado no exercício de 2026, como medida de incremento orçamentário frente às 
despesas de credenciadas ainda não demandadas nesta setorial de finanças.
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Execução Orçamentária e Financeira no SIAFI - fonte 000

Ação/Subtítulo Dot. Inicial Autorizado Empenhado* Liquidado*

00FM - Assistência Médica 
e Odontológica aos 

Bombeiros e Dependentes 
do CBMDF

147.799.670,00 173.008.881,27 173.008.881,27 144.446.621,58

0053 – Assistência Médica 
e Odontológica aos 

bombeiros e dependentes 
do CBMDF

147.799.670,00 173.008.881,27 173.008.881,27 144.446.621,58

TOTAL 147.799.670,00 173.008.881,27 173.008.881,27 144.446.621,58

Execução Orçamentária e Financeira no SIAFI - fonte 000
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Atividades Desenvolvidas na Seção de Ressarcimentos e Indenizações 
- SERIN
A Seção de Ressarcimentos e Indenizações (SERIN) é a unidade 
responsável pela gestão financeira dos recursos decorrentes dos 
ressarcimentos e das indenizações (coparticipações) no âmbito do 
Sistema de Saúde do CBMDF, conforme competências estabelecidas 
no Regimento Interno da Corporação.

No que se refere aos ressarcimentos, trata-se dos valores a serem 
reembolsados aos militares, oriundos de despesas médico-hospitalares 
custeadas pelo próprio militar e posteriormente indenizadas pelo Fundo 
de Saúde, nos termos da Lei Federal nº 10.486/2002, especialmente 
nos artigos 32 a 34.

Já as indenizações, também denominadas coparticipações, 
correspondem aos valores devidos pelos militares em razão da 
utilização dos serviços de saúde por seus dependentes, constituindo 
receita do Fundo de Saúde e sendo igualmente regulamentadas pela 
legislação supracitada.
Resultados Financeiros – Exercício de 2025
No exercício financeiro de 2025, a SERIN registrou os seguintes 
resultados:

• Foram gerados R$ 4.022.605,15 (quatro milhões, vinte e dois mil 
seiscentos e cinco reais e quinze centavos) em ressarcimentos, 
correspondentes a valores a serem reembolsados aos militares que 
custearam diretamente despesas assistenciais;

• Foram cobrados R$ 17.748.780,40 (dezessete milhões, setecentos 

e quarenta e oito mil setecentos e oitenta reais e quarenta centavos) 
a título de indenizações (coparticipações), referentes à utilização do 
Fundo de Saúde pelos dependentes dos militares.

Apesar da arrecadação decorrente das indenizações, observa-se que, 
atualmente, o passivo acumulado referente às coparticipações, isto é, a 
dívida dos militares junto ao Fundo de Saúde, alcança o montante de R$ 
74.779.129,59 (setenta e quatro milhões, setecentos e setenta e nove 
mil cento e vinte e nove reais e cinquenta e nove centavos), evidenciando 
a necessidade de acompanhamento contínuo por parte de Diretoria de 
Saúde do CBMDF.
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RELATÓRIOS, DEMONSTRAÇÕES E NOTAS EXPLICATIVAS

A Declaração Anual do Contador é o documento que evidencia se as 
demonstrações contábeis do exercício encerrado sob análise estão 
de acordo com a Lei nº 4.320/1964, com o Manual de Contabilidade 
Aplicada ao Setor Público (MCASP) e com o Manual SIAFI, em aspectos 
relevantes.

Ela também é responsável por indicar eventuais inconsistências havidas 
aos usuários das informações, de maneira a manter os padrões de 
governança e transparência.

A Macrofunção SIAFI nº 020318 – Encerramento do Exercício, esclarece 
que a Declaração Anual do Contador não é mais exigida pelo TCU, porém 
as Unidades Prestadoras de Contas - UPC devem elaborá-la e divulgá-
la juntamente com as demonstrações contábeis, de modo a alertar 
os usuários da informação contábil sobre a conformidade ou não dos 
relatórios contábeis, orçamentários, financeiros e patrimoniais com a 
Lei nº 4.320, de 1964, o MCASP e Manual SIAFI em aspectos relevantes.

A referida Declaração era, até recentemente, de competência da Unidade 
Gestora Setorial Contábil, porém na atualização da Macrofunção SIAFI 
nº 020318, subentendeu-se que tal incumbência e responsabilidade 
passou a ser do contador responsável de cada UPC. Tal fato pode ser 
ratificado por meio do teor da Macrofunção nº 020315 - Conformidade 
Contábil:

5.4.1.6.5 A Declaração Anual do Contador deverá ser assinada pelo 
contador responsável, indicando o número do CRC, e mencionar a 

localidade e data em que a Declaração foi emitida.

A despeito das alterações supracitadas, o Orgão Setorial Contábil 
do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal, representado pela 
Subsecretaria do Tesouro, da Secretaria de Estado de Economia do DF, 
emanou a Declaração Anual do Contador referente às demonstrações 
contábeis do CBMDF, conforme documento que segue:

Macrofunção SIAFI nº 020315 - Conformidade Contábil. Disponível 
em: https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/cosis/manuais/siafi/020315. 
Acesso em: 19/02/2026
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De modo a fazer cumprir o disposto na Macrofunção SIAFI nº 020315, 
o contador responsável da Unidade Gestora 170394 (FCDF - Corpo de 
Bombeiros Militar do DF) também emitiu tal documento, colacionado na 
sequência:



162

RELATÓRIO DE GESTÃO DO EXERCÍCIO 2025

www.cbm.df.gov.br/

Relatório de Inconsistências Contábeis
O Relatório de Inconsistências Contábeis é o documento onde se fará 
constar as eventuais incongruências detectadas no âmbito da Unidade 
Prestadora de Contas, podendo elas serem categorizadas em relevantes 
ou não relevantes.

Segundo a Macrofunção SIAFI nº 020318 – Encerramento do Exercício, 
esse relatório deve ser emitido e divulgado pelos órgãos/unidades 
setoriais de contabilidade (setorial contábil de órgão superior, setorial 
contábil de órgão, órgãos/unidades seccionais de contabilidade, 
unidades gestoras ou agrupamentos de unidades gestoras que sejam 
eleitas unidades prestadoras de contas – UPC - pelos órgãos de 
controle).

Na próxima página é apresentado o Relatório de Inconsistências da 
Unidade Gestora 170394 (FCDF - Corpo de Bombeiros Militar do Distrito 
Federal).
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Notas explicativas: 
A Unidade Gestora Executora 170394 do Fundo Constitucional do 
Distrito Federal não possui gestão patrimonial a ela vinculada, dado que 
as aquisições são geridas em sistemas patrimoniais e de almoxarifado 
específicos do Governo do Distrito Federal, haja vista que tais compras 
são tratadas como doações do FCDF ao patrimônio do ente distrital, 
conforme endossado pelo Tribunal de Contas da União, no Acórdão nº 
3464/2012 – Plenário.
Um aspecto que merece ser apontado em nota explicativa foi a 
passagem de saldos não regularizados em contas de Suprimento de 
Fundos no encerramento do exercício de 2025.
Conforme apontado no Relatório de Inconsistências Contábeis da 
Unidade Gestora 170394 (FCDF - Corpo de Bombeiros Militar do DF), 
o Auditor do SIAFI Web identificou incongruência no encerramento 
do exercício de 2025, gerando desequilíbrio na Equação 714, que 
confronta as contas de Adiantamento Concedido - Suprimento Fundos 
(1.1.3.1.1.02.00) versus Execução Orçamentária - Crédito Empenhado 
Liquidado Pago (6.2.2.1.3.04.00).
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O saldo da conta contábil 1.1.3.1.1.02.00 não pôde ser totalmente 
baixado em tempo hábil no fechamento do exercício financeiro em 
virtude de diversos fatores, dentre os quais citam-se: o elevado volume 
de Suprimento de Fundos concedidos que necessitam de análises 
mais apuradas para execução das rotinas de homologação das contas 
prestadas; ocorrência de situações atípicas de erros nos registros 
de situações durante a aplicação dos adiantamento de fundos, que 
provocaram desequilíbrios nos procedimentos de regularização de 
saques realizados e nas devoluções por GRU; ausência de força de 
trabalho suficiente para atender o volume de processos no final do ano 
de 2025, gerando acúmulo e sobrecarga da seção responsável etc.
Não obstante o exposto, cumpre informar que o saldo da conta contábil 
supracitada foi devidamente regularizado (baixado) no início do 
exercício de 2026, por meio das Notas de Lançamento 2026NL000001, 
2026NL000002, 2026NL000003.
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