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Disciplina: Planejamento Estrategico
Instrutor: Ten. Cel. QOBM/Comb. Luis Claudio

Aula 3 - Implementacao e monitoramento do plano
estratégico institucional




Apresentacdo do Instrutor

Experiéncia na area de planejamento estrategico

Curso de Formacéao de Oficiais - ABMIL

Graduacao e

.. - Especializacdo em Adm. Corporativa - CBMDF/ Catolica
especializacoes

Curso de Altos Estudos para Oficiais - CEPED/CBMDF

O Monitoramento na Gestao Estratégica do CBMDF: analise e
relevancia no desenvolvimento institucional

Pesquisas . .
. Manual de Gerenciamento de Projetos do CBMDF:

Metodologia aplicada.

Curso de Formacao de Analistas de Processos —Modulo 1 e 2
- Analise e Diagnostico de Processos e Melhoria e
Transformacao de Processos;

Gerenciando Projetos - Alcancando Objetivos;

Planejamento Estratégico. (SENASP);

Cursos, congressos e

i Curso Capacitacao de Assessores de Gestao Estrategica e
Seminarios

Projetos (AGEPs) EGOV;
Worshop: Indicadores - SEPLAG. EGOV,;

VI Curso sobre Elaboracéao de Indicadores de Desempenho
Organizacional. (ABOP);

3° Congresso Brasileiro de Governanca, Controle Publico e
Gestao de Riscos nas Aquisic¢oes;

Palestrante no Primeiro Férum de Governanca e Compliance
do GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL.



Disciplina Planejamento Estratégico

Competéncias a serem desenvolvidas

1. Compreender a metodologia de implementacdo do Plano Estrategico do
CBMDF,;

2. Conhecer a estrutura organizacional e demais recursos necessarios a
Implementacao do Plano Estratégico do CBMDF;

3. Conhecer as ferramentas de monitoramento do Plano Estrategico
estratégico;

4. Conhecer o historico e a situacao atual do Plano Estratégico estratégico;

5. Atuar levando em consideracao o interesse publico.



mplementacao

Planejar a estratégia

Desenvolver a estratégia

«Mapa estratégico/temas

estratégicos

« Indicadores/metas

+Missao, valores, visdo
+Analise estratégica
«Formulagéo da estratégia

D

« Portfélios de iniciativas
« Funding/STRATEX

Alinhar a organizagao

Plano estratégico Testar e adaptar

+Unidades de negocio
+Unidades de apoio
«Empregados

74

—

Indicadores de = -
desempenho + Andlise de lucratividade

> . Correlagdes estratégicas
« Estratégias emergentes

T

+Mapa estratégico
« Balanced Scorecard
« STRATEX

Resultados

Planejar operagoes

Plano operacional Monitorar e aprender

+Melhoria dos processos-
chave

+Planejamento das vendas

+Plano de alocacgéo de
recursos

+ Orcamentagéo

—

Fonte: Kaplan e Norton (2009, p. 8).

« Dashboards «AvaliagOes da estrategia
+Previsao de vendas \, « Avaliagbes operacionais
+Necessidades de Indicadores de
recursos desempenho
«Orgamentos R
Resultados

Execucao

Processos

Projetos



Gestao Estratégica

Diagnostico

Revisao Elaboracao

Monitoramento Alinhamento

Execucao Implementacao
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Gestao Estratégica

Planejamento Estratégico 2017-2024

O planejamento estratéegico compde 0 macroprocesso de gestao
estrategica. Planejamento estratégico € o0 processo de diagnostico
institucional e elaboracéo da estratégica corporativa.
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Gestao Estratégica

Planejamento Estratégico 2017-2024

Para elaborar a estrategia corporativa com a definicdo da missao, visao,
objetivos, iniciativas, metas e indicadores estratégicos €& necessario
gue a instituicao se conheca e conheca o ambiente em que esta inserida.
Chamamos esta etapa de diagndstico institucional.

(Ambiente)
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Planejamento Estratégico 2017-2024

Diagndstico Institucional

Avaliacao Participativa Avaliacao do Ambiente Externo
Avaliacao Interna (Auto avaliacao)

A primeira etapa do planejamento estratégico € conhecer a situacao passada e
presente da instituicao. O diagnostico institucional € o processo de descricao
da realidade passada e presente da corporacao, com dados, fatos, relatos,
analises e sinteses. O processo de diagnostico € subdividido nas fases de
avaliacao participativa, avaliacao do ambiente externo e avaliacao interna.
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Planejamento Estratégico 2017-2024

Avaliacao Part|C|pat|va
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A avaliacao participativa busca ouvir os colaboradores da instituicdo suas
expectativas e opinioes. A avaliacao do ambiente externo tem por objetivo
descrever o contexto politico, social, ambiental, economico, tecnoldgico e legal em
gue esta inserida a instituicao. A avaliacdo do ambiente interno visa descrever 0s
setores, processos, métodos, servigcos prestados e praticas de trabalho adotados.
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Diagnaostico Institucional

Avaliacao Participativa

A Avaliacao Participativa foi estabelecida como premissa, pelo Comando-
Geral da Corporacao, para a realizacao do diagnostico institucional. O
CBMDF acredita que o Bombeiro-Militar € o principal ativo corporativo.
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Diagnaostico Institucional

Avaliacao Participativa

O profissional bombeiro-militar detém e alavanca o conhecimento técnico,
aperfeicoa 0s processos, entrega servicos publicos na qualidade técnica
requerida, sendo o principal responsavel pelos 98% de confianca, que a

sociedade do DF deposita no Corpo de Bombeiros (Relatorio da Pesquisa
Distrital de Vltlmlzac;ao (SSPDF 2015)
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Diagnostico Institucional

Avaliacao do Ambiente Externo

A avaliacao do ambiente externo investiga as oportunidades e ameacas que
possam intervir no desempenho corporativo. As oportunidades correspondem
a uma condicdo ou circunstancia conveniente, util e oportuna a
consecucao dos objetivos institucionais, logo atuam positivamente no
desempenho corporativo. As ameacas correspondem aos acontecimentos
possivelmente perigosos ou prejudicials ao atingimento dos objetivos
Institucionais, portanto tem influéncia negativa no desempenho corporativo.
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Diagnaostico Institucional

Avaliacao do Ambiente Externo

Inicialmente o EMG elaborou um Termo de Abertura da Avaliacao Externa para
definir as premissas e condicoes iniciais do estudo. O Comandante-Geral
aprovou o Termo, que fol enviado para o Centro de Inteligéncia para execucao
da avaliacao externa do CBMDF. O Termo de Abertura e os resultados da
avaliacao do ambiente externo (Analise PESTAL1 e questdes estratégicas
priorizadas) foram registrados no Relatorio de Avaliacado do Ambiente Externo.
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Diagnaostico Institucional

Avaliacao Interna (Auto avaliacao)

Atuando no planejamento, na execucao, no controle e na avaliacao, realizando
assim o Ciclo PDCA (Plan / Do / Check / Act); o MEGP prop6e um ciclo de
melhoria continua em que sao acompanhadas 07(sete) tipos de agrupamento

de processos gerenciais e um bloco de resultados consequentes destes
Processos.
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Diagnostico Institucional

Avaliacao Interna (Auto avaliacao)
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Diagnaostico Institucional

Avaliacao Interna (Auto avaliacao)

Em 24 dezembro de 2015, o Comandante-Geral do CBMDF, mediante proposta
do Chefe do EMG, determinou a adocao do GesPublica na corporacao por meio
do Programa de Aprimoramento da Gestao Corporativa. Tal medida impactou na
reformulacdo dos curriculos dos cursos de Formacao de Oficiais, de
Aperfeicoamento de Oficiais e Altos Estudos para Oficiais e ainda, na formulacao
do novo Plano Estratégico do CBMDF para o periodo de 2017 a 2024.
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Diagnostico Institucional

Avaliacao Interna (Auto avaliacao)
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Planejando a Implementacao

—
Plano de Governo do GDF

—

Projetos estratégicos do CBMDF/SSPDF
PLANES 2017-2024

O seminario 2016 - Elaboracao Participativa do Plano

Estratégico 2017-2024
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Planejando a Implementacao

O seminario 2016 - Elaboracao Participativa do Plano

Estratégico 2017-2024
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Envolvimento dos setores - Avaliacao Participativa

Assessoria

Técnico-Administrativo

Comando Geral

Centro de

Comunicagao Social

Assessoria

Centro de

Juridica Banda de Musica

Inteligéncia

bcomando
Geral

Gabinete do
Subcomandante Geral

AJUdénCia serl

Departamento de

Departamento de Adm. Logistica e
Financeira

Recursos Humanos

Departamento d
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e Tecnologia Custédia NS Finangas Tecnologia

Segao de Seg. Contra Seciode 3
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Assessoria Legis.,
Justica e Disciplina

Estado Maior Subcomando Comando
Operacional Operacional Especializado

Centro de Centro de
Pol Policlinica ||| Assisténcia || | (Sentode || Centrode  Hf wanutensao de
M Odontolégica Bombeiro Equipamentos
Militar isica] It © Viaturas

Legenda

2
VERMELHO - ORGAOS DE DIREGAO GERAL

VERDE - ORGAOS DE EXECUGAO
AZUL - ORGAOS DE APOIO
.

Lei n® 8.255, 20nov1991 (LOB CBMDF,
alterada pela Lei n® 12.086 em
06nov2009). Decreto n® 7.163,
29abr2010 (Altera o art. 10-B da Lei N°
8.255). Decreto n® 31.817, 21jun2010
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6° GBM
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Necessidade de envelr rrmento dos setores da

Comando Geral
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alterada pela Lei n°® 12.086 em ‘ mambs
06nov2009). Decreto n°® 7.163, GireBm
29abr2010 (Altera o art. 10-B da Lei N° de Cellandla
8.255). Decreto n° 31.817, 21jun2010
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Necessidade de envelr rrmento dos setores da

Comando Geral

7\ —_— - - —
Gabinete do UI g ' I I U Centro de Centro de

Comandante Geral Comunicagao Social Inteligéncia

Assessoria Assessoria Assessoria

Técnico-Administrativo Parlamentar Juridica Banda de Musica

Comando

Subcomando Controladoria Ajudancia Geral | ® Estado Maior Geral

Envolv.iicnto dos setoics - Avallagyav Particiycativa

Gabinete do
Subcomandante Geral Secretaria Ass.essona. Le.g|_s.,
Justica e Disciplina

Secdo de Segiio de Logist. Segéo de Ens. Sox 3 i
4 - g0 de Seg. Contra Segdo de Segédo de Estado Maior Subcomando
Recursos, ||| Orgamentoe || |Pesq. Clénciae | inchidios Emprsco) || Estatistion o Legislagio ~ Operacional Operacional

iRt Departamento de Departamento de Noeaae
Humanos hluancas Tecnologia eoprocessamento

Departamento de s Py " " .
Adm. Logistica e Seguranga Contra Ens., Pesq., Ciéncia Auditoria Corregedoria = Quvidoria .
[ ] e * heéndio e Tecnologia Custédia

" Segdo de = Grupamento Grupamento de Grupamento Grupamento

::c‘;:rus:: Sodg:o Emprego s;’:o de Prevengio %’:a’:::‘: Atendimento a de de
Operacional e ‘e Combate Emergéncia Protegao Protegdo
Humanos Logistica Estatistica Instrugéo aIncéndio Salvamento Pré-Hospitalar Ambiental Civil

1° Esquadrio

Centro de Centro de Centro de N Centro de Estudos Centro d Caeas
Policlinica _Policlinica  Assisténcia Controde | Manutengaode | Obrase sﬁm‘[’:e::o qocademia | “icratia, oo || Centrode Comando de | Comando de| | Comandode Comando de do Aviacio
Estratégia e Areal Areall Area lll Area IV Operacional

e e | eebet Fisica Medicas  EMpamentos | manutencdo | gypaterg) Wilitar Doutrna o Operacional || doEmsino.
e 2°GBM o 6° GBM
Legenda | A ||,
VERMELHO - ORGAOS DE DIREGAO GERAL SIA S | | MR ama
11° GBM 8° GBM 17° GBM 18° GBM
L ~ Lago Sul || Ceilandia Self:s‘:iéo Santa Maria
VERDE - ORGAOS DE EXECUGCAO
“ . 13° GBM 12° GBM 22° GBM 19° GBM
AZUL - ORGAOS DE APOIO Guara |
e e e
Lei n°® 8.255, 20nov1991 (LOB CBMDF, et g
45° GBM 37°GBM 36° GBM

Octogonal / |, Samambaia Recanto das

alterada pela Lei n° 12.086 em JEI0goRRN | Semambs .
06nov2009). Decreto n°® 7.163, GireBm
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Grupamento
de Aviagao
Operacional

2° Esquadrao
de Aviagao
Operacional




Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Envolvimento dos setores - Avaliacao Participativa

Neste sentido para manter os altos indices de confianca da sociedade, a
Corporacao tem por estratégia a transparéncia e a efetiva participacao de
seus colaboradores. O Tribunal de Contas da Uniao — TCU aponta como uma
das boas praticas de Governanca Publica o uso a gestao estratégica

participativa.

“Pratica E2.1 - Estabelecer modelo de gestao da estratégia que considere
aspectos como transparéncia e envolvimento das partes interessadas” (TCU,

2014)
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Planejamento Estratégico CAO/ADM - 2017
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Gerente de Projetos - 2017
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Gerenciamento de Projetos Alcancando Objetivos
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Analista de Processos julho/2017
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Necessidade de envolvimento dos setores da

Organizacao

Analista de Processos agosto/2017
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Elaboracao do Manual de Metodologia de Gerenciamento de Projetos
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Planejamento Estratégico CAO/ADM - 2018
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

3° Congresso Brasileiro de Governanca, Controle Publico e Gestao de
Riscos nas Aquisicoes/2019
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

| Seminario de Controle Interno do CBMDF/2019

I SEFW!NAR!A, e
INTERNO i




Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Primeira reuniao do Comité de Gestao de Riscos do CBMDF/2019




Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Reunides do Subcomité de Gestao de Riscos do DEALF/2019




Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Avaliacao de Maturidade em Gestao de Riscos do CBMDF/2019

'* . :—A'
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Palestra da DIMAT elaboracao PAM e PES/2019




Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Gestao de Riscos e Programa de Integridade - CGDF/2019
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Planejamento Estratégico CFO 36 e 37/2019
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Curso de Gerenciamento de Projetos EMG/2020

Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao




Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Gestao e Governanca CF0O/2020
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Necessidade de envolvimento dos setores da
Organizacao

Gerenciamento de projetos CAO/2021
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Necessidade de envolvimento dos setores da

Organizacao

Estado-Maior-Geral

B

Alto Comando - CIG

Comandante Geral

-

Estado-Maior-Geral

_

S Consolid

Plano de Acao Setorial Anual - PLASA - Portfélio de projetos setoriais

Cadastro dos projetos e seus respectivos documentos no GPWeb

Planejamento Estrategico - Ten. Cel. Luis Claudio



Estrutura organizacional necessaria

Planejamento estratégico 2017-2024

" Autoridade Gerentes de projeto Cadela de

setorial valor

stram Elaboram Executam e reportam

Estabelece tos documentos o andamento ST el
PLASA do GAP

SOCIEDADE
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Recursos para a implementacao da estrategia

Os recursos sao meios ou ativos que a empresa possul para poder
produzir e se manter funcionando. Este conceito pode ser definido como
todos os ativos, capacidade, processos organizacionais, atributos
empresariais, informacoes e conhecimentos controlados pela empresa
para conceber e implementar estratégias que vao aperfeicoar sua
eficiéncia e produtividade.
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Gestao Estratégica

2 | Planejar a estratégia Desenvolver a estratégia| 1

No estagio 5, a preocupacao esta direcionada para avaliar se as operacoes da
empresa estdo sob controle e se a estratégia estda sendo bem executada.
Entdo, o monitoramento da execucdo da estrategia e dos planos
operacionais da empresa promove o0 aprendizado sobre os problemas, as

barreiras e o0s desafios que devem ser superados. Nesse processo, as
reunioes de analise da gestao sao fundamentais para integrar informacoes sobre
operacbes e estrategia, além de possibilitarem a correcao dos rumos da
empresa frente as mudancas nos ambientes externo e interno (KAPLAN;
NORTON, 2009, grifo n0osso).

4 Planejar operagdes Monitorar e aprender | 5
+«Melhoria dos processos- « AvaliagGes da estrategia
chave « Avaliagdes operacionais

+Planejamento das vendas

+Plano de alocacéo de
recursos

+ Orcamentacéo

Execugao

Processos

Projetos

Fonte: Kaplan e Norton (2009, p. 8).
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Gestao Estratégica

Diagnostico

Revisao Elaboracao

Monitoramento Alinhamento

C = Check

Execucao Implementacao

Controle
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e Fundo Constitucional do e Tribunal de Contas da Uniao (TCU);

Distrito Federal (FCDF); e Tribunal de Contas do Distrito
Federal (TCDF);

e Ministério da Transparéncia,
Fiscalizacao e Controle, antiga
do CBMDF (FUNCBM); Controladoria-Geral da Unido (CGU);

* Recursos do orgamento do e Ministério Publico do Distrito Federal
Governo do Distrito Federal (GDF); e Territorios (MPDFT);

e Emendas Parlamentares distritais = e Controladoria-Geral do Distrito
e federais. Federal (CGDF).

Fontes Orcamentarias do CBMDF

Demandasprajetq de Leil.ei
d‘J@BWﬁD@‘@%a%mgér@éléghentéria

setores Anual Anual

e Fundo de Modernizacao,
Manutencao e Reequipamento

Fiscalizacao e Controle

Plano de Apldacao lae Redt esxmsHimsannealos
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CBMDE PLOA LOA

Agregar valor
ao0s Servicos

Plano

de PE PARF || PPA prestados a
Comando q sociedade
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

o Sistema de informacoes e Assegura a realizagéo do

gerenciais com painel Ele bordo planejamento estabelecido.
para o controle das acoes

(indicadores e metas).

e Mede e avalia o desempenho e o

resultado das acoes.

e Centrado no alcance das metas. :
e Corrige e reforca o desempenho,

e Acompanha a execucao. interferindo em outras funcées do
e NAo é um fim em si mesmo. processo administrativo.
e Acao continua de e Produto final do processo € a
acompanhamento com vistas a Informacao.
correcao.

Monitoramento Controle

Execucao efetiva da estratégia por meio de informacoes de qualidade
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos

Indicadores

Variaveis que, ao serem dimensionadas, lidas ou interpretadas,
conseguem oferecer um diagndstico sobre o andamento ou a “saude”
de uma acao ou projeto.
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos

Indicadores

Medidas numeéericas
representativas do
esforco, desempenho e
resultados do projeto.

A comparacao do
Indicador com padroes
previamente
estabelecidos permite
diagnosticar o projeto,
fazer as correcoes
necessarias e aferir o
Seu grau de sucesso.
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos

Indicadores

Os indicadores de esforco representam
diretamente as acoes executadas no projeto.
Ex. equipamentos adquiridos e capacitacoes
realizadas.

Os indicadores de desempenho demonstram o
andamento do projeto. Ex. prazos, custos, e
riscos.

Os indicadores de resultados apresentam o
grau de atingimento das metas do projeto. EX.
unidades construidas e viaturas adquiridas.
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Indicadores

Ficha Técnica do Indicador
Objetivo Estratégico 1 | Obter exceléncia nos servigos prestados a comunidade.

Acéo estratégica 1.13 .
¢ 9 Realizar concurso publico para possibilitar o ingresso de bombeiros militares.

Indicadori1}13 9% reposigo da tropa (percentual anual de ingresso comparado a inativagao.

Descricao Variagao percentual entre as vacancias e provimentos de pessoal no efetivo
do CBMDF.
Férmula de calculo: Legenda:

1 Indicador

Provimentos
Inclusao de Voluntarios
Matricula de Alunos no CFO

[ = ((Totelde provimentos y _ 1 40 Readm
Vacancias:
Reserva Remunerada.
Reforma

Total de Vacancias

Unidade de medida: % Periodici- | Meta — anual
dade: Medicdo - trimestral

Fonte de dados: MAPA DEMONSTRATIVO DO EFETIVO DO CBMDF

Forga de Trabalho Miltar -~ Efetivo Existente
OBM responsavel Diretoria de Gesto de Pessoal - DIGEP
Série Historica: 2013 2014 2015 2016
Previsto (meta): 4% 5% | 5% | 5%
Realizado (medicao): ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ T ‘ ‘ ‘
[oteEtarze O indicador afere a execugéio da agao no periodo de 2013 a 2016. Quanto maior

for o valor mensurado, mais a corporago ter reposto o efetivo de bombeiros-
militares. As metas estipuladas buscam uma reposicéo progressiva até 2016.

Limitagoes:
Como o indicador & cumulativo até 2016, na auséncia de medigdo atualizada
sera mantido o (ltimo valor aferido.

Parametros de Amedicao trimestral € cumulativa e deve ser avaliada proporcionaimente a meta anual

avaliagéo O indicador parte da premissa da execugao proporcional de 3/12, da meta anual, por

trimestre.

iagéio do indicador (medicdo comparada a meta

Indicador vermelho < 25%: situagao critica, que exige intervengao imediata da OBM
responsavel e 6rgo superior;

25% < indicador amarelo < 80%: situagéo de alerta, que exige justificativa e agdo
planejada da OBM responsavel, para atingimento da meta;

80% < indicador verde < 100%: situacéo de normalidade, que exige continuidade
efetiva da OBM responsavel, para manter

Metodologia 7 Objetivos
Balanced 84 Acoes e

Scorecard O Indicadores
4 Perspectivas Estrategicos

Fonte: CBMDF (2016).
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

O MONITORAMENTO E O CONTROLE NO CBMDF

> 80% da Meta

> 25% até 80% da Meta

< 25% da Meta

Fonte: CBMDF (2016).
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Foco na efetividade da Gestao Estrategica do CBMDF

> lnglismeniEeio pele: PITe: e Mesmo pacote do Sistema de
e Cadastra o PLANES e os Gestao de Ocorréncias (SGO).

demais elementos.

e Dashboards (paineis)

e Cadastra Projetos. apresentacao de relatorios
gerenciais e estratégicos.
e Aba Gestao (PLANES). e Base de dados do GPweb e do
Os dad etad Sistema de Gestao e Controle de
* s Uados, coletados € Pessoal (GECOPE) do CBMDF.

Inseridos, geram graficos,
tabelas e semaforos de

desempenho e Extremamente versatil.

GPweb Reporting Services
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Mapa Estrategico do CBMDF 2013-2016
MISSAO

Protecao de vidas, patrimonio e meio ambiente.

_

VISAO

Ser referéncia para a sociedade pela exceléncia dos servigos prestados em sua area de atuagao, por meio da qualificagdo de seus integrantes,
da gestéo estratégica da instituicdo, do constante reequipamento e da inovacao tecnoldgica. Ser referéncia para a sociedade pela exceléncia
dos servicos prestados em sua area de atuagdo, por meio da qualificacdo de seus integrantes, da gestdo estratégica da instituicdo, do
constante reequipamento e da inovagao tecnologica.

Perspectiva da sociedade 1. Obter a exceléncia nos serdananaatadaaa comunidade.
A 50,4" /
d(I:: ;)Srgigtsl\;is 2. Otimizar a gestao estratégica 3. Otimizar o atendimento a satde dos 4. Otimizar 0 emprego da Tecnologia da
internos e adminictrativin Aa pnrnnragéol bombeiros militarae & denendentes. |nformagéo e de Comunicaran
A : (] . : ' ° -
Pers%e_ctiva de 5. Obter a exceléncia no desenvolvimento de 6. Obter a exceléncia na formagéo e
aprendizagem € I AvAan AA AhiiAARA A = sl B
crescimento pesquisas ng capacitagdo de
A
F}?;:Eig}ga 7. Otimizar a gestdo orgamentaria e financeira da Corporagao
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Execucao do Plano Estrategico por Perspectiva

50%

0
— 33,88%

14,6%

0%

SOCIEDADE PROCESS. INTER. PESS. APRE. CRESC. FINANCEIRA

Fonte: CBMDF (2016). _ . ] .
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Totais de execucao anual do PLANES

(22,1 pontos percentuai_

W 2013 2014 2015 2016

Fonte: CBMDF, Reporting Services (9 de fevereiro de 2017).
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Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos

Indicadores

Os indicadores devem ser definidos e registrados no projeto com o
auxilio do Escritorio de Projetos, utilizando-se a ferramenta GPWeb.




Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos

Indicadores




Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos

Indicadores

Reporting Services
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Monitoramento de projetos

Indicadores
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Monitoramento de projetos

Indicadores

Reporting Services
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Monitoramento de projetos

Indicadores

Reporting Services
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Monitoramento de projetos

Indicadores

Reporting Services




Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos

Indicadores

Ferramenta GPWeb
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Monitoramento de projetos

Indicadores

Ferramenta GPWeb




Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos
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Monitoramento de projetos
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Monitoramento de projetos

Indicadores

Ferramenta GPWeb
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Monitoramento de projetos

Indicadores

Reporting Services




Ferramentas de monitoramento do PLANES 2017-2024

Monitoramento de projetos

Indicadores

Reporting Services




Historico e evolucao dos principais recursos estratégicos

Comité de Governanca /
2019 e— Comité de Riscos, Politica
Manual de Metodologia de _g 2018 de GR e Plano de Trabalho

Gerenciamento de Projetos 4° Plano estratégico do

L : ZAONWARN o
Seminario de Planejamento 0 CBMDF 2017-2024
Estrategico, formulagéo do 4° —® 2016 30 Plano estratégico do
Plano Estrategico do CBMDF 2015 @— CBMDF 2013-2016

3° Plano Estratégico do (Versao 3.0)

CBMDF 2013-2016 —e 2013
(Versao 2.0)
2° Plano estratégico do

2010 CBMDF 2011-2016

1° Plano Estratégico do o
CBMDF 2006-2010 2006

Inicio da utilizacéo do

2002 planejamento estratégico




Disciplina: Planejamento Estratégico
Instrutor: Ten. Cel. QOBM/Comb. Luis Claudio

Aula 3 - Implementacao e monitoramento do
plano estratégico institucional

Obrigado!



