Disciplina: Gestao de Riscos
Instrutor: Ten. Cel. QOBM/Comb. Luis Claudio
Aula 1 - Conceitos fundamentais ISO 31000
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Apresentacao do Instrutor
Experiéncia na area de gestao

Curso de Formacao de Oficiais - ABMIL

Graduacao e

.. - Especializacao em Adm. Corporativa - CBMDF/ Catdlica
especializacoes

Curso de Altos Estudos para Oficiais - CEPED/CBMDF

O Monitoramento na Gestao Estratégica do CBMDF: analise e
relevancia no desenvolvimento institucional

Pesquisas
Manual de Gerenciamento de Projetos do CBMDF:

Metodologia aplicada.

Curso de Formacao de Analistas de Processos — Modulo 1 e 2
- Analise e Diagnostico de Processos e Melhoria e
Transformacao de Processos;

Gerenciando Projetos - Alcangcando Objetivos;

Curso Capacitacao de Assessores de Gestao Estratégica e
Projetos;

Cursos, congressos e
Seminarios

Curso de Gestao de Riscos e Controles Internos promovido
pela Secretaria Federal de Controle Interno, da CGU;

3° Congresso Brasileiro de Governanca, Controle Publico e
Gestao de Riscos nas Aquisicoes;

| Primeiro Seminario de Controle Interno do CBMDF;

Espiral de Transformacao Publica;

Palestrante no Primeiro Férum de Governanca e Compliance
do GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL,



Disciplina Gestao de Riscos

Competéncias a serem desenvolvidas

1. Compreender os conceitos relacionados a Gestao de Riscos e suas
implicacoes no CBMDF;

2. Reconhecer a importancia da Gestao de Riscos no processo de tomada
de decisao organizacional na gestao publica;

3. ldentificar e aplicar os conceitos estudados na estrutura € na pratica
corporativa do CBMDF;

4. Utilizar as diretrizes da ISO 31000:2018 de forma personalizada ao
contexto da Corporacao para o gerenciamento de riscos institucionais;

5. Atuar levando em consideracao o interesse publico.
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Referencias Utilizadas

1. ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS (ABNT). Gestéo de
riscos - Principios e diretrizes. ABNT NBR ISO 31000:2018. Rio de
Janeiro, 2018;

. Referencial basico de governanca aplicavel a orgaos e entidades da
administracao publica / Tribunal de Contas da Unido. Versao 2 - Brasilia:
TCU, Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestao, 2014;

3. O Decreto n° 39.736, de 28/03/2019, que dispde sobre a Politica de
Governanca Publica e Compliance no ambito da Administracao Direta,
Autarquica e Fundacional do Poder Executivo do Distrito Federal, 2019;
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Metodologias de Gestao de Riscos
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Metodologias de Gestao de Riscos
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Termos e definicoes

ISO 31000:2018

Gestao de Riscos Fonte de Risco Consequéncia

Probabilidade

Parte Interessada

Controle
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Termos e definicoes

ISO 31000:2018

Efeito da incerteza nos objetivos (ISO 31000:2018).

O efeito € um desvio em relacao ao esperado, pode ser
positivo, negativo ou ambos.
Pode abordar, criar ou resultar em oportunidades ou
ameacas.
Obijetivos diferentes aspectos, categorias e niveis
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Termos e definicoes

Efeito da incerteza sobre os objetivos da organizacao.
Abrange eventos positivos, com o potencial de agregar
valor, e negativos, com o potencial de destruir valor.
(TCU, 2012).
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Termos e definicoes

Problema

Incerteza, futuro, plano de ’Certeza, presente/futuro,
controles, gerenciamento de gerenciamento de crise.
riscos. Plano de Acao e licoes
aprendidas

Evitar que o risco se

concretize ou diminuir o Desenvolver controles para
impacto do evento (problema) manter como (Risco)
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Termos e definicoes

O termo risco € proveniente da palavra risicu ou riscu, em
latim, que significa ousar (to dare, em inglés).

Costuma-se entender “risco” como possibilidade de “algo
nao dar certo”, mas seu conceito atual envolve a
quantificacao e qualificacao da incerteza, tanto no que diz
respeito as “perdas” como aos “ganhos”, com relacao ao
rumo dos acontecimentos planejados, seja por individuos,
seja por organizacoes.
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Termos e definicoes

ISO 31000:2018

Gestao de Riscos Fonte de Risco Consequéncia

Probabilidade

Parte Interessada

Controle
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Termos e definicoes

ISO 31000:2018

Gestao de Riscos

Atividades coordenadas para dirigir e controlar uma
organizacao no que se refere a riscos.
(ISO 31000:2018).
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Termos e definicoes

Gestao de Riscos

O Decreto n° 39.736, de 28/03/2019, que dispde sobre a
Politica de Governanca Publica e Compliance no ambito da
Administracao Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo
do Distrito Federal, define no inciso V do artigo 2° a Gestao de
Riscos como “processo de natureza permanente, estabelecido,
direcionado e monitorado pela alta administracao, que
contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar
potenciais eventos que possam afetar o 6rgao ou a entidade,
destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a realizacao de
seus objetivos;”
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Termos e definicoes

ISO 31000:2018

Gestao de Riscos Fonte de Risco Consequéncia

Probabilidade

Parte Interessada
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Termos e definicoes

ISO 31000:2018

Parte Interessada

Pessoa ou organizacao que pode afetar, ser afetada ou
perceber-se afetada por uma decisao ou atividade.
(1ISO 31000:2018).
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Termos e definicoes

ISO 31000:2018

Gestao de Riscos Fonte de Risco Consequéncia

Probabilidade

Parte Interessada

Controle
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Termos e definicoes

ISO 31000:2018

Fonte de Risco

Elemento que, individualmente ou combinado, tem

potencial de dar origem ao risco.
(ISO 31000:2018).
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Termos e definicoes

ISO 31000:2018

Gestao de Riscos Fonte de Risco Consequéncia

Probabilidade

Parte Interessada

Controle



Disciplina Gestao de Riscos

Termos e definicoes

ISO 31000:2018

Ocorréncia ou mudanca em um conjunto especifico de
circunstancias.
(1ISO 31000:2018).
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Termos e definicoes

ISO 31000:2018

Pode consistir em uma ou mais ocorréncias e pode ter
varias causas e varias consequéncias.
Pode tambem ser algo que é esperado, mas nao acontece,
ou algo que nao é esperado, mas acontece.
Um evento pode ser uma fonte de risco. (ISO 31000:2018).
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Termos e definicoes

ISO 31000:2018

Gestao de Riscos Fonte de Risco Consequéncia

Probabilidade

Parte Interessada

Controle
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Termos e definicoes

ISO 31000:2018

Consequéncia

Resultado de um evento que afeta os objetivos.
(ISO 31000:2018).
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Termos e definicoes

ISO 31000:2018

Consequéncia

Pode ser certa ou incerta e pode ter efeitos positivos ou
negativos.
Podem ser expressas qualitativa ou quantitativamente.

Pode escalar por meio de efeito cascata e cumulativos
(ISO 31000:2018).
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Termos e definicoes

ISO 31000:2018

Gestao de Riscos Fonte de Risco Consequéncia

Probabilidade

Parte Interessada

Controle
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Termos e definicoes

ISO 31000:2018

Probabilidade

Chance de algo acontecer (ISO 31000:2018).

Likelihood x Probability
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Termos e definicoes

ISO 31000:2018

Gestao de Riscos Fonte de Risco Consequéncia

Probabilidade

Parte Interessada

Controle
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Termos e definicoes

ISO 31000:2018

Medida que mantém e/ou modifica o risco (ISO
31000:2018).
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Termos e definicoes

ISO 31000:2018

Pode ser qualquer processo, politica, dispositivo, pratica,
ou outras condicoes e/ou agcoes que mantem e/ou
modificam o risco.

Podem nem sempre exercer o efeito modificador
pretendido ou presumido. (ISO 31000:2018).
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Termos e definicoes

ISO 31000:2018

Gestao de Riscos Fonte de Risco Consequéncia

Probabilidade

Parte Interessada

Controle
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ISO 31000:2018
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ISO 31000:2018

Principios

Criacao e
protecao
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ISO 31000:2018

Principios

Criacao e
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ISO 31000:2018

Principios
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ISO 31000:2018

Principios
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ISO 31000:2018

Principios
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Principios

Criacao e
protecao
de valor




Disciplina Gestao de Riscos

ISO 31000:2018

Principios
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ISO 31000:2018

Principios

Criacao e
protecao
de valor




Disciplina Gestao de Riscos

ISO 31000:2018

Principios
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ISO 31000:2018

Principios
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ISO 31000:2018

Principios
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ISO 31000:2018

Principios
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ISO 31000:2018
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Disciplina Gestao de Riscos

ISO 31000:2018

Principios

Criacao e
protecao
de valor




Disciplina Gestao de Riscos

ISO 31000:2018
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Criacao e
protecao
de valor

Processo de Gestao de Riscos

Esconpa, contexto
e critério

Hrocesso de
avaliagdo da riscos

[denlilicagiio
_ garecos

Analise

_ 02 rscos _

Comunicagas ¢ consulla

_ de riscos__

Monitoramento & analise aritica

Tratamento
de riscos

Registro e relaio




Disciplina Gestao de Riscos

ISO 31000:2018

Estrutura
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ISO 31000:2018

Estrutura
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ISO 31000:2018
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ISO 31000:2018

Lideranca e
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ISO 31000:2018
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ISO 31000:2018

Estrutura
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ISO 31000:2018
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ISO 31000:2018

Estrutura

Lideranca
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ISO 31000:2018

Estrutura

Lideranca e
' comprometimento _
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ISO 31000:2018

Estrutura

Entendendo a organizacao e seu contexto

Articulando o comprometimento com a gestao
de riscos

I| Atribuindo papéis organizacionais, autoridades,
| responsabilidades e responsabilizacoes

Alocando recursos

Estabelecendo comunicacao e consulta
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ISO 31000:2018

Estrutura

Lideranca e
' comprometimento _
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ISO 31000:2018

Estrutura

Desenvolvimento de um plano apropriado,
iIncluindo prazos e recursos;

Identificacao de onde, quando e como
diferentes tipos de decisoes sao tomadas
pela organizacao, e por quem;

Modificacao dos processos de tomada de
decisao aplicaveis, onde necessario;

Garantia de que os arranjos da organizacao
para gerenciar riscos sejam claramente
compreendidos e praticados.
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ISO 31000:2018

Estrutura

Lideranca e
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ISO 31000:2018

*HABILITADO
eGestdo de Riscos e controles internos totalmenteincorporados as operacoes.

*GERENCIADO
esAbordagem corporativa para a Gestdao de Riscos desenvolvida e comunicada.

*DEFINIDO
eEstrategia e politicas implementadas e comunicadas. Apetite porrisco definido.

*CONSCIENTE
eAbordagem paraa Gestdaode Riscosdispersaem “silos”.

*INGENUO
eNenhuma abordagem formal desenvolvida para a Gestdao de Riscos
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ISO 31000:2018

Estrutura

Indice de maturidade
CBMDF
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Avaliacao por Grupo de Questoes
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MATRIZ DE RISCOS 1,65
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I
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ISO 31000:2018

Estrutura

Indice de maturidade
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ISO 31000:2018
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ISO 31000:2018

Adaptacao
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ISO 31000:2018

Estrutura

Melhoria continua
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ISO 31000:2018

Estrutura

Lideranca e
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ESTRUTURA ATUAL - Referencias do Modelo de trés linhas de Defesa

The Institute of Internal Auditors

Modelo de Trés Linhas de Defesa
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ESTRUTURA ATUAL - Proposta do Modelo de trés linhas de Defesa

Comité Interno de Governanca do CBMDF
(DODF n° 99 de 28/05/2019 / BG109 de 11/06/2019, alterado pelo DODF n° 128
de 10/07/2019 e pela portaria n°® 10, de 29/06/2020, DODF n° 123, de 02/07/2020)

CMTGERAL, SUBCG, EMG, CTROL e COMOP

Comité de Gestao de Riscos do CBMDF
(BG 127 de 10/07/2019, reinstituido pela Portaria n° 15, de 21
de agosto de 2020 / DODF n° 161 de 25 de agosto de 2020)
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ISO 31000:2018
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ISO 31000:2018

Processo

Processo de Gestao de Riscos
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ISO 31000:2018

Processo

Processo de Gestao de Riscos

Envolve a aplicacao sistematica de
politicas, procedimentos e praticas
para as atividades de comunicacao e
consulta, estabelecimento do contexto e
avaliacao, tratamento, monitoramento,
analise critica, registro e relato de
riscos.
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ISO 31000:2018

Processo

Processo de Gestao de Riscos
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ISO 31000:2018

Processo
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ISO 31000:2018

Processo

Auxiliar as partes interessadas

Comunicagao e consulta

Informacoes factuais, oportunas, pertinentes, precisas e compreensiveis,
levando em consideracao a confidencialidade e integridade da informacao,
bem como os direitos de privacidade dos individuos.
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Processo
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ISO 31000:2018

Processo

Escopo, contexto
e critério

O propoésito é personalizar o
processo de gestao de riscos,
permitindo um processo de
avaliacao de riscos eficaz e um

tratamento de riscos apropriado.
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ISO 31000:2018

Definindo o escopo

Qual é o nivel a ser aplicada a GR?

Estratégico;

Operacional;

Programa,;

Projeto; ou

Outras atividades

Quais sao os objetivos pertinentes a
serem considerados e o seu
alinhamento aos objetivos
organizacionais.

Processo

Escopo, contexto
e critério

Contextos externo e interno

Qual é o ambiente em que a
organizacgao procura definir e alcangar
seus objetivos?

Compreensao dos ambientes externo e
interno no qual a organizagao opera, €
convém que reflita o ambiente especifico
da atividade ao qual o processo de
gestao de riscos € aplicado.

Critérios de risco

+ Quantidade e o tipo de risco

- Podem ou nao ser assumidos

- Significancia do risco

+ Processos de tomada de decisao
+ Estrutura de gestao de riscos

-+ Personalizados para o proposito e o

escopo da atividade em consideracao

- Refletir os valores, objetivos e recursos

da organizacao

- Obrigacbes da organizacao

- Considerar as partes interessadas.




Disciplina Gestao de Riscos

ISO 31000:2018

Processo

Escopo, contexto
e critério

Critérios de risco

Definindo o escopo

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

Qual é o nivel a ser aplicada a GR? - Quantidade e o tipo de risco

« Estratégico; + Podem ou ndo ser assumidos

» Operacional; - Significancia do risco
ESTABELECIMENTO DE

* Programa; oo Jo Moo 24 | - Processos de tomada de decisdo

* Projeto; ou SRS + Estrutura de gestao de riscos

+ Qutras atividades DEALF/CBMDF - Personalizados para o proposito e o

escopo da atividade em consideracao

o o ) - Refletir os valores, objetivos e recursos

Quais sao os Ob-jetIVOS pertinentes a da organizaco

serem considerados e o seu
alinhamento aos objetivos

organizacionais.

- Obrigacbes da organizacao

2019 - Considerar as partes interessadas.

Projeto Gestio de Riscos - Estabeleci

imento do Contexto
DEALF/CBMDF
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Processo

Processo de Gestao de Riscos

Escopo, contexto
e critério

Processo de
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Tratamento
de riscos

Registro e relato
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Processo

N Deve ser conduzido de
e forma S|ste_mat|ca, iterativa e
avaliagdo de riscos | colaborativa, com base no

identificagao conhecimento e nos pontos de

|__deriscos | . .

e T vista das partes interessadas.

_de riscos__ Convém que use a melhor
Ausingen informacao disponivel,

e complementada por

investigacao adicional,
COMoO necessario.
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Processo

4

Encontrar, reconhecer e

Processo de _
avaliagdo de riscos descrever riscos que possam
ldznﬁﬁ'éacéo ajudar ou impedir que uma
__de riscos _| o 5
s organizacao alcance seus
_de riscos__ objetivos. Informacoes
e pertinentes, apropriadas e

atualizadas sao importantes na
identificacao de riscos.
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Processo

4

Consideracao detalhada de

Processo de

avaliagéo de risccs incertezas, fontes de risco,
ld:gt&;:o consequéncias, probabilidade,
r—— eventos, cenarios, controles e sua
| de riscos__ eficacia. Um evento pode ter
Avaliagao multiplas causas e
__deriscos

consequeéncias e pode afetar
multiplos objetivos.
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Processo

4 .

Tem por objetivo apoiar

Processo de
avaliago de riscos decisoes e envolve a
"’jQ‘,S:;? comparacao dos resultados da
it analise de riscos com os critérios
| de riscos de risco estabelecidos para

e —

Avaliagao determinar onde é necessaria

|__deriscos___

acao adicional.




Disciplina Gestao de Riscos

ISO 31000:2018

Processo

Quais sao os efeitos possiveis?

Quais eventos podem causar tais efeitos ?

Processo de |
. Quais sdo suas causas e consequéncias ?
Identificacao
F_ge ﬁsccfg__ , . . s =
'[‘ T ‘ Qual seu nivel (do evento) a partir dos Critérios?
__deriscos__
Qual a atitude (decisao) prevista?

Identificacao de Riscos

[ Avaliagao
__deriscos__

Objetivo Analise Avaliacao Decisao
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Processo

Processo de

avaliagao de risces
S EEE— e e || |||

Identificagao A -

L_deriscos | R .

Analise

— —qg_ri S (395,_ -

—

— Tt

Avaliacao
___deriscos__|
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Processo

Objetivo
Unidad estrgteglco Macroprocesso/Ativid Evento de Risco
e (Regimento ade
interno, PEI, AR)
Processo de
avaliagao de risces
AT EEETTTE—
ldentificacao
\ r:—-g_e ﬁSC_Oi_i
Aralise
Lde nscos Dar continuidade
Avaliacio ao pedidos
|__deriscos | relativos as Macroprocesso de Erl.Solugdo de continuidade das
— 1 DEALF | necessidades de | aquisicdo de bens e demandas de aquisicio de bense | N
suprimento, contratacao de servicos contratacdo de servigos
manutencao,
obras e servicos.




continuidade das
uisicao de bens e
) de servigos

Categoria do Risco

Tipo (Classificagao)

Processo de
avaliagao de riscos

P— —

IdentTch?agéo
|__deriscos |

Analise
G 0.115C08
T Avaliacao
|__deriscos |
Negauvo | vperacional

— 4
e — 4

Processo

Causas do evento

Cal. Poucos analistas da SEPEC/DIMAT

Ca2. Grande quantidade de processos

Ca3. Longo periodo para formacao dos analistas
Ca4. Alta rotatividade dos Militares

Ca5. Processos emergenciais que causam o
reposicionamento na ordem de analise do
Sprocessos

Disciplina Gestao de Riscos

ISO 31000:2018

Consequéncias do evento

Cs1. Nao garantir a Infraestrutura apropriada as
atividades operacionais e administrativas (OE).
Cs2. Perder a temporalidade no atendimento as
demandas de Infraestrutura apropriada as
atividades operacionais e administrativas (OE).
Cs3. Perda da validade na pesquisa de precos
Cs4. Retrabalho
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Processo

rFropdoiiudu Illlp'dCIU;
e: Desprezivel,
Improvavel Menor, . . Atitude perante
P ’ Nivel de Risco _p
Raro, Moderada,M orisco
Possivel, aior e

1 N atactrAfira

Areas Impactadas Controles ldentificados (Existentes)

Processo de
avaliagao de riscos

P— R

Identﬁc-ac;éo
|__deriscos |
=T —

Analise
de riscos

) Cl1. Metodologia de Gerenciamento de Projetos.

Ad\éa,'::fjf Cl2. portaria 010 de 21 de agosto de 2018.
Setordemand —— — : " C13. INSTRUCOES NORMATIVAS N% 5/2017 e
Frovavel Maior Mitigar

01/2019, ambas do Ministério da Economia.
(Especialmente os novos artefatos exigidos para
0 processo de contratagcdo de servigos).

todo o CBMDF
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Processo

)s (Existentes) Contr? les Necessarios Gerente dorisco Risco Chave
(Acoes de Controle )

Processo de -
avaliagéo de riscos a0 constante de militares:

———__—1 de21deagostode 2018.
\dentificagao | g NORMATIVAS N°s 5/2017 e 01/2019, ambas do
de fiscos ——= :onomia. Especialmente os novos artefatos exigidos para o
 Analise tratacdo de servicos
: %’i‘;_“f:_—_. N°40.192, DE 22 DE OUTUBRO DE 2019 que Inclui o art. 36-
amento de Projetc Avaliagio »36.520, de 28 de maio de 2015 que "estabelece diretrizes
[;)\;,;\0st0201 8. L_deriscos___| / ; de licitagoes, contratos e outros ajustes para a
S 5/2.01 = /—\0m|n|3tragao |_)|reta e Indireta do Distrito Federal e da outras providéncias." SEPEC X

JeeiaeelilelilE 4 - LEIN®6.138, DE 26 DE ABRIL DE 2018, novo cédigo de edificacdes do
>fatos exigidos para DE.

> SerVigos). 5 - Portaria n° 53, de 23 de outubro de 2012 (BG 200/2012 - Renovag&o de

contrato) e do Decreto n®40192 de 22/10/2019.

CNZ2. Limitar a rotatividade dos militares da DIMAT com a inclusao de
atrativos como o trabalho remoto.

CN3. Conscientizagao dos escalbes suoperiores a respeito da manutencgao
da ordem de analise dos processos.
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Processo

Processo de Gestao de Riscos

Escopo, contexto
e critério

Processo de
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Processo

Tratamento
de riscos

ﬂ O proposito do tratamento de riscos 4
é selecionar e implementar opcoes para
abordar riscos.

O tratamento de riscos envolve um processo
iterativo de:
- Formular e selecionar opcoes para tratamento

do risco;
- Planejar e implementar o tratamento do risco;
- Avaliar a eficacia deste tratamento;

Decidir se o risco remanescente é aceitavel;

- Se nao for aceitavel, realizar tratamento

adicional.
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Processo

Prepara e
implementa

Selecao de
opcoes de Tratamento

de riscos plano de
tratamento de
; a_ i tratamento de
riscos

riscos
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Processo
Tratamento
de riscos

evitar o

reter o :
' Selecao de i
opcoes de
compartilhar A tratamentode | remover a

riscos

mudar mudar

o -
-0 =11 C ojgejorzlo UdUC
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Processo

Prepara e
implementa

Selecao de
opcoes de Tratamento

de riscos plano de
tratamento de
; a_ i tratamento de
riscos

riscos
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Processo

o
~ "
| h “. GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
y P& Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal - CBMDF
C Q ’

Por que (Why);
(where)

Q U e m (wh o) ; local, departamento

QUANDO
(when)

data, cronograma

Quanto (How much);
Como (How). % (

atividades, proceego

PLANO DE
IMPLANTACAO DAS
ACOES DE CONTROLE

Quando (When);

-

Onde (Where);

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO
DISTRITO FEDERAL
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Processo

Processo de Gestao de Riscos

Escopo, contexto
e critério

Processo de
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Processo

O monitoramento e analise <|.
critica devem ocorrer em todos
os estagios do processo.

Eles incluem planejamento, coleta e
analise de informacoes, registro de
resultados e fornecimento de retorno.
Os resultados do monitoramento e
analise critica devem ser incorporados
em todas as atividades de gestao de
desempenho, medicao e relatos da

organizacao. ’

Maonitoramento e analise critica




Inicio / Servigos Consultivos / Gesto de Riscos / Execuglo e Acompanhamentio

Disciplina Gestao de Riscos

01 02

Y maramento 008 mscos

Le]
’ DARES. 0%
L]
I‘ » ’ X
4 DWCIR O

/ B

IsSco

ANEsO Oas AUOTONES Dttadden o MICO Jareaias

F afta e risreane don orglon ern adere & Progeto e O

Merrudcho 008 Malaihos O MOAArSacio o geatic 0o

Descorruadate don trababon e razdo 8 esteghs of

Mecusio de gueicade Hos Yabaihos e oarsiitrs

03

NVEL OC WSCO

MO ()

i L

Processo

Governo do Distnto Federal

scoria Geral do Destrito Federa

NOVOS CONTROLES

Sesternatuw 8 acten " decormer Aom trataaihos no SA

LS sofwiare O QeatAO 08 DFOWNOA DErE CONDDR On

LA2er on POP 8 cOmo forma e facityr o8 Yabaihoe ¢
Verfcacho (et aCton Geservyoiveiss pee Orpio nO Oex

Craw o reiatirsg O ACOCTparnarments

Durtonatt v 08 Deneficion stingaon nos radaihos i e
Aurertly & ranQiercas et rAemacies aCercs 08 Ow
Uhtaw o Porty e Cortdatora carvn Sema e (beas

Draspacho don ateron sakrados

Craghe O ™ Canndirn o™ 08 Dewiona, Dem co

Cragio 0w Marc da Carurscagho riarro de Dest
Bt natsw A Mlen dnareotetion O 0O S0 i

ISO 31000:2018

POA QuUr

0

¢

COMO FAZTR (KTAPAS)

FIAPA LNCA

ETAPA LOCA

ETAPA LMCA
FIAMA (LPOCA

TAPA LNCA

TTAPA LNCA

TAIW LroCA

TN LreCA
FTAPA UNICA,

FTAPA LraCA
FTAMA Lr0CA
ETAMA UReCA

Manitoramento e analise critica
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Processo de Gestao de Riscos
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Processo

Registro e relato |

O processo de gestaode
riscos e seus resultados
devem ser documentados e
relatados por meio de mecanismos
apropriados, visando:
Comunicar atividades e resultados de
gestao de riscos em toda a organizacao;
Fornecer informacoes para a tomada de
decisao;
Melhorar as atividades de gestao de
riscos;
Auxiliar a interacao com as partes
interessadas, visando a
responsabilizacao por atividades
de gestao de riscos.
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Processo de Gestao de Riscos

Escopo, contexto
e critério

Processo de
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Produtos da implantacao - Principais artefatos

ESTABELECIMENTO DE PLANO DE
ESCOPO, CONTEXTO E | 1 IMPLANTACAO DAS
CRITERIO | = - ACOES DE CONTROLE

DEALF/CBMDF

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO
DISTRITO FEDERAL
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Plano de Implementacao das Acoes de Controle

Nhvelde

Evertio de R

Cantrale exisbentes

Er2.Chegada
de demanda
de aquisicdes
ou
contrataghex
fora do prazo

Cll. Portena 010 de 21 de
aposte de 2018, art. 25 ce
orienta processos de novas
aquisicies cheguem até 30 da
arhism da ano anteror

Cl2. Envio com 120 d as de
antecedénc'a do término do
eontrata. Parterian® 53, de 23
de autubro de 2012 [RG
200/2012 « Rencovacin de
contrato).

CI3. Macroprocesse de
Aquisigeo de Bens e
contratagdo de Servicos ja
mapeada

1-kumero de
processos com Solugao
de continuidade nas
demanrda: de aguisigdo
de hens & cantratacla

1-Flaboras 2 ans da Capacihacha 1- | de servigos causadas
Minirmirara a Inciar | continuada da DIMAT a resprite da MNio | par erraos na elabaragin
pcorréncia de erros Che | EM-EN efslagic, junzprudéncia e se | dos artefatos em 2019
CN1. Capacitagio coma vr'e‘ 2020, | conhecmentes técnicos do setor apli | & - Criagau ceumn
constante de militares: transferéncia de CIMA o 1- - Elaborar e encem nhar projeto c indicador de Solugdo de | Anu
JAlv o '
|Teor da portarla 010 de | conhecimentose a <Ep Mersa | 2dsCo cara contratagdo de 2- | conzinudade dag al
21 de zgnstn de 2018.) prasica constante | menta |empresas parz a amalizaclo wabre RS | demardas de agquisiglo
aa aaboracdn tas Tl 2-An | as ravas isgishefac e 70.0 | e bens # sontratacsa
artetatas de 202C | jursprudencias envalvidas com o CO,0N | de servigos causadas
ST Cr COTCTas 0 | por erros na ¢laboragdo
des artefatos, com
metas de razucda anual
2550CIAC0 2o registro
do nimero de mil'tares
tapacitados no ane
r Encaminhar memcrando 3 LICOA
R a s : T orae O . : »
CN2. Solicitar 3 DICOA . dire s . 1- | Verficacao do nimers
: : Evitar a parda do solicitande ma or efetividade no = ,
mapor efetiv dade no tor . N3o | decontratos geridos
contrate pela falza - jande | controle junto aos exscutores de Anu
conzrole Junto acs CIMA de = se pelz O/MAT perdidos
_ do pedido de 2020 | contrato do CBMOF com viztas a al
eyprurares de contratn Mat zplt | porfalta da pedido de
SRR ararngasio. avirar 2 peran de contratas pela fala
=0 COMDF. arin , £a prorogagio.
4 ans padizng de pro‘rogacin
s
Iniciar
CN3. Divuleatio d che em an 4 1- Registro do Nimero
:q “;_ lrl: kd i"“",: Minimizard a "ﬁ: 2020. | 1-Realizar agdes da divulgagio dos N‘i- de processos com
AL PRAOCESSO L - a0
Aot M:‘l_ :r Bers & neocrEnsin de arros oiaar | s AnLAIm | SMSeISAt MARLAGOT AAM &8 MIVES v: demardas da aquisicha | Aru
O A AR R 0 ATtraco no anvin v 2 pnre 30 | Militarec o KA1OF A PATA OL SATOFAS .| de hensaconteatagis al
contratagin de Servigos SEP apli 2 )
: das demandas = das drmanzantes de servigos que chegam
ja mapeaco, C 3
antes do Ap0E O RreI0

2NV




Evolucao da Maturidade

Trés reunioes do CIG e Trés reunides do
Comité de Riscos, com atas e decisoes
publicadas em Boletim Geral

Alteracao da portaria que institui o CIG e
a nova Portaria de Instituicao do Comité
de Riscos

Manual de Metodologia de —8
Gerenciamento de Projetos

Seminario de Planejamento
Estratégico, formulacdo do 4° —@®
Plano Estratégico do CBMDF

3° Plano Estratégico do CBMDF

2013-2016 (Versao 2.0) I

1° Plano Estratégico do CBMDF

2006-2010

2020

2019
2018

2017

2016
2015

2013
2010

2006

2002

Segunda reuniao conjunta do CIG

e do Comité de riscos do CBMDF

Instituicdo do Subcomité de

Gestao de Riscos do DEALF
®—— (SGR/DEALF)

Execucao do Plano de Acao para a

Gestao de Riscos do DEALF

Comité de Governanga / Comité
de Riscos, Politica de GR e
Plano de Trabalho

4° Plano estratégico do CBMDF
2017-2024

3° Plano estratégico do CBMDF

- 2013-2016 (Versao 3.0)

2° Plano estratégico do CBMDF

2011-2016

Inicio da utilizacao do
planejamento estratégico
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